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1JOHDANTO

Henkilostokertomus tarjoaa kunnan luot-
tamushenkildille ja virkamiesjohdolle seka
muillekin asiasta kiinnostuneille tietoa
henkilostovoimavarojen maarasta, raken-
teesta, tyOpanoksesta, tyoOajan kaytostd,
tyovoimakustannuksista seka henkiloston
hyvinvoinnista ja tyokyvysta.

Vuonna 2004 Muuramessa koottiin ensim-
maisen kerran henkilostotiedot yhdeksi
kokonaisuudeksi ja laadittiin talta pohjalta
henkilostokertomus. Nyt kasissadsi on kol-
mas henkildstokertomus, jossa on kuvattu
henkil6stoasioiden tilaa vuodelta 2006.

Kunnan menestykseen ja tuloksellisuuteen
vaikuttaa oleellisesti se, kuinka osaavaa,
motivoitunutta ja tyokykyistd henkilokun-
taa silla on. Tarkeda on myos, ettd osaamis-
ta ja voimavaroja jalostetaan kunnan henki-
lokunnan ja luottamushenkildiden asetta-
mien yhteisten tavoitteiden mukaan. Tyo-
yhteisén kehittaminen on pitkdjanteinen
prosessi. Tdassa on huomioitava, etta tyoyh-
teison kaikki jasenet osallistuvat ja antavat
panoksensa toimintatapojen kehittamiseen.
Motivoitunut tyontekija jaksaa paremmin ja
viihtyy tyossaan. Tarkeédssa roolissa on li-
sdksi hyva johtaminen ja esimiestyd. Kehi-
tyskeskustelut ja koulutusmahdollisuudet,

oikeudenmukainen tyonjako ja selkeét vas-
tuut ovat asioita, joita esimiesten ja alaisten
valisissa neuvonpidoissa tulee yhteisesti
arvioida hyvéassa hengessa.

Oikeudenmukainen palkkaus on my0s yksi
motivointikeino. Palkkaus perustuu teknis-
ten sopimuksessa ja KVTES:ssa tyon vaati-
vuuden arviointiin pohjautuvaan tehtava-
kohtaiseen palkkaan ja henkilokohtaiseen
palkanosaan, jonka arviointikriteereina
ovat ammatinhallinta, vuorovaikutustaidot,
vastuuntunto, kehityskyky, joustavuus,
luovuus ja tehokkuus. Henkilé voi siten
omalla tyosuorituksella vaikuttaa palkka-
ukseensa.

Vuosi 2006 on ollut taloudellisesti tiukka ja
saastot ovat vaikuttaneet myos osaltaan
henkiloston olosuhteisiin. Tastda huolimatta
olemme pystyneet pitamaan ylla muurame-
laisille hyvan palvelutason.

Lammin kiitos koko Muuramen kunnan
henkilostolle vuodesta 2006. Hyvalla yh-
teistyolla kehitimme kuntaa entisestaan.

Ari Ranta-aho
Kunnanjohtaja
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2 HENKILOSTOKERTOMUS
Henkilostokertomus on katsaus vuoden
2006 Numerotiedot
pohjautuvat pédaasiassa 31.12.2006 tilantee-
seen. Myo0s edellisten vuosien vertailutie-
dot ovat vuoden viimeiselta paivalta. Hen-
kilostokertomuksen tiedot on kerdtty paa-
osin kunnan kirjanpitojarjestelmasta ja tyo-
terveyshuollosta.

henkilostdasioihin.

2.1 Henkil6ston maira ja rakenne

Henbkiloston midri

Kunnan palveluksessa oli vuoden lopussa
yhteensa 461 henkiloa. Kokonaislukuun
kuuluvat vakituiset, maardaikaiset ja tyol-
listetyt tyontekijat. Kaikki palokunnan
tyontekijat ovat kuuluneet vuoden 2004
alusta Keski-Suomen pelastuslaitokseen ja
samalla Jyvaskyldn kaupungin palveluk-
seen.

Henkilostomaaraltaan suurin osasto on si-
vistysosasto, jossa on henkildstoa 220. Sosi-
aaliosastolla on 161 tyontekijaa, teknisella
osastolla 63 ja yleishallinnossa 17. Edelli-
seen vuoteen verrattuna henkilostomaara
pieneni 2 henkilolla.

Henkiléstomaaran kehitys vuosina
1995-2006
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Kuvio 1: Henkilostoméadran kehitys vuosina 1995 -
2006

Tydsuhteen laatu ja kesto

Kaikista tyontekijoista vakituisia tyonteki-
joita on 364. Vakinaisen henkildston koko-
naismddrd kasvoi kahdella henkilolla. Si-
vistys- ja sosiaaliosastolla vakituisten maa-
ra lisdaantyi yhdelld henkilolld, tekniselld
osastolla ja yleishallinnossa ei tapahtunut
muutosta.

Maaraaikaisen henkiloston kokonaismaa-
ramadara pieneni 13 henkilolla. Sivistysosas-
tolla maardaikaisten maara pieneni seitse-
malla henkil6lla, sosiaaliosastolla kolmella
henkilolla, yleishallinnossa kahdella ja tek-
nisella osastolla yhdella henkilolla.
Tyollistettyjen maara lisaantyi yhdeksalla
henkilolld. Sivistysosastolla tyollistettyjen
maara kasvoi viidella henkilolla, sosiaali-
osastolla ja tekniselld osastolla kahdella
henkilolla, yleishallinnossa ei tapahtunut
muutosta.

Vakituiset Maairaaikaiset Tyollistetyt Yhteensd
Osasto

2004 2005 2006 2004 2005 2006 2004 2005 2006 2004 2005 2006
SIV 158 162 163 62 51 44 11 8 13 231 221 220
SOS 127 126 127 32 28 25 7 6 8 166 160 160
YH 16 16 16 2 3 1 0 1 1 18 20 18
TEK 59 58 58 3 4 3 1 0 2 63 62 63
Yht. 360 362 364 99 86 73 19 15 24 478 463 461

Kuvio 2: Vakituisten, méaardaikaisten ja tyollistettyjen maarat vuosina 2004 - 2006. SIV = Sivistysosasto, SOS =
Sosiaaliosasto, YH = Yleishallinto eli hallinto- ja talousosastot ja TEK = Tekninen osasto. Kuviossa ei ndy aikai-
sempina vuosina olleita puolivakinaisia, joihin kuuluivat mm. palomiehet.
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Osa-aikaisia tyosuhteita on vakituisista 35
ja madradaikaisista 26. Edellisenda vuonna
osa-aikaisia oli 33 ja mdardaikaisia 38. Osa-
aikaisuuden syynd voi olla osa-aikainen
virka/tyosuhde, osa-aikalisdjdrjestelma tai
osa-aikaelake.

ta oli vuoden lopussa kadytossa yhteensa
103. Yleisin ammattinimike on peruskoulun
luokanopettaja.

2003 2004 2005 2006

Osa-aikalisa 4 3 2 0
Vuorotteluvapaa 13 9 18 11
Yhteensa 17 12 20 11

Kuvio 3: Osa-aikalisén ja vuorotteluvapaan kayttaji-
en maara vuosina 2003 - 2006.

HenkilOstosta suurin osa on kuukausipalk-
kaisia (34,9 %). Virkasuhteisia on 14,1 % ja
tuntipalkkaisia 4,6 % koko henkilostosta.
Tyollistamistuella olevien osuus on 5,2 %.

Ammattirvhma Maiara Maiara Muutos
y 2005 2006 (%)
Opetus- o R R
henkilokunta 33,0% 33,8 % 0.8 %
Paivahoito- R R R
henkilokunta 26,6 % 269 % 0,3 %
Toimisto- o o R
henkilokunta 9,5 % 9,3 % 0,2 %
Siivous ja 67%  69%  02%
kiinteistonhuolto
Ruokahuolto- R R R
henkilokunta 45 % 46% 0,1 %

Kotipalvelu/perhet. 4,8 % 5,0 % 0,2 %

Harrastetoiminta 45 % 2,8 % -1,7 %
Muut 10,4 % 10,6 % 0,2 %
Yhteensa 100 % 100 %

Maara Maara Muutos
2005 2006 (%)

K i-

uukausi 328%  349%  21%
palkkaiset
Opettajat VEL 20,7 % 19,7 % -1,0 %
ferhepawahmta- 15,3 % 13,2 % 21%
jat
Virkasuhteiset 14,0 % 14,1 % 0,1 %
Opettajat KUEL 6,5 % 6,5 % 0,0 %
Tuntipalkkaiset 45 % 46 % 0,1 %
Tyollistetyt 3,0 % 5,2 % 2,2 %
Tilapaiset 3,0 % 1,7 % -1,3 %
Yhteensi 100,0%  1000%  -0,4%

Kuvio 4: Muuramen kunnan palveluksessa olleet
henkil6t sopimusalojen mukaan 2005-2006 ja

Ammattiryhmittdin tarkasteltuna Muura-
men kunnan henkil6sto jakautuu siten, etta
33,8 % on opetushenkilokuntaa, 26,9 % pai-
vahoitohenkilokuntaa ja 9,3 % toimistohen-
kilokuntaa (kuvio 5). Eri ammattinimikkei-

Kuvio 5: Muuramen kunnan palveluksessa olleet
henkil6t ammattiryhmien mukaan 2005-2006 ja
muutos (%) edelliseen vuoteen

Henkilostosta 52,5 % on ollut Muuramen
kunnan palveluksessa yli kymmenen vuot-
ta. Edellisend vuonna vastaava luku oli 50,0
%. HenkilOst6 on varsin sitoutunutta. Yli 26
vuotta kunnalla toissa olleita on jopa 34, eli
9,3 % vakituisesta henkil6stosta.

Vakituisen henkildston tydsuhteen pituus
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Kuvio 6: Vakituisen henkiloston tydsuhteen pituus
31.12.2006.
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Henkiloston ikd- ja sukupuolirakenne

Muuramen kunnan vakituisen henkilokun-
nan keski-ikd nousee koko ajan (kuvio 8).
Suurin ikdryhméa on vuonna 2006 45-49 -
vuotiaat, joiden osuus vakituisesta henki-
lostosta vuoden 2006 lopussa oli 20,1 %. Yli
50-vuotiaiden suhteellinen osuus vakitui-
sesta henkilOstostd on noussut hieman.
Vuonna 2006 osuus on 36,8 %, kun vastaa-
va luku edellisend vuonna oli 34,8 %. Alle
30-vuotiaita vakituisia tyontekijoitd on vain
15, eli 4,1 %.

Ikarakenteessa on kuitenkin huomioitava,
ettd maddraaikaisista jopa 62 % on alle 35-
vuotiaita ja vain 7 % on yli 50-vuotiaita.
Maaraaikaisten keski-ikd on siis huomatta-
vasti alhaisempi kuin vakituisten tyonteki-
joiden.

m 2002 @ 2003
80

Muuramen kunnan, samoin kuin useiden
muidenkin kuntien henkilostd on hyvin
naisvaltainen. Naisten osuus vakituisesta
henkildstosta on 80,5 %, edellisena vuonna
se oli 80,7 %. Kuntien henkildstosta oli kes-
kimaarin 78 % naisia. Muuramen kunnassa
naisia on siis hieman keskiarvoa enemman.

020000 2001 @ 2002 @ 2003 @ 2004 @ 2005 m 2006
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Kuvio 7: Vakituisen henkil6ston jakautuminen su-
kupuolen mukaan vuosina 2000 - 2006.
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Kuvio 8: Vakituisen henkildston ikdjakauma vuosina 2002 - 2006.

2.2 Henkildston vaihtuvuus

Vuoden 2006 aikana Muuramen kunnassa
on ollut toissd yhteensa 930 eri henkiloa.
Edellisena vuonna vastaava luku oli 917, eli
henkiloston vaihtuvuus on hieman lisaan-

tynyt.
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Rekrytointi

Henkiloston rekrytoinnissa on kaytetty
monipuolisia rekrytointikanavia. Vakituiset
paikat ovat olleet padsaantoisesti julkisessa
haussa, jolloin paikasta on ollut ilmoituksia
yhdessd tai useammassa lehdessa. Lisaksi
avoimeksi tulevista tyOpaikoista pyritddan
aina ilmoittamaan my0s kunnan internet-
sivuilla. Sisdistd hakua on kaytetty lahinna
sijaisten rekrytointiin.

Muuramen kunta on vuosittain tyollistanyt
nuoria kesatyontekijoita yhteistydssa Muu-
ramelaisten yritysten kanssa. Vuonna 2006
kesatoita sai 40 muuramelaista nuorta.
Nuorten palkkauksesta vastasi puoliksi
kunta ja puoliksi tyonantajana toimiva yri-
tys. Rekrytointitoimenpiteista vastasi kun-
nan vapaa-aikatoimen paallikko.

Perehdyttiminen

Perehdyttdmiskaytantod uudistettiin  in-
tranetin myotd. Kaikki perehdyttamiseen
liittyvat ohjeet ja materiaalit 16ytyvat in-
tranetistd omasta kansiostaan. Intranet on
tarked osa paitsi perehdyttdmisen suunnit-
telua, my0s kadytantoad. Intranetista 1oytyvat
perustiedot Muuramen kunnasta, organi-
saation rakenteesta seka henkildstoa koske-
vista asioista. Osastokohtaiset perehdytys-
materiaalit pitavat sisiallidn mm. tarkan
muistilistan perehdyttdmiseen kuuluvista
asioista.

Eliikkeelle siirtyminen

Tyokyvyttomyyselakkeelle

siirtyneet ’ .
Osa-aikaeldkkeelld olevien

e 5 4
kokonaismaéra
Osatyokyvyttomyyseldkkeel- 6 3

la olevien kokonaismaara

Eldkeperuste 2005 2006

Vanhuuselédkkeelle siirtyneet 6 3

Kuvio 9: Elakkeelle siirtyneet 2005 - 2006 ja elakkeel-
14 olleet vuoden lopussa eldkeperusteen mukaan.

Elakkeelle ldhteneitd on ollut yleensa vain
muutamia vuodessa. Vuoden 2006 van-
huseldkkeelle jai kolme henkiloa. Tyoky-
vyttomyyseldkkeelle ei jaanyt ketdan. Van-
huuseldkkeelle lahteneiden keski-ika vuon-
na 2006 oli 62,1 vuotta.

Tammikuun 1. paivana 2005 astui voimaan
elakeuudistus. Vanhuuseldkkeelle voi edel-
leen siirtya nykyisten sdaannosten mukai-
sessa eldakeidssa. Vanhuuseldakkeen voi saa-
da my0s ennen henkilokohtaista eldkeikaa,
mutta aikaisintaan 63-vuotiaana. Elaketta
voi kartuttaa merkittavasti aina 68-
vuotiaaksi saakka.

Elakeuudistuksen takia eldkkeelle jaavien
maardaa on mahdotonta arvioida useita
vuosia eteenpain.

Kuviossa 10 on laskettu arvio eldkkeelle
jadvista idn perusteena. Eldkeidksi on las-
kettu 63 vuotta. Todellisuudessa elakkeelle
jddvien madaara tulee riippumaan valitusta
elakeidsta sekd henkilostossa tapahtuvista
muutoksista. Huomattavaa on kuitenkin se,
ettd taman hetkisten lukujen mukaan jopa
26,9 % vakituisesta henkilOstosta tulee tayt-
tamaan elakeidn kymmenen vuoden sisalla.
Henkiloston ikaantyminen tulee huomioida
henkil6stohallinnollisia suunnitelmia tehta-
essd. Kunnan henkil6stostrategiassa maari-
teltavat tavoitteet ja toimenpiteet pyrkivat
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osaltaan tukemaan henkildston ikaraken-
teen muutoksia.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017  Yht.
Elakeidn (68) saavutta- 5 6 4 10 13 16 6 8 13 7 100
vien maara (arvio)
%-osuus vakituisen 26.9
henkiloston maarasta 1,1 1,4 1,7 1,1 2,8 3,6 44 1,7 2,2 3,6 1,9 ’

(364)

%

Kuvio 10: Eldkeidn (63 vuotta) saavuttavien vakituisten tyontekijéiden maarat vuosina 2007 - 2017.

2.3 Palkkaus ja henkil6stokulurakenne
Henkilostokulurakenne

Henkilostokustannukset ovat nousseet jo
usean vuoden ajan, mutta niiden prosentu-
aalinen osuus kaikista toimintamenoista on
kolmen vuoden ajan hieman laskenut.
Vuonna 2006 henkildstomenojen osuus
kaikista toimintamenoista oli 41,5 prosent-
tia.

Palkkoihin ja palkkioihin on kulunut yh-
teensda 11362 034 euroa, mikd on 3,8 %
enemman kuin edellisenad vuonna. Elakeku-
lujen kasvu oli 6,7 % ja muiden henkilos-
tosivukulujen  5,0%. Muihin henkilds-
tosivukuluihin kuuluvat mm. kansanelake-,
sairaus-, tyottomyys-, tapaturma- ja muut
sosiaalivakuutusmaksut.

Palkitsemisjdrjestelmiit

Palkitsemisjarjestelmien tavoite on kannus-
taa ja motivoida tyontekijoitd jaksamaan
toissd ja kehittdada omaa osaamistaan. Muu-
ramen kunnassa rahallisen palkitsemisen

muotoja ovat henkilokohtainen palkanlisa
ja tyon vaativuuden arviointi eli TVA. Li-
saksi kunnan palkitsemisjarjestelmaan kuu-
luu pitkdan kunnan palveluksessa olleiden
palkitseminen. 20 ja 30 vuotta tydssa olleet
saavat viikon kylpyldloman. Vuonna 2006
kylpylalomalla oli yhteensa 19 henkiloa.

Tyon vaativuuden arviointia varten Muu-
armen kunnassa on kaksi tyoryhmaa, jotka
koostuvat ammattijarjestojen edustajista ja
johtoryhmén jasenistd. Tyon vaativuuden
arviointi on jatkuva prosessi, johon kiinni-
tetdan huomiota varsinkin uusien tyonteki-
joiden ja uusien tyotehtavien kohdalla.

Koko kunnassa on yhtéldinen kaytanto sii-
nd, ettd johtoryhma paattda harkinnanva-
raisista palkoista. Palkitsemisjarjestelmat
ovat yksi osa kunnan strategista johtamista.
Siksi on tarkedd, ettd strategiset suunnitel-
mat ovat samassa linjassa palkitsemisen ja
kaikkien arvioinnin tydkalujen kanssa. Oi-
keudenmukaisuuden kannalta on tarkeaa,
ettd palkitseminen perustuu luotettavalla
arvioinnilla saatuun tietoon.
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2003 2004 2005 2006
Palkat ja palkkiot 10 028 936 10 642 375 10 945 250 11 362 034
Elakekulut 2008 274 2182747 2226 865 2375078
Muut henkilostosivukulut 691 472 755 846 835 897 878 025
Henkilostokorvaukset ja muut 129153 197 835 - 167 140 -136 774
korjauserat
Yhteensi 12 599 529 13 383 132 13 840 872 14 478 363
H.enl.qlostome?o]en osuus 41,9 % 41,7 % 411% 41,5 %
toimintamenoista
Kuvio 11: Henkil6stokulut vuosina 2003-2006 (€).
2.4 Osaaminen ja sen kehittaiminen

Koulutukset

Koulutustaso

Kaavion 13 mukaan vakituisesta henkilos-
tosta 45 % on suorittanut vahintaan alim-
man korkea-asteen tasoisen tutkinnon.
Koulutustasoltaan alemman perusasteen
kayneitda on 8 % ja ylemman perusasteen
kdyneita 5 %. Prosentuaalisesti eniten on
keskiasteen koulutuksen kdyneita (30 %).
Keskiasteeseen kuuluvat mm. lukio, am-
mattikoulut ja ammatilliset tutkinnot.

Koulutusalaltaan henkilostossa on eniten
kasvatustieteen tai opettajakoulutuksen
suorittaneita (23 %). Toiseksi eniten 16ytyy
terveys- ja sosiaalialan koulutusta (20 %).
Maa- ja metsétieteellisen koulutuksen kay-
neitd ei kunnan tyontekijoissa ole. Koulu-
tuskyselyn mukaan 35 henkil6lla on use-
amman kuin yhden alan koulutus.

Kunnan omana toimintana jarjestamaan
henkilostokoulutukseen kuului lahinna atk-
koulutusta. Vuoden aikana jarjestettiin 8
atk-kurssia. Kurssit ovat olleet suosittuja ja
niitd tullaan jatkamaan myos jatkossa.

2004 2005 2006
Koulutus- 65961€ 64018€ 63061€
kustannukset
Kustannukset/hlo
137,99 € 138,27 € 136,79 €
(koko henkil6sto) !

Kuvio 12: Koulutuskustannuksen vuosina 2004 -
2006.

Suurin osa koulutuksesta tapahtuu ulko-
puolisena koulutuksena. Vuonna 2006 kou-
lutukseen kaytettiin 63 061 euroa.

MUURAMEN KUNNAN HENKILOSTOKERTOMUS 2006




10

11% 8%

30 %

8%

13 %
@ Alempi perusaste O Ylempi perusaste
O Keskiaste O Alin korkea-aste
@ Alempi korkeakouluaste ® Ylempi korkeakouluaste

O Tutkijakoulutusaste O Koulutusaste tuntematon

Kuvio 13: Vakituisen henkildston koulutustaso Ti-
lastokeskuksen koulutusluokittelun mukaan.

10%

11%

23%

12%

O Yleissivistava koulutus O Kasvatustieteellinen tai opettajankoulutus

@ Humanistinen tai taidealan koulutus O Kaupallinen tai yhteiskuntatieteellinen
0O Tekniikan koulutus

@ Terveys- ja sosiaalialan koulutus

0O Luonnontieteellinen koulutus
B Maa- ja metsétieteellinen koulutus

@ Palvelualojen koulutus B Muu tai tuntematon

Kuvio 14: Vakituisen henkiloston koulutusala Tilas-
tokeskuksen koulutusluokittelun mukaan.

2.5 Johtaminen ja esimiesty6

Muuramen kunnassa on varsin matala or-
ganisaatiorakenne. Johtoryhman muodos-
tavat osastopaallikot sekd asunto- ja suun-
nittelupdallikko. Johtoryhmaddn osallistuu
my0s Korpilahden-Muuramen terveyden-
huollon kuntayhtyméan yliladkari tai ta-
louspaallikko. Johtajia ja esimiesasemassa
olevia henkiloistd on yhteensa 24. Heista
rehtoreita ja koulujohtajia on yhteensa kuu-
si.
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2.6 Tyosuojelutoiminta

Muuramen kunnan tydsuojelupaallikko on
talonrakennusmestari Reijo Koivuniemi.
Ty0Osuojeluvaltuutetut ovat Tuula Viitanen,
Juha Pienmaki ja Pirjo Johansson.

Tyosuojelutoimikunta kokoontui kaksi ker-
taa vuonna 2006 ja kasitteli 15 asiaa.

Keski-Suomen tyosuojelupiirin tarkastajan
johdolla suoritetut tyosuojelutarkastukset:
Uimahalli 30.3. ja 27.9.2006 / Seurantatar-
kastuksia . Muuramen tyopaja 16.8.2006
/Tyoturval-lisuuden hallintajarjestelmat ja
tuotantotilat. 23.11.2006 Virastotalo / Tyo-
suojeluhallinnon painoalueet vuosina 2004
- 2007/ seurantatarkastus seka toimistotyo-
aikaa tekevat viranhaltijat ja tyontekijat
tyoaikakirjanpitotarkastus .

Ty0On vaarojen selvittdminen ja arviointi:
Muuramen kunnassa on pidetty koulutus
tyon vaarojen selvittdmiseen ja arviointiin
liittyen syksylla 2005. Vaarojen kartoitus on
tehty erillisten lomakkeiden avulla. Arvi-
ointi on tehty hallintokunnittain kaikissa
tyoyksikoissa ja yhteenvetojen ja jatkotoi-
menpidesuunnitelmien tekeminen on me-
neilldadn. Tehtyihin vaarojen arviointeihin,
yhteenvetoihin ja jatkotoimenpidesuunni-
telmiin kohdentuva koulutus on suunni-
telmissa jarjestaa kevaalla 2007. Kaikkia
tyopaikkoja kattava vaarojen arviointi, yh-
teenvedot ja jatkotoimenpidesuunnitelmat

suunnitelmien mukaan tulisi olla tehtyna
toukokuun 2007 loppuun mennessa.

Ensiapuvalmiuden kartoitukset on paaosin
tehty vuoden loppuun mennessa.

Teknisen osaston koko henkilokunnalle
jarjestettiin EA 1 —kurssi marraskuussa.
Koulutukset jatkuvat, sivistystoimen alu-
eella ensimmainen kurssi on maaliskuussa
2007. Koulutusta tullaan jarjestimdan myos
v. 2007 muiden osastojen henkildstolle.

TYOSUOJELUTOIMIKUNTA

Tyosuojelupaallikko
Tyosuojeluvaltuutettu
(Pj-)

Tyosuojeluvaltuutettu
Tyosuojeluvaltuutettu

Varajasenet:

I Ty6suojeluvara-
valtuutettu

II Tyosuojeluvara-
valtuutettu

Ty6suojelutoimikunnan
sihteeri

Reijo Koivuniemi
Tuula Viitanen

Juha Pienmaki

Pirjo Johansson

Anelma Ekberg

Heikki Suoniemi

Anne Patrikainen
Asta Kovanen

Juhani Noronen

Pekka Piirainen

Leena Oinonen

Kuvio 15: Tydsuojeluorganisaation kokoonpano

1.1.2006 lahtien.

MUURAMEN KUNNAN HENKILOSTOKERTOMUS 2006




12

2.7 Terveydellinen toimintakyky

| Kaikki @ Sivistysosasto

O Sosiaaliosasto

O Yleishallinto O Tekninen osasto

50
4,5

4,0

35 et
3,0 2

2,0 —
15 |
1,0 =

Tyoni on fyysisesti
raskasta

Ty6ni on henkisesti
raskasta

Tydméadrani on lian

suuri

Tydméaarani on lian Olen usein
pieni stressaantunut tyoni
takia

Kuvio 16: Tyon fyysinen ja henkinen raskaus henkilostokyselyn 2005 mukaan. Taulukossa on keskiarvot osastoit-
tain ja kaikkien vastausten osalta. Arviointi on tehty asteikolla 1=taysin eri mielta — 5=tdysin samaa mielta.

Tyon kuormittavuutta arviointi on uuden
tyoturvallisuuslain mukaan tyonantajan
velvollisuus. Muuramen kunnassa tyon
kuormittavuutta arvioitiin mm. henkil6sto-
kyselyssa. Tulosten mukaan tyon raskaus
koetaan kaikilla osastoilla enemman henki-
seksi kuin fyysiseksi raskaudeksi. Tdahan
vaikuttavat varmasti suuri tyomaara ja
tyon kiireellisyys. Fyysiseen rasittavuuteen
kuuluu liikkkumista ja lihaskuntoa vaativien
tehtavien lisaksi my0s esimerkiksi naytto-
paatetyOskentely. Siind varsinkin niska ja
hartioiden seutu joutuvat fyysiseen rasituk-
seen. Opettajien tydssa puhuminen rasittaa
aanta, joten sekin voidaan nahda fyysiseksi
rasitteeksi.

Tyonantajalle fyysisen rasittavuuden huo-
maaminen ja siihen puuttuminen on hel-
pompaa kuin henkiseen rasittavuuteen.
Monesti tyon henkinen raskaus huomataan
vasta siind vaiheessa, kun tyontekija uu-
puu.

Sairauspoissaolot vdahenivat huomattavasti
vuonna 2006 verrattaessa vuoteen 2005.
Poissaolopdivid oli 1274 vahemmadn kuin

edellisend vuonna. Sairauslomapaivat va-
henivat 1282 paivalla ja tapaturmapaivat
lisdaantyivat kahdeksalla paivalla.

saira-

VUOSI 2005 hloE  us- fapa- polssa-
turma- B olopvt/
kpl loma- - teensa e
piivit paivat henkilo
lljal:l;au“‘oalk‘ 413 4868 325 5193 12,6
opettajat 205 1350 0 1350 6,6
tuntipalkkaiset 125 786 0 786 6,3
743 7004 325 7329 9,9

saira- tapa poissa
hléd  us- X h- )
VUOSI 2006 oa us turma- y B olopvt/
kpl loma- P teensd e
paivit pdivat henkilo
tf;:fu“pa]k‘ 437 4612 201 4813 11,0
opettajat 201 772 132 904 4,5
tuntipalkkaiset 108 338 0 338 31
746 5722 333 6055 8,1

Kuvio 17: Sairauspoissaolot vuosina 2005 — 2006.

Kuviossa 18 on esitetty sairaus- ja tapatur-
mista johtuvia kustannuksia vuosilta 2004 —
2006. Seka sairaus- ettd tapaturmavakuu-
tuskorvaukset laskivat vuonna 2006.

2004 2005 2006
Sairausvakuutus- 169 070 146 930 122 814
korvaukset € € €
Tapaturmavakuu- ¢ o\ e 90210€ 13960 €
tuskorvaukset

Kuvio 18: Maksetut sairaus- ja tapaturmavakuutus-
korvaukset vuosina 2004 — 2006.
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TYKY-toiminta

TYKY-toiminnalla tarkoitetaan sellaista
toimintaa, jolla tyOnantaja ja tyontekijat
yhteistyossd pyrkivat edistimdan tyo- ja
toimintakykyaan.  Aktiivisella  TYKY-
toiminnalla voidaan osaltaan tukea tyossa
jaksamista, tyokyvyn sdilymistda seka eh-
kaista tyokyvyttomyytta.

Vuonna 2006 jdrjestettiin yhteinen teatteri-
retkipdivda Hameenlinnaan. Eri tyOyksikot
jarjestivat lisaksi erilaista omaa virkistys-
toimintaa.

Kuntoutus

Kunnan palkitsemisjarjestelmaan kuuluu
pitkaan tyossa olleiden tyontekijoiden pal-
kitseminen kylpylakuntoutuksella. 20 ja 30
vuotta kunnalla tdissa olleet ovat oikeutet-
tuja viikon kuntoutukseen. Vuonna 2006
kuntoutukseen osallistui yhteensa 19 henki-
164.

Henkilokunnan litkuntaedut

Henkilokunnalla on kaytossdaan hyvat lii-
kuntaedut. Kunnalla on kaksi Riihivuoren
yrityslippua, jotka ovat tyontekijoiden kay-
tettavissa ja kaikki Greeen gardin suoritta-
neet saavat viisi pelilippua Muurame Golf-
kentélle. Lisdksi kunnan tyOntekijiat saavat
kayttaa uimahallin ja kuntosalien palveluita
yhteensa nelja kertaa viikossa. Tyontekijoil-
1a on my6s mahdollisuus pelata sulkapalloa
tai squashia.

Vuonna 2006 liikuntaetujen kayttdjamaara
(uimahalli, kuntosali, squash, sulkapallo)
kasvoi huomattavasti verrattuna edelliseen

vuoteen (822). Kuviossa 19 on tarkempi
lajikohtainen taulukko liikuntaetujen kayt-
tajamaarista.

2004 2005 2006

Uimahalli 805 848 1203
Kuntosali 720 653 1093
Squash 18 20 20
Sulkapallo 85 51 78
Golf 12
- Green Gard

. 7
kurssi
Yhteensi 1628 1572 2413

Kuvio 19: Liikuntaetujen kayttajien méaarat vuosina
2004 - 2006.

Tyoterveyshuolto

Kunnan tyontekijoiden tyoterveyshuolto on
jarjestetty Korpilahden-Muuramen tervey-
denhuollon kuntayhtyman kanssa Muura-
men terveyskeskukseen. Tyoterveyshuol-
toon kuuluvat maksuttomat yleislaakari-
tasoiset sairaanhoitopalvelut seka yleislaa-
karin maaraamat laboratorio- ja rontgen-
tutkimukset. Lisdksi tyoterveyshuollon
palveluihin kuuluvat tyopaikkaselvitykset,
tietojen antaminen seka ohjaus.

2004 2005 2006
Korvausluokka 1 201 11 2300753 3136158
(terveydenhoito)

Korvausluokka2 (o5 05 6853598 5828438
(sairaanhoito)

Yhteensi 8250996 9154351 89 645,96

Kuvio 20: Muuramen kunnan tyoterveyshuollon
kokonaiskulut vuosina 2004 — 2006.

Tyoterveyshuollon kustannukset vahenivat
vuonna 2006 edelliseen vuoteen verrattuna.
Vuoden 2005 korkeita lukuja selittda osit-
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tain runsaat terveystarkastukset ja niistd
seuranneet laboratorio- ja rontgentutki-
mukset.

Tyoterveyshuollossa jédrjestetdadn normaali-
en terveyskeskuspalvelujen lisiksi mm.
tyontekijoiden ika- ja tyohontulotarkastuk-
set. Kuviossa 21 on lueteltu erilaisten tyo-
terveyshuollon palvelujen kayttajamaaria
vuosilta 2004 — 2006. Luvut koskevat vain
Muuramen kunnan tyontekijoita.

2004 2005 2006
Laakarin terveystarkas- 30 21 2
tukset
Terveydenhoitajan 141 110 82
terveystarkastukset
LaRO%‘.atonotutklmusten 445 660 621
madara
Rontgentutkimusten 6 3
maara
Laa.lkarllla .kaynmt 1983 1297 996
(sairaanhoito)
T?rve}fden}.loua]all.a 450 349 335
kaynnit (sairaanhoito)
Psykologilla kaynnit 17 25 14
Fysioterapeutilla 1 9
kaynnit
LaRotator}otutkm.lusten 1598 1389 1245
madra (sairaanhoito)
R(?.r}tg.;.entt.ltklmus’ten 119 102 114
maara (sairaanhoito)
Yhteensd 4091 3887 3431

Kuvio 21: Ty6terveyshuollon kayttajamaarat palve-
luittain vuosina 2004 - 2006. Tiedot tyoterveyshuol-
losta.

2.8 Henkil6stovoimavarojen seuranta ja
arviointi

Kaikista perusteellisin tapa seurata henki-
lostovoimavaroja on kahdenkeskisten kehi-
tyskeskustelujen kdyminen sdannollisin
valiajoin. Muuramen kunnassa kehityskes-
kustelut ovat olleet kdytossd jo usean vuo-
den ajan. Tavoitteena kehityskeskusteluissa
on arvioida edellisen kauden toimintaa ja
luoda tavoitteita seuraavalle kaudelle. Ke-
hityskeskustelujen tulisi olla mahdollisuus
esimiehen ja tyontekijan avoimelle, vuoro-
vaikutteiselle ja luottamukselliselle palau-
tekeskustelulle.

Jokaisessa tyOyksikdssd on muotoutunut
oma kehityskeskustelukaytanto.
teena on, ettd jokaisella tyoOntekijdlld on
mahdollisuus osallistua kehityskeskuste-
luihin ainakin kerran vuodessa. Kehitys-
keskustelujen maara riippuu myos tyoyksi-
kon koosta, silld suurissa tydyksikoissa ke-
hityskeskustelujen kdyminen useammin
kuin kerran vuodessa ei ole kaytinnossa
mahdollista. Muutamissa tydyksikoissa on

Periaat-

kokeiltu ryhmakehityskeskusteluja kah-
denkeskisten  esimies-alaiskeskustelujen
rinnalla.
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2.9 Sisdinen viestinta

Muuramen kunnassa sisdinen viestinta
hoidetaan wuseiden eri viestintdkanavien
kautta. Yksi tarkeimmista on sdahkoposti,
jonka avulla tavoittaa hyvin varsinkin kun-
nan vakituiset tyontekijat. Muita tarkeita
kanavia ovat sdannolliset osasto- ja tyo-
paikkapalaverit, ilmoitustaulut, Muuramen
internetsivut seka epdsuorat viestintikana-
vat. Tyopaikkakokousten suhteen kunnassa
ei ole yhtenaista kaytantoa, vaan kaytannot
on sovittu tyoyksikoittain.

Muuramelainen on kunnan asukkaille
suunnattu tiedotuslehti. Lehti perustettiin
vuonna 1970 ja se ilmestyy 21 kertaa vuo-
dessa. Lehti jaetaan ilmaiseksi jokaiseen
talouteen Muuramessa. Muuramelainen on
tarked viestintakanava paikallisissa ajan-
kohtaisissa asioissa. Varsinaista henkilosto-
lehtea Muuramen kunnalla ei ole.

Intranet on tyontekijdille tarkoitettu kun-
nan sisdinen verkko, jonka kautta myo0s
hoidetaan tiedotusta.

Intranet tehostaa kunnan sisdista viestintaa
huomattavasti ja vahentavan sahkopostien
ruuhkautumista.

Sisdisen viestinndn tehostaminen on myos
yksi henkilOstOstrategiassa maadritellyista
toimenpiteistd henkildston hyvinvoinnin ja
tyotyytyvaisyyden sdilyttamiseksi.
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2.10 Yhteistoiminta

Muuramen kunnassa tyonantajan ja henki-
16ston vélinen yhteistoiminta on jarjestetty
yhteistoimintamenettelyd koskevan yleis-
sopimuksen mukaisesti. Yhteistoimintame-
nettelyn tarkoituksena on kunnallisen pal-
velutuotannon tuloksellisuuden edistami-
nen ja henkiloston tydeldamén laadun pa-
rantaminen antamalla henkildstolle vaiku-
tusmahdollisuuksia omaa tyotdan koskevi-
en paatosten valmisteluun. Kunnanhallitus
nimeda yt-neuvottelukuntaan kaksi tyonan-
tajan edustajaa ja kunnassa toimivat am-
mattijarjestot nimedvat yhden edustajan.
Kunnassa on neljan eri ammattijarjeston
luottamusmiehia.

LUOTTAMUSMIEHET
Margit
JUKO Paaluottamusmies azgl
Kallas
Varapaaluottamus- Heikki
mies Suoniemi
Muut kuin , Sirpa
. Luottamusmies .
opettajat: Hiltunen
. Anne
Varaluottamusmies o
Patrikainen
Jyt Padluottamusmies Al
Y Nieminen
Varapdaluottamus- Tuula
mies Viitanen
Ei
JHL Padluottamusmies Ja
Rantanen
Varapdaluottamus- Janne
mies Marjamaki
Tuntipalkkaiset: ~ Luottamusmies ]arm‘e i
Marjamaki

Koulutyontekijat .
S . . Mirja
ja uimahallin Luottamusmies Tammela
henkildsto:
Perhepaivahoita- . Jaana
. Luottamusmies R
jat: Haukimaki
Luott . Liisa
uottamusmies
Muukkonen
. Kerttu
Varaluottamusmies .
Jermalainen
. Martti
KTN RY Luottamusmies
Halonen
. Reijo
Varaluottamusmies . .
Koivuniemi

Kuvio 22: Ammattijarjestdjen luottamusmiehet
Muuramen kunnassa 2006.

YHTEISTOIMINTAELIN

Tyo6nantajan edustaja Kunnanjohtaja

Tyo6nantajan edustaja Talousjohtaja

Jyty:n edustaja Ari Nieminen
JHL Eija Rantanen
JUKO:n edustaja Margit Kallas
Kuntien Teknisten Kes- Martti Halonen

kusliitto ry:n edustaja

Kuvio 23: Yhteistoimintaelin vuosina 2005 - 2008.
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3 HENKILOSTOTULOSLASKELMA 2003 - 2006

PALKAT JA PALKKIOT 2003 2004 2005 2006
Kokouspalkkiot 94 061 109 868 126 155 136 608
Viranhaltijoiden kk-palkat 5426 047 5653 303 5879 045 6 070 151
Tyosuhteisten kk-palkat 3 658 741 4 082 802 4238702 4 381 068
Erilliskorvaukset 63 636 26 083 25891 34 611
Asiantuntijapalkkiot 27 840 5234 5799 2525
Tunti- ja urakkapalkat 675 387 692 617 623 952 641132
Erilliset palkkiot 12279 12139 16 365 16 068
Jaksotetut palkat ja palkkiot 70 945 60 329 29 340 79 871
Yhteensa 10 028 936 € 10 642 375 € 10 945 250 € 11 362 034 €
ELAKEKULUT 2003 2004 2005 2006
KuEL-maksut 1353 709 1518997 1581 455 1707 038
VEL-maksut 624 243 633 781 630 496 677 775
Muut tydelakemaksut (LEL ym.) 15 806 10 562 8349 10 690
Jaksotetut eldkekulut 14 516 19 406 6 566 20 425
Yhteensd 2008 274 € 2182747 € 2226 865 € 2415928 €
MUUT HENKILOSIVUKULUT 2003 2004 2005 2006
Kansaneldke ja sairasvak. maksut 397 883 420 432 435 350 450 531
Tyottomyysvakuutusmaksut 216 082 252 083 288 267 313 621
Tapaturmavakuutusmaksut 68 357 70 160 96 652 96 038
Muut sosiaalivakuutusmaksut 7992 8 483 8414 10163
Jaksotetut sosiaalivakuutusmaksut 1158 4 688 7214 7 673
Yhteensd 691472 € 755 846 € 835 897 € 878 026 €
;%T}gi%sl{zgﬁgé{rzérUKSET JA 2003 2004 2005 2006
Sairausvakuutuskorvaukset -119 709 -169 070 -146 930 -122 814
Tapaturmakorvaukset -8 161 -28 546 -20 210 -13 960
Muut henkildstomenojen korjauserédt -1 282 -219 0 0
Yhteensa -129153 € -197 835 € -167 140 -136 744
HENKILOSTOMENOT YHTEENSA 12599 529 € 13383 132 € 13 840 872 € 14519214 €

(henkilostomenot sisdltivat myos luottamushenkildiden palkkiot)
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4 YHTEENVETO

Yhteenveto henkilostokertomuksen tunnuslu-

. 2003 2004 2005 2006
vuista
Henkilostomaara 472 478 463 461
Vakituisia 360 360 362 364
Maaraaikaisia 74 99 86 73
Tyollistettyja 20 19 15 24
Henkildstomenot 12599529€  13383132€  13840873€ 14519214 €
Henkildstomenojen muutos edelliseen vuoteen +6,7 % +6,2% +34% +49%
verrattuna
Henkilostomenot/tyontekija (koko henkil9sto) 26 694 € 27 998 € 29894 € 31495¢€
Henkilostomenot/asukas 1 480,56 € 1 556,36 € 1596,23 € 1635,05 €
Asukkaat/vakituinen henkilosto 23,6 23,9 24,0 24,4
Asukkaat/koko henkilosto 18,03 17,99 18,73 19,26
l\ulai?teI} suhteellinen osuus vakituisesta henki- 78,9 % 79,2 % 80,7 % 80,5 %
16stosta
Suurin ikirvhma vakituisesta henkildstosts 40-44 vuotta ~ 40-44 vuotta  40-44 vuotta  45-49 vuotta

Y (20,8 %) (21,4 %) (19,3 %) (20,1 %)

:;h 50-vuotiaiden osuus vakituisesta henkilstos- 322% 311 % 348 % 36,8 %
Yli 10 vuotta kunnan palveluksessa olleiden
suhteellinen 52,2 % 48,9 % 50,0 % 52,5 %

osuus vakituisesta henkilOstosta
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5 HENKILOSTOSTRATEGIA 2006

>
v v PAASTRATEGIAT
VISIO 2010 ARVOT kehittdjakunta
Muurame on viihtyisd, hyvit palvelut oikeudenmukaisuus hy m_’t palvelut
tarjoava 9 500 asukkaan elinvoimai- inhimillisyys hallittu kasvu
nen ja yhteistyohakuinen kehittdji- ja rehellisyys B vaka'a tal.ous .
yrittijyyskunta. e aktzzvznf{n elmkezn'opolztukku
aito yhteistyi rajaton yhteistyo
™ viihtyisd ja turvallinen
I — asuin- ja tyoympiristo
HENKILOSTOSTRATEGIA
Tavoite 1 ) ) Tavoite 4
"“Henkilosto voi layottes laxoitas “"Muuramen
hyvin ja tyotyy- "Osuam.ist.u ja T ‘_)h t'aminen ja kunta on kilpai-
tyviisyys pysyy ammattitaitoa emmzestyb'. ovat lukykyinen
korkealla.” arvostetaan.” laadukkaita.” tyGnantaja.”

\ 4 A 4 A 4
Toimenpiteet Toimenpiteet Toimenpiteet Toimenpiteet
~ Pidetdan ylla ja kehitet- ~ Panostetaan pereh- ~ Jatketaan kehityskes- ~ Tarjotaan mielen-
taan henkil6ston hyvin- dyttamiseen. kusteluja ja kehitetdan kiintoisia tyotehta-

vointia ja tyOtyytyvai-
syytta.

~Taataan jokaisella tyon-
tekijalle mahdollisimman
turvallinen tySymparisto.
~ Huomioidaan jatkossa-

kin tasa-arvokysymykset.

~ Tuetaan henkil0ston
sisdistd liikkuvuutta.

~ Pyritaan mahdollista-
maan vuorotteluvapaita
ja osa-aikaisuuksia.

~ Tehostetaan sisdista
viestintaa.

~ Jatketaan ja kehitetdan
henkiléstoraportointia.

~ Kannustetaan uuden
oppimiseen, tiedon
jakamiseen ja ns. hiljai-
sen tiedon siirtdmiseen.
~ Tarjotaan ammatillis-
ta lisa-, tdiydennys- ja
jatkokoulutusta mah-
dollisuuksien mukaan.
~ Kehittdjakunnan rooli
nakyy myos henkilds-
tod koskevissa asioissa.
~ Kehitetdaan koulutus-
tietojen rekisterdintia.

niiden laatua.

~ Panostetaan palaut-
teen antamiseen ja
vuorovaikutuksen
lisadmiseen.

~ Kehitetdan organisaa-
tiota ja tyOprosesseja.

via.

~ Kehitetdan palkit-
semisjarjestelmia
jatkuvasti.

~ Panostetaan rekry-
tointiin.

~ Jatketaan oppilai-
tosyhteistyota.

ARVIOINTI

16stokertomus ~ Henkilostokysely ~ Kehityskeskustelut ~ Suora p
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