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1JOHDANTO

Henkilostokertomuksen tarkoituksena on
antaa tietoja henkilostovoimavarojen maa-
rasta ja rakenteesta seka niiden muutoksis-
ta. Tunnusluvut kertovat henkildston tilas-
ta, toiminnasta ja kustannuksista. Henkil0s-
tokertomuksen lahtokohtana on aina orga-
nisaation tehtdva, visio ja strateginen tilan-
ne. Sen avulla voidaan arvioida eri strate-
gioiden, erityisesti kuntastrategian toteu-
tumista.

Henkilostokertomus on tarked suunnittelun
ja johtamisen viline paattdjille, kunnan
johdolle, esimiehille ja henkilostolle. Tule-
vaisuuden suunnittelun pohjaksi tarvitaan
tietoa henkilostoon liittyvien asioiden ny-
kytilasta ja kehityksestd. Toisaalta henkil6s-
tokertomuksen tiedot nostavat esiin myos
ne epakohdat, joihin tulee tarttua. Henki-
16stokertomuksella on merkitystd vain, mi-
kali sen sisdltamaa tietoa kdytetdan organi-
saatiossa hyodyksi.

Kunnan menestykseen ja tuloksellisuuteen
vaikuttaa ratkaisevasti se, kuinka motivoi-
tunutta ja tyokykyistd sen henkilostd on.
Téarkeda on my0s se, ettd osaamista ja voi-
mavaroja jalostetaan henkiloston luotta-
mushenkildiden asettamien tavoitteiden
mukaan. Osaavan henkiloston pitaminen
ja uuden rekrytointi edellyttdvat kunnalta
kilpailukykya tyomarkkinoilla. Tulevai-
suudessa kilpailu osaavasta henkildstosta

kuntien kesken ja avoimen sektorin toimi-
joiden kesken lisddntyy entisestdan vaeston
ikdaantymisen myota. Tahan haasteeseen on
pystyttdvd vastaamaan. Keinot joilla kilpai-
lussa parjataan ovat selkedt; tyoolosuhteet
luodaan viihtyisiksi, panostetaan koulutuk-
seen ja johtamiseen. Myos oikeudenmukai-
nen palkka suhteessa vastuuseen ja osaami-
seen on merkittdvd motivaatiota lisdava
tekija.

Muuramessa on hyvdat mahdollisuudet
edistdd fyysista hyvinvointia ja kunnon yl-
lapitoa. Henkilokunnan on mahdollista
kdyttaa uimahallia ja kuntosaleja maksutta.
Myo6s kunnan kaikki yleiset liikuntapaikat
luovat erinomaiset puitteet litkunnallisille
harrastuksille ja luovat osaltaan perusteita
kaikelle hyvinvoinnille.

Jatkuvasta véaestonkasvusta ja talouden
niukkuudesta huolimatta kuntamme palve-
lutuotanto on pystytty pitimdan hyvana
kaikilla sektorilla ja tastd henkilokunta an-
saitsee suuren kiitoksen. Hyvalla ja toimi-
valla yhteisty6lld kehitimme kuntaamme
entisestaan.

Ari Ranta-aho
Kunnanjohtaja
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2 HENKILOSTOKERTOMUS
Henkil6stokertomus on katsaus vuoden
2007  henkil6stoasioihin.
pohjautuvat paddasiassa 31.12.2007 tilantee-
seen. Myos edellisten vuosien vertailutie-
dot ovat vuoden viimeiseltd paivalta. Hen-
kilostokertomuksen tiedot on keratty paa-
osin kunnan Kkirjanpitojarjestelmasta ja tyo-
terveyshuollosta.

Numerotiedot

2.1 Henkil6ston maara ja rakenne

Henbkiloston mddrd

Kunnan palveluksessa oli vuoden lopussa
yhteensa 473 henkilod. Kokonaislukuun
kuuluvat vakituiset, maaraaikaiset ja tyol-
listetyt tyontekijat. Kaikki palokunnan
tyontekijat ovat kuuluneet vuoden 2004
alusta Keski-Suomen pelastuslaitokseen ja
samalla Jyvaskylan kaupungin palveluk-
seen.

Henkil6stomaaraltaan suurin osasto on si-
vistysosasto, jossa on henkilostoa 213. Sosi-
aaliosastolla on 179 tyontekijaa, tekniselld
osastolla 64 ja yleishallinnossa 17. Edelli-
seen vuoteen verrattuna henkilostomaara
kasvoi 12 henkilolla.

Henkiléstomaaran kehitys vuosina
1995-2007
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Kuvio 1: Henkilostoméaaran kehitys vuosina 1995 -
2007

Tyosuhteen laatu ja kesto

Kaikista tyontekijoistd vakituisia tyonteki-
joita on 371. Vakinaisen henkiloston koko-
naismaard kasvoi seitsemalla henkilolla. Si-
vistysosastolla vakituisten maadra lisadntyi
henkilolla, sosiaaliosastolla ja
yleishallinnon vakituisten maarassa ei ta-
pahtunut muutosta, tekniselld osastolla
maadra lisdadntyi yhdella henkilolla.

viidella

Maaraaikaisen henkiloston kokonaismaa-
ramadrd kasvoi 13 henkilolla. Sivistysosas-
tolla maardaikaisten maddra vaheni yhdella
henkilolld, sosiaaliosastolla neljélldtoista
henkilolld, yleishallinnossa madrda kasvoi
yhdella henkil6lla ja tekniselld osastolla
madra vaheni yhdelld henkil6lla.

Tyollistettyjen maara vahentyi kahdeksalla
henkilolla. Sivistysosastolla tyollistettyjen
madrd vaheni yhdelldtoista henkil6lld, sosi-
aaliosastolla lisdantyi viidelld ja yleishallin-

nossa ja tekniselld osastolla vaheni yhdella
henkilolla.

Vakituiset Maiiraaikaiset Tyollistetyt Yhteensa
Osasto

2005 2006 2007 2005 2006 2007 2005 2006 2007 2005 2006 2007
SIV 162 163 168 51 44 8 13 2 221 220 213
SOS 126 127 127 28 25 6 8 13 160 160 179
YH 16 16 17 3 1 1 1 0 20 18 17
TEK 58 58 59 4 3 0 2 1 62 63 64
Yht. 362 364 371 86 73 15 24 16 463 461 473
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Kuvio 2: Vakituisten, méaaradaikaisten ja ty0llistettyjen maarat vuosina 2005 - 2007. SIV = Sivistysosasto, SOS =
Sosiaaliosasto, YH = Yleishallinto eli hallinto- ja talousosastot ja TEK = Tekninen osasto. Kuviossa ei nédy aikai-

sempina vuosina olleita puolivakinaisia, joihin kuuluivat mm. palomiehet.

Osa-aikaisia tyosuhteita on vakituisista 29
ja madrdaikaisista 30. Edellisend vuonna
osa-aikaisia oli 35 ja mdaraaikaisia 26. Osa-
aikaisuuden syynd voi olla osa-aikainen
virka/tyosuhde, osa-aikalisdjarjestelmad tai
osa-aikaeldke.

kilokuntaa (kuvio 5). Eri ammattinimikkei-
td oli vuoden lopussa kadytossa yhteensa
103. Yleisin ammattinimike on peruskoulun
luokanopettaja.

2004 2005 2006 2007

Osa-aikalisa 3 2 0 1
Vuorotteluvapaa 9 18 11 14
Yhteensi 12 20 11 15

Kuvio 3: Osa-aikalisédn ja vuorotteluvapaan kayttaji-
en maara vuosina 2004 - 2007.

Henkil6stosta suurin osa on kuukausipalk-
kaisia (36,2 %). Virkasuhteisia on 13,1 % ja
tuntipalkkaisia 4,9 % koko henkilostosta.
Tyollistamistuella olevien osuus on 3,4 %.

. . Maara Maara Muutos
Ammattiryhma
2006 2007 (%)
Opetus- :
33,8 % 34,5 % 0,7 %
henkilokunta
Paivahoito- i
26,9 % 27,3 % 0,4 %
henkilokunta 9% 3% 4%
Toimisto- ) A A
9.3 % 8,7 % -0,6 %
henkilokunta
Siivous ja
6,9 % 6,3 % -0,6 %
kiinteistonhuolto / / /
Ruokahuolto- i i i
4,6 % 49 % 0,3 %
henkilokunta

Kotipalvelu/perhet. 5,0 % 5,1 % 0,1 %

Harrastetoiminta 2,8 % 2,7 % -0,7 %
Muut 10,6 % 10,6 % 0,0 %
Yhteensa 100 % 100 %

Maara Maiara Muutos
2006 2007 (%)

Kuukausi- i

Heatst 349% 362 % 1,3 %
palkkaiset
Opettajat VEL 19,7 % 19,0 % -0,7 %
Perhepaivahoita- i
Cerepavaonta 4350, 15,0 % 1,8 %
jat
Virkasuhteiset 14,1 % 13,1 % -1,0 %
Opettajat KUEL 6,5 % 6,8 % 0,3 %
Tuntipalkkaiset 4.6 % 49 % 0,3 %
Tybllistetyt 5,2 % 3,4 % -1,8%
Tilapaiset 1,7 % 1,7 % 0,0 %
Yhteensa 100,0 % 100,0 % -0,4 %

Kuvio 4: Muuramen kunnan palveluksessa olleet
henkil6t sopimusalojen mukaan 2006-2007 ja

Ammattiryhmittdin tarkasteltuna Muura-
men kunnan henkildst6 jakautuu siten, ettd
34,5 % on opetushenkilokuntaa, 27,3 % pai-
vahoitohenkilokuntaa ja 8,7 % toimistohen-

Kuvio 5: Muuramen kunnan palveluksessa olleet
henkil6t ammattiryhmien mukaan 2006-2007 ja
muutos (%) edelliseen vuoteen

Henkilostostda 54,2 % on ollut Muuramen
kunnan palveluksessa yli kymmenen vuot-
ta. Edellisend vuonna vastaava luku oli 52,5
%. HenkilOst6 on varsin sitoutunutta. Yli 26
vuotta kunnalla tdissa olleita on jopa 37, eli

10,0 % vakituisesta henkilOstosta.
Vakituisen henkiloston tyésuhteen pituus

120 100 (] Mie.‘het
100 a O Naiset

] 64
60

7!
47
40 37
0ol ==

Allevuoden 1-5vuotta 6-10vuotta 11-15vuotta 16-20vuotta 21-25vuotta Yli26 vuotta

Kuvio 6: Vakituisen henkildston tydsuhteen pituus
31.12.2007.
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Henkiloston ikd- ja sukupuolirakenne

Muuramen kunnan vakituisen henkilokun-
nan keski-ikd nousee koko ajan (kuvio 8).
Suurin ikdryhma on vuonna 2007 45-49 -
vuotiaat, joiden osuus vakituisesta henki-
16stosta vuoden 2007 lopussa oli 20,5 %. Yli
50-vuotiaiden suhteellinen osuus vakitui-
sesta henkilOstostda on noussut hieman.
Vuonna 2007 osuus on 36,9 %, kun vastaa-
va luku edellisend vuonna oli 36,8 %. Alle
30-vuotiaita vakituisia tyontekijoitd on vain
17, eli 4,6 %.

Ikarakenteessa on kuitenkin huomioitava,
ettd maardaikaisista jopa 52 % on alle 35-
vuotiaita ja vain 12 % on yli 50-vuotiaita.
Maaraaikaisten keski-ikd on siis huomatta-
vasti alhaisempi kuin vakituisten tyonteki-
joiden.

Muuramen kunnan, samoin kuin useiden
muidenkin kuntien henkilostd on hyvin
naisvaltainen. Naisten osuus vakituisesta
henkilostosta on 80,1 %, edellisend vuonna
se oli 80,5 %. Kuntien henkildstosta oli kes-
kimaarin 80 % naisia. Muuramen kunnassa

naisia on siis hieman keskiarvoa enemman.

02001 @2002 @2003 @2004 02005 @2006 02007

350 507

cI7
3

2 22 2
300 .

250
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Naiset Miehet

Kuvio 7: Vakituisen henkil6ston jakautuminen su-
kupuolen mukaan vuosina 2001 - 2007.

@ 2003 m 2004 o 2005 W 2006 0 2007
80 /0
70 60 63
0 53 54
40 28
20 1 5 20
Lo omin il

Alle20 20-24 25-29 30-34 35-39

40-44

45-49 50-54 55-59 Yli 60

Kuvio 8: Vakituisen henkiloston ikdjakauma vuosina 2003 - 2007.

2.2 Henkildston vaihtuvuus

Vuoden 2007 aikana Muuramen kunnassa
on ollut tdissda yhteensd 939 eri henkil6a.
Edellisena vuonna vastaava luku oli 930.
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Rekrytointi

Henkiloston rekrytoinnissa on kaytetty
monipuolisia rekrytointikanavia. Vakituiset
paikat ovat olleet padsaantoisesti julkisessa
haussa, jolloin paikasta on ollut ilmoituksia
yhdessd tai useammassa lehdessa. Lisdksi
avoimeksi tulevista tyOpaikoista pyritdan
aina ilmoittamaan my06s kunnan internet-
sivuilla. Sisdistd hakua on kaytetty lahinna
sijaisten rekrytointiin.

Muuramen kunta on vuosittain tyollistanyt
nuoria kesatyontekijoitd yhteistydssa Muu-
ramelaisten yritysten kanssa. Vuonna 2007
kesatoita sai 38 muuramelaista nuorta.
Nuorten palkkauksesta vastasi puoliksi
kunta ja puoliksi tyonantajana toimiva yri-
tys. Rekrytointitoimenpiteista vastasi kun-
nan vapaa-aikatoimen paallikko.

Perehdyttaminen

Kaikki perehdyttamiseen liittyvat ohjeet ja
materiaalit 10ytyvat intranetistd omasta
kansiostaan. Intranet on tirked osa paitsi
perehdyttamisen suunnittelua, myo6s kay-
tantod. Intranetistd 10ytyvat perustiedot
Muuramen kunnasta, organisaation raken-
teesta seka henkilostoa koskevista asioista.
Osastokohtaiset perehdytysmateriaalit pi-
tavat sisallddan mm. tarkan muistilistan pe-
rehdyttadmiseen kuuluvista asioista.

Eliikkeelle siirtyminen

Eldkeperuste 2006 2007

Vanhuuselédkkeelle siirtyneet 3 5

Tyokyvyttomyyseldkkeelle 1
siirtyneet

Osa-aikaeldkkeelld olevien
kokonaismaéaara
Osatyokyvyttomyyseldkkeel-

G
W

14 olevien kokonaismaara

Kuvio 9: Eldkkeelle siirtyneet 2006 - 2007 ja eldkkeel-
14 olleet vuoden lopussa eldkeperusteen mukaan.

Elakkeelle ldhteneita on ollut yleensa vain
muutamia vuodessa. Vuoden 2007 van-
huseldkkeelle jai viisi henkiloa. Tyokyvyt-
tomyyseldkkeelle jai yksi. Vanhuuselak-
keelle lahteneiden keski-ika vuonna 2007
oli 61,7 vuotta.

Tammikuun 1. paivana 2005 astui voimaan
elakeuudistus. Vanhuuseldkkeelle voi edel-
leen siirtyd nykyisten sdaannosten mukai-
sessa elakeidssa. Vanhuuseldakkeen voi saa-
da myos ennen henkilokohtaista eldkeikad,
mutta aikaisintaan 63-vuotiaana. Eldketta
voi kartuttaa merkittavasti aina @ 68-
vuotiaaksi saakka.

Elakeuudistuksen takia eldkkeelle jaavien
madrad on mahdotonta arvioida useita
vuosia eteenpain.

Kuviossa 10 on laskettu arvio eldkkeelle
jadvistd idn perusteena. Eldkeidksi on las-
kettu 63 vuotta. Todellisuudessa eldakkeelle
jaavien maara tulee riippumaan valitusta
elakeidstd sekd henkilOstossa tapahtuvista
muutoksista. Huomattavaa on kuitenkin se,
ettd tdman hetkisten lukujen mukaan jopa
28,9 % vakituisesta henkilOstosta tulee tayt-
tamdan eldkeian kymmenen vuoden sisalla.
Henkil6ston ikdantyminen tulee huomioida
henkilostohallinnollisia suunnitelmia tehta-
essd. Kunnan henkil0stostrategiassa maari-
teltavat tavoitteet ja toimenpiteet pyrkivat
osaltaan tukemaan henkiloston ikaraken-
teen muutoksia.
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2008 2009 2010 2011

2013 2014 2015 2016 2017 2018  Yht.

Eldkeidn (63) saavutta-

. e . 5 3 7 13
vien maara (arvio)
%-osuus vakituisen
henkil6ston maarasta 1,3 0,8 1,9 3,5

(371)

4 6 13 14 7 18 107

1,1 1,6 3,5 3,8 1,9 4,9

Kuvio 10: Eldkeian (63 vuotta) saavuttavien vakituisten tyontekijéoiden maarat vuosina 2008 —2018.

2.3 Palkkaus ja henkiléstokulurakenne
Henkilostokulurakenne

Vuonna 2007 henkildstomenojen osuus
kaikista toimintamenoista oli 42,1 prosent-
tia.

Palkkoihin ja palkkioihin on kulunut yh-
teensa 12105 816 euroa, mikda on 6,5 %
enemman kuin edellisend vuonna. Elakeku-
lujen kasvu oli 14,6 % ja muiden henkilds-
tosivukulujen 6,0%. Muihin henkilds-
tosivukuluihin kuuluvat mm. kansanelake-,
sairaus-, tyottomyys-, tapaturma- ja muut
sosiaalivakuutusmaksut.

Palkitsemisjirjestelmdit

Palkitsemisjarjestelmien tavoite on kannus-
taa ja motivoida tyoOntekijoitd jaksamaan
toissd ja kehittdd omaa osaamistaan. Muu-
ramen kunnassa rahallisen palkitsemisen
muotoja ovat henkilokohtainen palkanlisa
ja tyon vaativuuden arviointi eli TVA. Li-

saksi kunnan palkitsemisjarjestelmaan kuu-
luu pitkdan kunnan palveluksessa olleiden
palkitseminen. 20 vuotta tydssa olleet saa-
vat viikon kylpylaloman. Vuonna 2007 kyl-
pyldlomalla oli yhteensa 9 henkil6a.

Tyon vaativuuden arviointia varten Muu-
armen kunnassa on kaksi tyoryhmas, jotka
koostuvat ammattijarjestojen edustajista ja
johtoryhmén jasenistd. Tyon vaativuuden
arviointi on jatkuva prosessi, johon kiinni-
tetdan huomiota varsinkin uusien tyonteki-
joiden ja uusien tyotehtavien kohdalla.

Koko kunnassa on yhtéldinen kédytanto sii-
nd, ettd johtoryhma paattda harkinnanva-
raisista palkoista. Palkitsemisjarjestelmét
ovat yksi osa kunnan strategista johtamista.
Siksi on tarkedd, ettd strategiset suunnitel-
mat ovat samassa linjassa palkitsemisen ja
kaikkien arvioinnin tyokalujen kanssa. Oi-
keudenmukaisuuden kannalta on tarkeaa,
ettd palkitseminen perustuu luotettavalla
arvioinnilla saatuun tietoon.
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2004 2005 2006 2007

Palkat ja palkkiot 10 642 375 10 945 250 11 362 034 12 105 816
Elikekulut 2182 747 2226 865 2375 078 2 699 672
Muut henkilostosivukulut 755 846 835 897 878 025 927 829
Henkilostokorvaukset ja muut -197 835 - 167 140 - 136 774 - 151 087
korjauseréat
Yhteensi 13 383 132 13 840 872 14 478 363 15 582 230
enkiloet . |

ChHiostomenojen osuus 41,7 % 41,1 % 41,5 % 42,1 %

toimintamenoista

Kuvio 11: Henkildstokulut vuosina 2004-2007 (€).

2.4 Osaaminen ja sen kehittiminen
Koulutukset

Kunnan omana toimintana jarjestimaan
henkilostokoulutukseen kuului lahinna atk-
koulutusta. Vuoden aikana jarjestettiin atk-
koulutusta ryhmille sekd henkilokohtaista
koulutusta tarpeen mukaan.

2005 2006 2007
Koulutus- 64018€ 63061€ 82982¢€
kustannukset
Kustannukset/hlo
138,27 € 136,79 € 175,44 €
(koko henkil6sto) ’ ’

Kuvio 12: Koulutuskustannuksen vuosina 2005 -
2007.

Suurin osa koulutuksesta tapahtuu ulko-
puolisena koulutuksena. Vuonna 2007 kou-
lutukseen kaytettiin 82 982 euroa.

2.5 Johtaminen ja esimiestyo

Muuramen kunnassa on varsin matala or-
ganisaatiorakenne. Johtoryhméan muodos-
tavat osastopaallikot sekd asunto- ja suun-
nittelupaallikko. Johtoryhmaan osallistuu
my0s Korpilahden-Muuramen terveyden-
huollon kuntayhtyman ylilddkari tai ta-
louspaallikko.
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2.6 Tyodsuojelutoiminta

Muuramen kunnan tyosuojelupaallikkd on
talonrakennusmestari
Tyosuojeluvaltuutetut ovat Tuula Viitanen,
Juha Pienmaki ja Pirjo Johansson.

Reijo Koivuniemi.

Tyosuojelutoimikunta kokoontui kaksi ker-
taa vuonna 2007 ja kasitteli 10 asiaa.

Keski-Suomen tyosuojelupiirin tarkastajan
johdolla suoritetut tyosuojelutarkastukset:
Muuramen tyopaja 22.3.2007/ Seurantatar-
kastus .

Jarjestettiin tiedotustilaisuus: Nayttopaate-
tyOhon liittyvasta ergonomiasta. Asiantun-
tijana toimi fysioterapeutti Asta Koivikko.

Tyon vaarojen selvittaminen ja arviointi:
Arviointi on tehty hallintokunnittain kai-
kissa tyOoyksikoissd ja yhteenvedot on laa-
dittu. Ty0Osuojelutoimikunta on kdaynyt
kaikkien tyopaikkojen yhteenvedot lapi.
Tarvittaessa tyosuojelutoimikunta tekee
tyopaikkatarkastuksia.

Ensiapuvalmiuden kartoitukset on tehty ja
koulutusta jatketaan. Sivistystoimen alueel-
la jarjestettiin 4 EA 1 -kurssia, joihin osallis-
tui yhteensa 60 henkiloa.

Toimistotyontekijoille tarkoitettuun
ASLAK -kuntoutukseen Punkaharjulle

valittiin 4 henkil6a.

TYOSUOJELUTOIMIKUNTA

Tyosuojelupaallikko

Ty0Osuojeluvaltuutettu
Tyosuojeluvaltuutettu
(pj)
Tyosuojeluvaltuutettu
Varajisenet:

I Tyosuojeluvara-
valtuutettu

II Tydsuojeluvara-
valtuutettu

Tyosuojelutoimikunnan
sihteeri

Reijo Koivuniemi
Tuula Viitanen
Juha Pienmaki

Pirjo Johansson

Anelma Ekberg

Heikki Suoniemi

Anne Patrikainen
Asta Kovanen

Juhani Noronen
Pekka Piirainen

Leena Oinonen

Kuvio 13: Tydsuojeluorganisaation kokoonpano

1.1.2007 lahtien.
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2.7 Terveydellinen toimintakyky

Sairauspoissaolot vahenivat huomattavasti
2007 verrattaessa vuoteen 2006.
Poissaolopdivid oli 1193 vdhemman kuin
edellisenda vuonna. Sairauslomapdivat va-
henivat 1027 paivalla ja tapaturmapaivat

vuonna

166 paivalla.
saira- tapa- poissa-
VUOSI 2006 hlog us turma-  Yhteen- olopvt/
kpl loma- - si ores
e paivit henkilo
paivat
kuukausipalk-
vukausipa 437 4612 201 4813 11,0
kaiset
opettajat 201 772 132 904 4,5
tuntipalkkaiset 108 338 0 338 31
746 5722 333 6055 8,1
saira- tapa poissa
hloa - h-
VUOSI 2007 o4 us turma- y . olopvt/
kpl loma- e teensd e
e pdivat henkil6
paivat
k ausipalk- i )
uukausipa 396 3268 146 3414 8,6
kaiset
opettajat 184 911 21 932 51
tuntipalkkaiset 149 516 0 516 3,5
729 4695 167 4862 6,7

Kuvio 14: Sairauspoissaolot vuosina 2006 — 2007.

Kuviossa 18 on esitetty sairaus- ja tapatur-
mista johtuvia kustannuksia vuosilta 2005 —
2007.

2005 2006 2007
Sairausvakuutus- 146 930 122 814 139 159
korvaukset € € €
Tapaturmavakuu- )10 130960 11284 €
tuskorvaukset

Kuvio 15: Maksetut sairaus- ja tapaturmavakuutus-
korvaukset vuosina 2005 — 2007.

TYKY-toiminta

TYKY-toiminnalla
toimintaa, jolla tyOnantaja ja tyontekijat
yhteistyossa pyrkivat edistimddn tyo- ja
toimintakykyaan.  Aktiivisella ~ TYKY-
toiminnalla voidaan osaltaan tukea tyossa
jaksamista, tyokyvyn sdilymistd sekd eh-

tarkoitetaan sellaista

kdistd tyokyvyttomyytta.

Kuntoutus

Kunnan palkitsemisjdarjestelmdan kuuluu
pitkdan tyossd olleiden tyontekijoiden pal-
kitseminen  kylpylakuntoutuksella. 20
vuotta kunnalla toissa olleet ovat oikeutet-
tuja viikon kuntoutukseen. Vuonna 2007
kuntoutukseen osallistui yhteensa 9 henki-

16a.

Henkilokunnan litkuntaedut

Henkilokunnalla on kadytossdaan hyvat lii-
kuntaedut. Kunnalla on kaksi Riihivuoren
yrityslippua, jotka ovat tyontekijoiden kay-
tettavissa ja kaikki Greeen gardin suoritta-
neet saavat viisi pelilippua Muurame Golf-
kentélle. Lisdksi kunnan tyOntekijat saavat
kdyttaa uimahallin ja kuntosalien palveluita
rajattomasti. Tyontekijoilla on my6s mah-
dollisuus pelata sulkapalloa ja squashia.
Lisaksi Niittyahon koululla on henkilokun-
nalle sdahlyvuoro.
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Vuonna 2007 liikuntaetujen kayttajamaara
(uimahalli, kuntosali, squash, sulkapallo)
kasvoi verrattuna edelliseen vuoteen (225).
Kuviossa 19 on tarkempi lajikohtainen tau-
lukko liikuntaetujen kayttajamaarista.

2005 2006 2007
Uimabhalli 848 1203 1397
Kuntosali 653 1093 1145
Squash 20 20 10
Sulkapallo 51 78 59
Golf 12 22
- Gree.zn Gard 7 5
kurssi
Yhteensi 1572 2413 2638

Kuvio 16: Liikuntaetujen kayttdjien maarat vuosina
2005 - 2007.

Tyoterveyshuolto

Kunnan tyontekijoiden ty6terveyshuolto on
jarjestetty Korpilahden-Muuramen tervey-
denhuollon kuntayhtyméan kanssa Muura-
men terveyskeskukseen. Tyoterveyshuol-
toon kuuluvat maksuttomat yleisladkari-
tasoiset sairaanhoitopalvelut seka yleislaa-
karin maaraamat laboratorio- ja rontgen-
tutkimukset. Lisaksi tyoterveyshuollon
palveluihin kuuluvat tyopaikkaselvitykset,
tietojen antaminen seka ohjaus.

2005 2006 2007
Korvausluokka 1 5 17 o3 5136158 4190245
(terveydenhoito)
Korvausluokka2 (0 a0 56 5308438 64 048,41
(sairaanhoito)
Yhteens 9154351 8964596 105950,86

Kuvio 17: Muuramen kunnan tyoterveyshuollon
kokonaiskulut vuosina 2005 — 2007.

Tyoterveyshuollon kustannukset kasvoivat
vuonna 2007 edelliseen vuoteen verrattuna.
Vuoden 2007 korkeita lukuja selittda osit-
tain runsaat terveystarkastukset ja niistd
seuranneet laboratorio- ja rontgentutki-
mukset.

Tyoterveyshuollossa jdrjestetdadan normaali-
en terveyskeskuspalvelujen lisaksi mm.
tyontekijoiden ika- ja tyohontulotarkastuk-
set. Kuviossa 21 on lueteltu erilaisten tyo-
terveyshuollon palvelujen kayttdjamaaria
vuosilta 2005 — 2007. Luvut koskevat vain
Muuramen kunnan tyontekijoita.

2005 2006 2007

L AaKaT B

aakarin terveystarkas o1 ” 80
tukset
Terveydenhoitajan 110 g 128
terveystarkastukset
L . .

E%P.Otatorlotutklmusten 660 21 1043
maara
Rontgentutkimusten 3 0
maara
La?karllla kaynmt 1207 996 1191
(sairaanhoito)
Tﬁzrve}fden}}mta]all.a 349 335 321
kaynnit (sairaanhoito)
Psykologilla kdynnit 25 14 15
Fysi .

')'1510t.erapeut111a ; ’ 9
kdynnit
LaP.otator.lotutklrﬁusten 1389 1945 915
maara (sairaanhoito)
R(')'r'l't%entl.ltklmus.ten 100 114 124
maddra (sairaanhoito)
Yhteensd 3 887 3431 3819

Kuvio 18: Tyoterveyshuollon kayttdjamaarat palve-
luittain vuosina 2005 - 2007. Tiedot tyoterveyshuol-
losta.
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2.8 Henkil6stévoimavarojen seuranta ja
arviointi

Kaikista perusteellisin tapa seurata henki-
l6stovoimavaroja on kahdenkeskisten kehi-
tyskeskustelujen kayminen
valiajoin. Muuramen kunnassa kehityskes-
kustelut ovat olleet kdytdssa jo usean vuo-
den ajan. Tavoitteena kehityskeskusteluissa
on arvioida edellisen kauden toimintaa ja

saannollisin

luoda tavoitteita seuraavalle kaudelle. Ke-
hityskeskustelujen tulisi olla mahdollisuus
esimiehen ja tyontekijan avoimelle, vuoro-
vaikutteiselle ja luottamukselliselle palau-
tekeskustelulle.

Jokaisessa tyOyksikdssda on muotoutunut
oma kehityskeskustelukaytanto.
teena on, ettd jokaisella tyontekijalla on
mahdollisuus osallistua kehityskeskuste-
luihin ainakin kerran vuodessa. Kehitys-
keskustelujen mdara riippuu my0s tyoyksi-
kon koosta, silla suurissa tydyksikoissa ke-
hityskeskustelujen kdyminen useammin
kuin kerran vuodessa ei ole kdytannossa
mahdollista. Muutamissa tyOdyksikoissa on

Periaat-

kokeiltu ryhmakehityskeskusteluja kah-
denkeskisten esimies-alaiskeskustelujen
rinnalla.

2.9 Sisdinen viestinta

Muuramen kunnassa sisdinen viestinta
hoidetaan useiden eri viestintidkanavien
kautta. Yksi tdrkeimmistd on sdahkoposti,
jonka avulla tavoittaa hyvin varsinkin kun-
nan vakituiset tyontekijat. Muita tarkeita
kanavia ovat sdannolliset osasto- ja tyo-
paikkapalaverit, ilmoitustaulut, Muuramen
internetsivut sekd epasuorat viestintdkana-
vat. Tyopaikkakokousten suhteen kunnassa
ei ole yhtendistd kdytantod, vaan kaytannot

on sovittu tyoyksikoittdin.

Muuramelainen on kunnan asukkaille
suunnattu tiedotuslehti. Lehti perustettiin
vuonna 1970 ja se ilmestyy 21 kertaa vuo-
dessa. Lehti jaetaan ilmaiseksi jokaiseen
talouteen Muuramessa. Muuramelainen on
tarked viestintdkanava paikallisissa ajan-
kohtaisissa asioissa. Varsinaista henkilosto-
lehtea Muuramen kunnalla ei ole.

Intranet on tyontekijdille tarkoitettu kun-
nan sisdinen verkko, jonka kautta myo0s
hoidetaan tiedotusta.

Intranet tehostaa kunnan sisdista viestintaa
huomattavasti ja vahentavan siahkopostien
ruuhkautumista.

Sisdisen viestinnan tehostaminen on myos
yksi henkilostOstrategiassa maaritellyista
toimenpiteistd henkiloston hyvinvoinnin ja
tyotyytyvaisyyden sailyttamiseksi.

MUURAMEN KUNNAN HENKILOSTOKERTOMUS 2007




14

2.10 Yhteistoiminta

Muuramen kunnassa tyonantajan ja henki-
16ston vilinen yhteistoiminta on jarjestetty
yhteistoimintamenettelyd koskevan yleis-
sopimuksen mukaisesti. Yhteistoimintame-
nettelyn tarkoituksena on kunnallisen pal-
velutuotannon tuloksellisuuden edistami-
nen ja henkiloston tydelaméan laadun pa-
rantaminen antamalla henkildstolle vaiku-
tusmahdollisuuksia omaa tyotaan koskevi-
en pdatosten valmisteluun. Kunnanhallitus
nimeda yt-neuvottelukuntaan kaksi tyonan-
tajan edustajaa ja kunnassa toimivat am-
mattijarjestot nimedvdt yhden edustajan.
Kunnassa on neljan eri ammattijarjeston

luottamusmiehia.
LUOTTAMUSMIEHET
Margit
JUKO Paaluottamusmies &
Kallas
Varapdaluottamus- Heikki
mies Suoniemi
Muut kuin ) Sirpa
. Luottamusmies .
opetta]at; Hiltunen
. Anne
Varaluottamusmies .
Patrikainen
Ari
t Paaluottamusmies .
]y y Nieminen
Varapdaluottamus- Tuula
mies Viitanen
Eija
JHL Paaluottamusmies ]
Rantanen
Varapdaluottamus- Janne
mies Marjamaki
. . . anne
Tuntipalkkaiset: Luottamusmies J, o
Marjamaki

Koulutyontekijat o
. . . . Mirja
ja uimahallin Luottamusmies
L Tammela
henkilsto:
Perhepaivahoita- , Jaana
. Luottamusmies I
jat: Haukimaki
Luott . Liisa
uottamusmies
Muukkonen
. Kerttu
Varaluottamusmies X
Jermalainen
. Martti
KTN RY Luottamusmies ‘
Halonen
. Reijo
Varaluottamusmies . J_ .
Koivuniemi

Kuvio 19: Ammattijdrjestdjen luottamusmiehet
Muuramen kunnassa 2007.

YHTEISTOIMINTAELIN
Tyo6nantajan edustaja Kunnanjohtaja
TyOnantajan edustaja Talousjohtaja

Jyty:n edustaja Ari Nieminen

JHL Eija Rantanen

JUKO:n edustaja Margit Kallas

Kuntien Teknisten Kes- .
. . Martti Halonen
kusliitto ry:n edustaja

Kuvio 20: Yhteistoimintaelin vuosina 2005 - 2008.
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3 HENKILOSTOTULOSLASKELMA 2004 - 2007

PALKAT JA PALKKIOT 2004 2005 2006 2007
Kokouspalkkiot 109 868 126 155 136 608 129 730
Viranhaltijoiden kk-palkat 5653 303 5879 045 6070 151 6283478
Tyosuhteisten kk-palkat 4 082 802 4238702 4 381 068 4818111
Erilliskorvaukset 26 083 25 891 34 611 35925
Asiantuntijapalkkiot 5234 5799 2525 1760
Tunti- ja urakkapalkat 692 617 623 952 641132 712 126
Erilliset palkkiot 12139 16 365 16 068 8 749
Jaksotetut palkat ja palkkiot 60 329 29 340 79 871 115 937
Yhteensi 10 642 375 € 10 945 250 € 11 362 034 € 12 105 816 €

ELAKEKULUT 2004 2005 2006 2007
KuEL-maksut 1518 997 1581 455 1707 038 1932 324
VEL-maksut 633 781 630 496 677 775 747 683
Muut tyoeldkemaksut (LEL ym.) 10 562 8 349 10 690 0
Jaksotetut elakekulut 19 406 6 566 20 425 19 665
Yhteensi 2182747 € 2226 865 € 2415928 € 2699672 €

MUUT HENKILOSIVUKULUT 2004 2005 2006 2007
Kansaneldke ja sairasvak. maksut 420 432 435 350 450 531 477 723
Tyottomyysvakuutusmaksut 252 083 288 267 313 621 334 156
Tapaturmavakuutusmaksut 70 160 96 652 96 038 96 079
Muut sosiaalivakuutusmaksut 8 483 8414 10 163 10 803
Jaksotetut sosiaalivakuutusmaksut 4 688 7214 7 673 9 069
Yhteensi 755 846 € 835 897 € 878 026 € 927 830 €
HENKILOSTOKORVAUKSET [ - -
Sairausvakuutuskorvaukset -169 070 -146 930 -122 814 -139 159
Tapaturmakorvaukset -28 546 -20 210 -13 960 -11 284
Muut henkil6stomenojen korjauserat -219 0 0 -643
Yhteensd -197 835 € -167 140 -136 744 -151 086
HENKILOSTOMENOT YHTEENSA 13383 132 € 13840872 € 14519244 € 15582232 €

(henkilostomenot sisdltivat myos luottamushenkiléiden palkkiot)

MUURAMEN KUNNAN HENKILOSTOKERTOMUS 2007




16

4 YHTEENVETO

Yhteenveto henkilostokertomuksen tunnuslu-

. 2004 2005 2006 2007
vuista

Henkilostomaara 478 463 461 473
Vakituisia 360 362 364 371
Maaradaikaisia 99 86 73 86
Tyollistettyja 19 15 24 16
Henkilostomenot 13383 132 € 13 840 873 € 14519214 € 15592 875 €
Henkildstd j t delli t i i

enkilostomenojen muutos edelliseen vuoteen +6,2% +34% +49% 74%
verrattuna
Henkilostomenot/tyontekija (koko henkilosto) 27 998 € 29 894 € 31495 € 32 966 €
Henkilostomenot/asukas 1 556,36 € 1596,23 € 1635,05€ 1734,66 €
Asukkaat/vakituinen henkildsto 23,9 24,0 24,4 24,2
Asukkaat/koko henkilosto 17,99 18,73 19,26 19,00
Nai?te? suhteellinen osuus vakituisesta henki- 79,2 % 80,7 % 80,5 % 80,1 %
16stosta
Suurin ikirvhma vakituisesta henkiléstost 40-44 vuotta 40-44 vuotta 45-49 vuotta 45-49 vuotta

y (21,4 %) (19,3 %) (20,1 %) (20,5 %)

:{h 50-vuotiaiden osuus vakituisesta henkil3stos- 31.1% 34,8 % 36,8 % 36,9 %
a
Yli 10 vuotta kunnan palveluksessa olleiden
suhteellinen 48,9 % 50,0 % 52,5 % 54,2 %

osuus vakituisesta henkilostosta
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5 HENKILOSTOSTRATEGIA —TURVALLINEN HYVINVOIVA TYOYHTEISO

D

v

v

Mahdollisuuksien Muurame

Kasvatetaan juuret ja
annetaan siivet

luotettava

A 4

avoin
luova
rohkea

—]

”Henkildsto voi
hyvin ja tyétyy-

tyvdisyys pysyy
korkealla.”

"Osaamista ja
ammattitaitoa
arvostetaan.”

Henkildsto ja osaaminen

Muuramen kuntaorganisaatio on innovatiivinen, kyvykds ja talou-
dellisesti tuloksellinen ja se hyddyntii seutuyhteistyon mahdolli-

suuksia.
Kriittinen menestystekijd

Henkiloston osaaminen, saatavuus ja pysyoyys

Strategiset padamddrdit

Suunnitelmallinen ja pitkdjinteinen henkildstopolitiikka

Muutostilanteiden hallinta
Oppiva organisaatio
Korkea motivaatio

HenkilOston tyomddrdin ja toiminnallisten tavoitteiden tasapaino

Hyuwiit tydolosuhteet
Houkutteleva kunnan imago

Selkeit tehtivikuvaukset ja kehityskeskustelukiytinnot
Kunta on kilpailukykyinen tyénantaja

Johtaminen

"Johtaminen ja
esimiestyd ovat
laadukkaita.”

v

"Muuramen
kunta on kilpai-
lukykyinen
tyonantaja.”

A 4 A 4 A 4
~ Pidetaan ylla ja kehitet- ~ Panostetaan pereh- ~ Jatketaan kehityskes-
tdan henkil6ston hyvin- dyttamiseen. kusteluja ja kehitetdan . .
e . ~ Tarjotaan mie-
vointia ja tyOtyytyvai- ~ Kannustetaan uuden niiden laatua. R
. - . lenkiintoisia
syytta. oppimiseen, tiedon ~ Panostetaan palaut- tvitehtavia
~Taataan jokaisella tydn- jakamiseen ja ns. hiljai- teen antamiseen ja yoren
L . S . ~ Kehitetdaan
tekijdlle mahdollisimman sen tiedon siirtdmiseen. vuorovaikutuksen . e
. . e . T s palkitsemisjarjes-
turvallinen tydympéristo. ~ Tarjotaan ammatillis- lisddmiseen. i .
. . n . b e . telmié jatkuvasti.
~ Huomioidaan jatkossa- ta lisa-, tdiydennys- ja ~ Kehitetddn organisaa-
] . L . ~ Panostetaan
kin tasa-arvokysymykset. jatkokoulutusta mah- tiota ja tyOprosesseja. .
A . . rekrytointiin.
~ Tuetaan henkil6ston dollisuuksien mukaan. X
PRS- e . ~ Jatketaan oppi-
sisdistd liikkuvuutta. ~ Kehittdjakunnan rooli laitosvhteistviti
aitosyhteistyota.
~ Pyritadan mahdollista- nakyy myos henkilds- Y v
maan vuorotteluvapaita tod koskevissa asioissa.
ja osa-aikaisuuksia. ~ Kehitetdaan koulutus-

~ Tehostetaan sisaista
viestintaa.

~ Jatketaan ja kehitetdan
henkildstoraportointia.

tietojen rekisterdintia.

ARVIOINTI

Henkilostokertomus ~ Henkilostokysely ~ Kehityskeskustelut ~ Suora palaute
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