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Elinkeinostrategian saatteeksi

1 YHTEISTYOLLA ELINVOIMAINEN MUURAME

Elinkeinostrategiassa on elinkeinotoiminnan kehittamissuunta, sen punainen
lanka, jossa on ajatusta, tilannetta ja toimintaa. Elinkeinostrategia sisaltaa
toimintamallin tuon punaisen langan kasissa pitamiseen paatosten jatkuvassa
virrassa.

Elinkeinostrategia kiteytyy Muuramen kunnan visioon 2010 ja kunnan
elinkeinostrategiaan 2008. Avainsanat ovat yrittajyys ja perheyrittajyys.
Muurame on Suomen luovin ja yrittelidin kunta, jossa keskeisia tavoitteita ovat
eettisesti korkeatasoinen yritystoiminta, osaaminen ja kilpailukyvyn
nostaminen. Muuramen menestystekijat ovat ne tukijalat, joiden varaan
kunnan, yrittajien ja asukkaiden tulevaisuutta rakennetaan. Jokaiselle
menestystekijalle on arvioitu padmaaréat eli tavoitetasot. Paamaéaaria tavoitel-
laan strategioilla, jotka on laadittu valtuustokaudelle 2006—2008.

Strategioihin sisdltyy toimenpiteita, ohjelmia, projekteja ja muita hankkeita,
jotka osoittavat, mihin kehityksen karki kulloinkin suunnataan.

Elinkeinostrategian laatimisessa tarkeinta on prosessi ja sitoutuminen.
Vuosittain tarkistetaan ne hankkeet, joita viedaan eteenpain. Seudullinen
verkottuminen ja kumppanuus taas tarkoittavat sita, etta keskeisten
toimijoiden strategiat ovat yhtenevaiset seutustrategian kanssa.

Kunnanhallitus kiitta&a prosessiin osallistuneita, erityisesti Villinikkarit Oy:n
toimitusjohtajaa Petrikki Tukiaista. Tyéryhmaan ovat kuuluneet Ari Ranta-aho
puheenjohtajana, Juha Kaistinen, Santero Kujala, Pekka Mennala ja Virpi
Vaajaniemi sek& Muuramen Yrittajat ry:n edustajina puheenjohtaja Timo
Takala, varapuheenjohtaja Raija Mertsalmi ja toimitusjohtaja Risto Harvia.
Asiantuntijoina tyoryhméaan ovat osallistuneet suunnittelupaallikkd Jorma
Ojala, kaavoitusarkkitehti Julia Virtanen ja Jykes Oy:n toimialajohtaja Risto
Kinnunen.

Elinkeinostrategia ilmestyy myos Internetissa (www.muurame.fi) Muuramen
kunnan kotisivuilla. Katso myds tarkempia tietoja yrityspalveluista
(www.jykes.fi).

Muuramessa Eurooppa-paivana 2006

Kunnanhallitus



2 NYKYTILAN ANALYYSI JA ENNUSTEET

2.1 KUNNAN IMAGO

Korkea palvelutaso luo Muuramesta positiivisia mielikuvia ja vahvistaa kunnan
imagoa. Muuramen kunta ja yrittajat ovat tehneet avointa ja tuloksellista
yhteistyota jo kolmen vuosikymmenen ajan. Tyo palkittiin vuonna 1984
Suomen Nuorkauppakamarit ry:n valtakunnallisella Tuottava Idea -palkinnolla.
Palkinto annettiin omaperaisesta ja tuottavasta ideasta eli Muurame-hengesta.
Lisaksi vuonna 1987 Muurame palkittiin Keski-Suomen Kehittajakuntana.
Vuonna 1999 Muuramen lukio ja vuonna 2005 nuorten yrittajyystalo Innola
voittivat Tuottava Idea -palkinnon. Vuonna 2002 Muurame valittiin Suomen
luovimmaksi kunnaksi ja vuonna 2004 Suomen yrittajaystavallisimmaksi
kunnaksi.

2.2 VAESTO

1970 | 1980 1990 | 1995 | 2000 | 2004 | 2005
Vakiluku 31.12. 3483 [4799 6580 | 7254 |8101 | 8597 |8672
Vaestontiheys 58,5 | as./km?2

1990 | 1995 2000 | 2004
Taajamavéesto 5305 |5781 6772 | 7040
Taajama-aste % 80,6 79,7 83,6 81,9

Muuramen vékiluku on kasvanut voimakkaasti 40 vuoden ajan. Kasvu on ollut
monena vuonna suhteellisesti suurinta Suomessa. Vaestonkasvun
tasapainoinen kehitys on tarkea tavoite. Hallittu kasvu on keskiméaarin 100
hengen lisdys vuodessa. Vaestonkasvusta noin puolet aiheutuu luonnollisesta
vaestonkehityksesta ja noin puolet muuttovoitosta.

Muuramen véaestotiheys on 58,5 as/km? ja taajama-aste 81,9 %, mika on
kaupunkitasoa. Keski-Suomessa vastaavat luvut ovat 16,0 as./km?ja 76,2 %.

Vaestosuunnite 31.12.

2006 2007 2008 2010 2015

8800 8900 9000 9250 10000




Ikarakenne

Muurame Jyvaskyla Keski-Suomi | Suomi
Ikaluokat 2003 2003 2003 2003
0-6 10,5 7,0 7,5 7,7
7-14 13,5 8,2 9,9 10,0
15—-64 66,1 71,8 66,3 66,8
65—74 6,0 6,9 8,9 8,5
Yli 75 3,9 6,1 7,3 7,1

Muuramen vaeston ikarakenne on Keski-Suomen nuorekkain. Vaeston keski-
ika on 36,0 vuotta. Nuorekas vaestdrakenne on mahdollisuus kunnan
kehittamisessa. Tyoikaisten osuus on suurempi kuin maakunnassa tai koko
maassa keskimaarin. Vaestdon huoltosuhde (1,2) on edullinen.

Koulutus ja tulotaso

Koulutustaso

Muurame Keski-Suomi Suomi
%0 2003 2003 2003
vaestosta
Perusaste 33,6 40,2 39,8
Keskiaste 37,7 37,7 36,5
Korkea-aste | 28,7 22,1 23,7

Vaeston erinomainen ammatillinen koulutustaso on keskeinen vahvuustekija.
Korkea koulutustaso takaa vahvan perustan ja taitotiedon tuotantotoiminnalle.
Se antaa my6s mahdollisuuden uutta osaamista tarvitsevien tydpaikkojen
luomiseen.

Vaeston tulotason kuvaamisessa kaytetaan tyollisten valtionveronalaista
keskituloa. Jyvaskylan seudun kunnista korkein keskimaarainen tulotaso on
Muuramessa. Kotitalouksien maaréa on lisaantynyt, keskikoko pienentynyt ja
keskitulot kasvaneet vuosina 1985—2002.

Kotitaloudet ja keskitulot

Muurame Jyvaskylan
seutu
1985 1990 2002 2002
Kotitaloudet 1853 2288 3253 72 853
- keskikoko (hld) 3,0 2,8 2,5 2,1
- keskitulot (euroa) 20 396 29552 | 37205 | 30344




2.3 ELINKEINOT JA TYOVOIMA
Tyobvoima ja tyopaikat

Hyva yleinen taloudellinen tilanne on edesauttanut elinkeinoelaman
kehittymistéa viime vuosina. Pk-yritykset ovat investoineet toimintansa
laajenemiseen, mika on merkinnyt myos uusia tyopaikkoja. Lamavuosien
jalkeen ty6paikkakehitys on kdantynyt uuteen nousuun, jonka kulmakivia ovat
vahva perheyrittdjyys ja osaavien ammattilaisten pieni ja keskisuuri
yritystoiminta. Yritystoiminnan kasvun painopiste on teollisuudessa ja
palveluissa. Uuden osaamisen aloilla informaatiosektori (teollisuus,
tietoliikenne, palvelut) edustaa nopeasti kehittyvia toimialoja.

TyOpaikkojen maaran kehitykseen kytkeytyy tyottomyyden kehitys.
Tyottomyyden arvioidaan pysyvan lahivuosina noin 8,5 %:n tasolla, mik&a on
Keski-Suomen maakunnan alhaisin tyottomyystaso.

YRITTAJAT, YRITYSTOIMIPAIKAT JA YRITYKSISSA TYOSSA KAYVAT
1990c2008
1990 1995 2000 2003 2008

Tyo6llinen tydvoima,

henk. 3028 2792 3558 3776 4100
Yrittajat 393 332 350 360 400
% 13,0 11,9 9,8 9,5 9,8
Yritystoimipaikat 195 310 327 358 380
Alueella tydssa kayvat 2418 1962 2635 2600 3100
henk./tyopaikat

Yrityksissa tyossa kayvat 1247 928 1344 1325 1550
henk./tybpaikat

% 51,6 47,3 51,0 50,9 50,0
Tyopaikkaomavaraisuus, % 79,9 70,3 74,1 68,9 75,6
Tyottomyysaste, % 5,8 17,3 13,2 11,5 8,5

X yrittajien lukumaara (avustavina perheenjasenina toimivat eivat kuulu téahan
tietoon)

Muuramen tydpaikkaomavaraisuus on 68,9 %. Muissa kunnissa tyosséa kayvien
maaréa on kasvanut lama-ajan jalkeen. Seudun kunnat muodostavatkin
yhteisen tydssédkéayntialueen. Tama tulee esille nettopendeldintida kuvaavassa
taulukossa.






Elinkeinopolitiikan menestyksen kulmakivien pohjalle rakennettavat strategiset
menestyspolut tulevaisuuteen

4.1 Kehittgjakunta

4.1.1 Kehittajakunnan maineen vahvistaminen
Tavoitteet

- Perusrakenteet ja yrittamisen perusedellytykset ovat kunnossa.

- Sailytetadn Muuramen hyva, yritysystavallinen imago.

- Yritysten ja yhteisOjen toiminta on eettisesti korkeatasoista.

- Kehittajdimagon vahvistamiseksi korostetaan tulevaisuuteen, tavoitteisiin
ja tosiasioihin perustuvia mydnteisia asioita .

Toimenpiteet

- Huolehditaan paatoksenteossa, etta perusedellytyksia kehitetaan
tarpeiden mukaan.

- Tuodaan esiin kunnan, yritysten ja yhteis6jen saamia palkintoja.

- Keskitetdan Muurame-brandin viestintaan liittyvat paatokset ja
yksinkertaistaan materiaalit eri tarkoituksiin.

- Korostetaan haluttua imagoa, valitsemalla vielakin selkeammin asiat,
jotka imagomarkkinoinnissa (esitemateriaalit, lehti-ilmoitukset, www-
sivut ja puheet) liitetdan Muurameen.

4.1.2 Kehittajakunnan elinkeinoilmaston kehittaminen
Tavoitteet

- Sailytetaan yrittdjyytta kannustava, innostava ilmapiiri.
- Elinkeinotoiminnan monipuolisuus on keskeista. Kehitetaan ja
hyvaksytadan erilaisuutta ja kannustetaan uuden oppimista.

Toimenpiteet

- Perustetaan pysyva elinkeinoilmaston mittareita (ulkoiset ja sisaiset) ja
elinkeinostrategian toteuttamista seuraava ryhma, joka reagoi ulkoisten
tutkimusten tuloksiin ja arvioi toimenpiteiden toteutumista saannollisesti.

- Sailytetadn molemminpuolinen luottamus toimimalla eettisesti
paatoksentekijoina ja yrittajina.

- Otetaan erilaisuus ja uuden oppiminen teemaksi esim. yrittajajarjeston,
kunnan, koulujen ja yhteisojen jarjestamiin tapahtumiin.

- Kunnioitetaan erilaisuutta ja persoonallisuuksia myos yhteistydssa ja
paatoksenteossa.



4.1.3 Yrittdjamaisen kuntaorganisaation ja paatoksenteon kehittaminen
Tavoitteet

- Paatoksenteko ja palvelut toimivat nopeasti ja joustavasti.

- Kunnan kaikkia yrityksia kohdellaan kunnallisessa paatoksenteossa
tasapuolisesti.

- Kehitetaan strategiaprosessin jalkautusta, seurantaa ja jatkuvaa
paivittamista.

- Kehitetaan yrittajyyden koulutusta kuntaorganisaatiossa.

Toimenpiteet

- Jatketaan sujuvan paatoksentekokulttuurin yllapitoa ja kehittamista.

- Pidetdan aina etusijalla Muurame-brandin ja asiakasedun vaalimista,
byrokratian vaalimisen sijaan.

- Jalkautetaan valtuustossa vahvistettu elinkeinostrategia prosessoimalla
se jokaisessa hallintokunnassa ja valitsemalla hallinnonalojen omat
vuosittaiset kehittdmiskohteet.

- Seurataan strategian toteutumista ja paivittamista vuosittain
jarjestettavassa elinkeinostrategian arvioinnissa.

- Jarjestetaan hyvan palvelukulttuurin sailyttamiseksi koulutusta ja
kokemuksenvaihtofoorumeita palvelutydn etulinjassa toimiville.

- Kerataan saannollisesti asiakaspalautetta (esim. kyselyt, asiakasraadit
jne.) ja seurataan asiakastyytyvaisyytta.

4.1.4 Muurame-hengen vahvistaminen
Tavoitteet

- Yllapidetaan hyvaa yrityskunnan mainetta ja me-henkea.
- Kaiken kehityksen laht6kohtana on muuramelaisten oma henkinen
voima, aktiivisuus, itsenaisyys ja yhteistyo.

Toimenpiteet

- Jatketaan saanndllisia yrittajien ja kunnan yhteistapahtumia.

- Lisataan systemaattisia palkitsemiskaytantdja me-hengen
yllapitamiseksi.

- Lisataan Muuramelaisen uutisoinnissa juttuja, jossa tuodaan esiin me-
hengen luojia ja me-henkeé nostavia asioita ja ilmidita ihmisten
arkipaivassa.

- Pidetaan kiinni luottamuksellisista paatoksentekomalleista (pidetdan
paatokset muuramelaisten kasissa, ei mediassa).



4.1.5 Kansainvaliset yritykset

- Muuramessa on kansainvalistd kauppaa harjoittavia veturi- ja
vientiyrityksia, jotka ovat tyopaikkaomavaraisuutta yllapitavia,
toimintojaan laajentavia ja osahankintaa tarjoavia hyvinvoinnin
yllapitgjia.

- Tavoitteena on lisata entisestaan kansainvéalisen kaupan ja sita
harjoittavien yritysten maaraa.

4.2 Kehittyvat toimintaymparistot

Business Park — Pitkdan jatkuneen kehittamistyon tuloksena edelleen
kasvava teollisuuden ja sitéa tukevien palveluiden toimintaymparisto ja
metalliteollisuuden osaamiskeskittyma.

Punasillan alue — Uusi kehittyvéa yritysalue, joka tarjoaa niin myymala-,
liikke- ja toimistotiloja kuin ymparistohairioita tuottamatonta teollisuustilaa
yrityksille. Vetovoimatekijana on nakyvyys 9-tielle.

Kinkomaan Yrityspuisto — Kaynnistyva korkean teknologian alue, jonka
kehittamistyd on juuri alussa.

Vitapolis — Kinkomaan sairaalan ja sairaala-alueen ymparistoon kehitteilla
oleva yritysalue, jolle etsitdadn uusia kayttotarkoituksia ja yrityksia erillisen
Vitapolis -suunnitelman mukaisesti.

9-tien risteys — Uusi suunnitteluvaiheessa oleva yritysalue, jonka
laajentaminen ja kehittaminen kaynnistetaan yleiskaavamuutoksen
valmistelulla.

Keskustan alue — Kaupan ja palvelualojen keskittyma, jossa
palveluliiketoiminnan ja yksityisten hyvinvointipalveluiden lisdamisella seka
ulkoisen taajamailmeen ehostamisella haetaan uutta kaupunkimaista
vetovoimaa.

Tavoitteet

- Tarjotaan kilpailukykyinen toimintaymparistd nykyisille ja uusille
yrityksille.

- Markkinoidaan yritysalueiden tarjoamia mahdollisuuksia ja palveluja
myonteisesti ja aktiivisesti.

- Kehitetaan tydymparistoja innovaatioon ja oppimiseen innostaviksi.



Toimenpiteet

- Elinkeinoalueiden markkinointi nivotaan koko kunnan ja seudun
markkinointiin.

- Jokaiselle yritysalueelle luodaan visio, hyvat kartat ja imago, joka antaa
myodnteisen ja tunnettavan mielikuvan alueesta.

- Hankitaan vetovoimayritys Punasillan alueen kehityksen moottoriksi ja
alueen yhteismarkkinoinnin kehittamiseksi.

- Markkinoidaan 9-tien risteyksen vapaita tontteja kaupan ja
majoitusliikkeiden uusille toimijoille.

- Tasokkaiden yksityisten hyvinvointipalveluiden lisdaminen keskustan
alueelle alan markkinointiin panostamalla.

- Saneerataan vanhasta koulusta uudenlainen yrityskeskus.

4.3 Jyvaskylan seudun kehittamisyhtio Jykes Oy:n
korkeatasoiset yrityspalvelut pk-yrityksille

4.3.1 Yrityskohtaiset kehittamispalvelut
Tavoitteet

- Edistetdan uusien yritysten kaynnistymista.

- Varmistetaan nuorten yritysten liiketoiminnan kaynnistyminen.
- Tuetaan painopistetoimialojen yritysten kehittymista ja kasvua.
- Tuetaan yritys- ja omistusjarjestelyita.

- Tuetaan yritysten sijoittumista.

Toimenpiteet

- Jarjestetaan uusyritysneuvonnan tukiprosessi liikeidean arvioinnissa ja
yrityksen kdynnistamisessa.

- Jarjestetaan yrityshautomo- ja yritysklinikkapalvelu liiketoiminnan
kehittamisessa.

- Tuetaan yritysten yhteisty6td, kasvua ja kehittymista
kehittamisohjelmien avulla.

4.3.2 Kansainvalistymispalvelut
Tavoitteet

- Tuetaan 30 uuden vientiyrityksen syntymista Jyvaskylan seudulla.
- Lisataan kansainvalista yhteistyotéa ja verkottumista.



Toimenpiteet

- Aktivoidaan pk-yrityksia vienti- ja tuontitoiminnan kaynnistamiseen.

- Organisoidaan tilaisuuksia, tiedotteita, tietopalveluita ja yritysvierailuita.

- Kehitetdan neuvontaa ja valmiuksia.

- Toteutetaan liikeyhteys- ja markkinointipalvelut; alustava
markkinakartoitus, kontaktihaku.

- Jarjestetaan palvelut vienti- ja tuontitoiminnan kaynnistamiseen.

- Painopistemarkkina-alueet: Saksa, Ruotsi, Viro, Puola, Unkari, Venaja,
Kiina.

- Koordinoidaan ja tuetaan yrityksid EU-rahoitusten hakemisessa ja uuden
ohjelmakauden tuomissa haasteissa.

4.3.3 Markkinointipalvelut

Tavoitteet

- Vahvistetaan tunnettuutta ja myonteista kuvaa Jyvaskylan seudusta.

- Loydetadn uusia potentiaalisia yrityksia, jotka kiinnostuvat seudusta.

- Pyritdan lisddmaan osaavan henkilékunnan kiinnostusta Jyvaskylan
seudusta.

Toimenpiteet

- Tuodaan esille seudun mahdollisuuksia ja vahvuuksia eri
markkinointitoimenpiteilla kotimaassa ja kansainvalisesti.

4.3.4 Sijoittumispalvelut
Tavoitteet

- Jarjestetadn joustava palvelu potentiaalisille sijaintipaikkaa etsiville
yrityksille

Toimenpiteet
- Tarjotaan seudulle sijoittuvien yritysten joustavaa ja neutraalia

tukemista sijaintipaikan valinnassa seka neuvontaa ja tukea toiminnan
kdynnistdmisessa yhdessad muiden yrityspalveluorganisaatioiden kanssa.



4.4 Yrittajyyden edistaminen
4.4.1 Hankintapolitiikka

Innovatiivisuus ja rohkeat edellakavijan kokeilut peruspalveluiden
tuottamisessa ovat yksi strateginen keino varmistaa kunnan Kilpailukyky.
Tekemalla karkijoukoissa julkisen palveluiden tuottamiseen liittyvat ratkaisut,
joilla yksityisten sektorin tuotantoa lisataan, varmistetaan tallaisten yritysten
kasvumahdollisuudet ja mahdollisuudet my6s seudulliseen laajentumiseen
ensimmaisten joukoissa.

Tavoitteet

- Hankintapolitiikan suuntaviivojen, menettelytapojen, tiedotuksen ja
sopimusten seurannan kehittaminen.

- Peruspalveluiden tuottamiseen liittyvien linjausten tarkastelu.

- Pyritaan suunnannayttajan etulyontiasemaan hankintapolitiikan
ratkaisuiden tekemisessa.

Toimenpiteet

- Paivitetaan ensi tilassa yksityiskohtainen hankintastrategia vastaamaan
elinkeinostrategian paalinjojen mukaisia tyopaikkojen ja yritysten
kasvutavoitteita.

- Maaritetaan mitka palvelut jatkossa tuotetaan kunnallisesti itse ja missa
palveluissa keskitytaan tilaajan osaamisen ja roolin kehittdmiseen.

- Luodaan kokonaissuunnitelma hankintasopimusten kilpailuttamisen,
tekemisen, seurannan ja laadunvalvonnan kehittamiseksi ja
muutosprosessin ohjaamisen valineeksi.

- Kasvatetaan yhteista osaamista yhteistydssa yrittdjien kanssa niin
hankintojen tekemisen/osto-osaamisen kuin palveluiden tarjoamisen
osalta yhteisten koulutusten ja keskustelutilaisuuksien avulla.

- Otetaan kayttoon paatosten yrittajyysvaikutusten analysointi.

4.4.2 Perheyrittajyys
Tavoitteet

- Yrittdjyyden ja perheyrittajyyden edistamista pidetaan kunnassa
tarkeana tehtavana.

- Perheyrittajyytta vaalitaan ja kannustetaan kaikilla elinkeinoelaméan
toimialoilla.

- Tavoitellaan uusia perheyrityksia, suuria ja pienia. Tavoitteena ovat
etenkin osaamisintensiiviset alat ja yritykset eli toimialat, joilla on
nousuun lahdon ainekset Muuramessa.



Toimenpiteet

- Pidetdan vuosittain perheyrittajyysseminaari.

- Tuodaan Muuramea esiin perheyrittdjyyden mallikuntana.

- Edistetaan yrityskannan uusiutumista, jarjestetaan uusien yrittajien
neuvontapalveluja ja edistetaan sukupolvenvaihdoksia.

4.4.3 Hyvinvointiyrittajyys
Tavoitteet

- Tuetaan yksityisten hyvinvointiyritysten syntymista.
- Kehitetadn hyvinvointialan yrittajien yhteistyota.

Toimenpiteet

- Hyoddynnetdan aktiivisesti ja ohjataan yrityksia seudun
hyvinvointiyrittajyytta tukevien palveluiden kuten Klemmarin ja muiden
kehittdmisverkostojen piiriin.

- Luodaan aktiiviset kumppanuussuhteet sosiaali- ja terveysalan
oppilaitoksiin Jyvaskylan seudulla.

4.4.4 Nuorten yrittajyys
Tavoitteet

- Aktivoidaan nuorten yrittajien valista yhteistoimintaa ja verkottumista.

- Synnytetédan uusia yhteistydmuotoja nuorten yrittajien ja kokeneempien
yrittajien kohtaamiseksi.

- Otetaan tulevaisuuden suunnittelussa ja toimitilaratkaisuissa huomioon
nuorten yrittajien tarpeet ja verkostomainen toiminta.

Toimenpiteet

- Jarjestetadn nuorten yrittajien tapaamisia.

- Kutsutaan esim. lukiosta aiemmin valmistuneet tapahtumaan, jossa
markkinoidaan yrittamisen mahdollisuuksia Muuramessa.

- Kaynnistetaan valittujen ikaluokkien systemaattinen asiakassuhteen
hoitaminen uusien yritysten saamiseksi pitkalla aikavalilla.

- Luodaan pienten asiantuntija- ja palvelualan yrittajien houkuttimeksi
oma toimintamalli.

4.4.5 Yrittajyyskasvatus
Tavoitteet

- Yrittdjyyskasvatuksen kehittamisessa on tavoitteellinen jatkumoajattelu:
peruskoulu, lukio, ammatillinen oppilaitos ja Innola.



- Edistetaan yrittajyyskasvatuksen toteutumista perusopetuksessa ja
toisen asteen opetussuunnitelmissa.

- Innola on valtakunnallisesti tunnustettu nuorten oma-aloitteisuutta ja
yrittdjyytta synnyttava keskus, jota kehitetdan 11—24-vuotiaiden
uudenlaisena toiminta- ja oppimisymparistona.

Toimenpiteet

- Laaditaan jatkumoajattelun konkretisoimiseksi yhtenainen
yrittdjyyskasvatuksen toimenpidesuunnitelma yhteistyona eri
oppiasteiden ja toimijoiden kesken.

- Hyoddynnetdan Innolan ja lukion vetovoimaa ja osaamista
yrittdjyyskasvatuksen kehittdmisessa.

- Kehitetaan lukion yrittajyysopintoja seudullisen yrittajyyslukioyhteistyon
avulla.

- Varmistetaan yrittdjyyskasvatuksen pitkdjanteinen kehittdminen
tarvittavalla resursoinnilla.

- Luodaan stipendirahasto yrittajyyden opinnoissa tai tutkimustyossa
kunnostautuneille.

4.4.6 Matkailu- ja maaseutuyrittajyys

Tavoitteet

- Muuramesta tehdaan elamyspalveluiden ymparivuotinen keskus.

- Edistetdan matkailupalvelujen kysynnan ja Jyvaskylan seudulla olevan
tarjonnan kohtaamista.

- Muuramelainen maatalous tunnetaan erinomaisen puhtaista, eettisesti
tuotetuista maataloustuotteista.

- Maataloushallinnon ja lomahallinnon palvelut hoidetaan mahdollisimman
hyvin ostopalveluina.

- Metsatalous sailyttda merkittdvan aseman rahavirtojen tuojana kuntaan.

Toimenpiteet

- Kehitetaan laadukas ymparivuotinen elamyspalvelujen tuottamismalli
yrittdjien verkostoyhteistyolla.

- Hyddynnetdaan matkailupalveluiden markkinoinnissa sahkdisia myynti- ja
varauspalveluita.

- Kehitetaan korkeatasoista palveluymparistoda, joka tarjoaa paikallisille
asukkaille sek& koti- ja ulkomaisille matkailijoille mahdollisuuden
monipuoliseen vapaa-ajan viettoon ja virkistdytymiseen ympari vuoden.

- Turvataan viljelijoille riittava erilaisten EU-hakemusten kéasittelya
koskeva palvelu.



4.5 Viestinta ja sidosryhmayhteistyo
4.5.1. Kehittajakunnan markkinointi
Tavoitteet

- Markkinoinnissa hyddynnetdan yrittajyyden teemaa.

- Kunnan markkinoinnissa painotetaan luontoa, sijaintia, kehitysta ja
kasvua seké elinvoimaisuutta, logistisia etuja, hyvia palveluja seka
koulutus- ja harrastusmahdollisuuksia.

- Huolehditaan tulovaylien ja keskeisten ympaéaristbalueiden
edustavuudesta.

Toimenpiteet

- Selkeytetadn markkinointimateriaaleja niiden uusimisen yhteydessa
(esim. yleisesite, yritysesite ja faktat—tilastot-esite).

- Otetaan kuntamarkkinoinnin yrittdjapaketti kayttoon.

- Uudistetaan opastus- ja infotaulut toimiviksi ja tasokkaiksi.

- Jarjestetaan yritysymparistojen esittely Perheyrittdjyys seminaarissa.

- Jarjestetadn avointen ovien tapahtumia ja vierailuja yritysymparistoissa.

- Menn&an menestymaan valikoiduille messuille.

- Pannaan Muurame nakymaan 9-tien varrella (Muuramen maamerkki).

4.5.2 Vuorovaikutus elinkeinopolitiikan yhteistyotahojen kesken

Tavoitteet

- Huolehditaan toimivista henkilésuhteista.

- Korostetaan avointa yhteydenpitotapaa.

- Ollaan aktiivinen taho ja aloitteentekij& viestinnassa.

Toimenpiteet

- Kaynnistetdan elinkeinostrategian jalkautus jarjestamalla
kunnanhallituksen, johtoryhman ja yrittajien hallituksen
vauhditustilaisuus.

- Sovitaan elinkeinopolitiikan viestinndn vastuuhenkildista ja tahoista ei-
muodollisen viestinnan lisaksi.

- Hakeudutaan aktiivisesti valtakunnallisiin, maakunnallisiin ja seudullisiin
luottamuselimiin.

4.5.3 Viestinta ja vaikuttaminen maakunnassa ja valtakunnallisesti

Tavoitteet

- Kehitetdan kunnan suunnitelmallista viestintaa.



Muuramelainen on maailman paras paikallislehti.
Yhteydenpito julkiseen sanaan on aktiivinen.

Pidetdan yhteyttd Muuramesta lahtdisin oleviin osaajiin.
Hyoddynnetdan ystavyyskuntatoimintaa elinkeinoelamassa.

Toimenpiteet

Maaritetaan tavoitteet, kohderyhmét ja vastuut aktiivisen viestinnan
toteuttamisen ohjenuoraksi.

Tarjotaan artikkeleita aina tilaisuuden tullen maakuntalehteen,
paikallislehtiin, Muuramelaiseen, ammattilehtiin, yritysjulkaisuihin.
Tehd&an haastatteluja ja juttuja radioon sekéa televisioon.

Kootaan rekisteri keskeisista yksityishenkildistd, joihin halutaan pitaa
saanndllista yhteytta.

4.6 Palvelurakenne

Tavoitteet

Turvataan hyvat palvelut seka viihtyisa ja turvallinen asuinymparisto.
Kunta mahdollistaa uusille yrittajille asuintonttien 16ytymisen.

Kunta mahdollistaa kuntaan toihin tuleville asumisratkaisut.

Kunnan sisainen yhteisty6 toteutuu peruspalvelutarjonnan
kilpailukykyisessa ja joustavassa jarjestamisessa.

Toimenpiteet

Peruspalveluiden kehittamisessa noudatetaan hallinnonalojen
vuosisuunnittelun mukaisia toimenpiteita.

Elinkeinostrategian jalkauttamisen yhteydesséa kukin yksikko tarkistaa
omat kehittamistavoitteensa vahvistetun elinkeinostrategian vision,
arvojen ja paamaarien suunnassa.





