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1 OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA
1.1 Kunnanjohtajan katsaus vuoteen 2022

Kunnanjohtajan katsaus on edellisen tilivuoden tapahtumiin kohdistuva tiivis kuvaus, kuinka
vuosi on sujunut. Nyt kirjoittamani arvio koskee vuotta 2022. Vuosi sitten kirjoittaessani samaa
dokumenttia pohdin Covid-19 vaikutuksia historiallisena yhteiskunnan rakenteita ravistaneena
ja lahes kaikkeen yhteiskunnan toimintaan lokeroituneena ilmiéna. Paallimmaisena ajatuksena
oli Muuramen onnistunut selviytyminen pandemian seldttamisessa toiminnallisesti ja taloudel-
lisesti, yhtaan vahattelematta kaikkea sita inhimillistd karsimysta mita Covid-19 on monille ai-
heuttanut.

Tata lukiessa voi tulla mieleen miksi pandemiaa viela pohdin. Syy tahan on kuntakentan en-
nakkotiedot tilinpaatdksista viime vuodelta. Tilinpaatdkset ovat alijaamaisia ja kuntien puskurit
kaytetty. Moni kunta on pakotettu *kuntokuurille® mika tarkoittaa leikkauksia, jotka tulevat
nakymaan kuntalaisten arjessa. Muurame poikkeaa tasta yleisesta linjasta positiivisella tavalla
enka sano tata ollakseni ylpea tai kokisin tyydytysta muiden rampiessa ongelmiensa kanssa
vaan surullinen. Syita eroamme muihin voi osin selittda pandemian hoito ja sen vaikutus kun-
tatalouden hoitoon. Muuramella oli oma minisote eli kansankielella terveyskeskus sosiaalipal-
veluin integroituna. Liikelaitoksen palvelut on hoidettu taloudellisesti, tehokkaasti ja vaikutta-
vasti. Tasta kuuluu iso kiitos liikelaitoksen henkildstélle kuin luottamushenkildille, jotka ovat
mahdollistaneet nama erinomaiset palvelut!

Taman vuoden alusta 2023 kunnan liikelaitos siirrettiin Keski-Suomen hyvinvointialueen alai-
suuteen ja kunnan henkiléstda siirtyi 133 henkil6a hyvinvointialueen palkolliseksi. Tassa on
suuri haaste nykyisille ja tuleville paattgjille, ettd Muuramen terveyspalvelut pysyvat taalla eika
niita pilkota ja hajauteta ympari maakuntaa. Toimivat terveyspalvelut ovat olleet aina Muura-
men tavaramerkki. Muurame on vetovoimainen, kasvava ja kehittyva, aivan poikkeuksellisen
upea kunta.

Tama on viimeinen kirjoittamani kunnanjohtajan katsaus. Siksi poikkean perinteisestd mallista
enka analysoi enka avaa tunnuslukuja; ne Idytyvat tdman asiakirjan sisalldsta.

Olen kirjoittanut noin 20 katsausta. Tietysti mieleen hiipuu haikeus, mutta myds kiitollisuus; on
etuoikeus saada olla Muuramen kunnanjohtajana. N&in lausui edeltdjani kunnallisneuvos Pauli
Autio minulle vuonna 2005. Allekirjoitan joka sanan!

Tyd Muuramen kehittdmiseksi jatkuu ja taysilla painetaan loppuun asti.

Lampimat ja noyrat kiitokset kaikille menneesta vuodesta 2022 ja yhteisty6sta, joka jatkuu
vield jonkin aikaa.

Ari Ranta-aho
kunnanjohtaja



1.2 Kunnan hallinto
1.2.1 Muuramen kunnan organisaatio

Luottamuselinorganisaatio 1.6.2017 alkaen.

VALTUUSTO

Kuntalain mukai: j padtedmi
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iohji d inkeinopolitiikan

e .,
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1.3 Suunnitelmaperusteet vuodelle 2022

Muuramen kunnan talousarviota on laadittu toimialakohtaisesti ja kunnanhallituksen antama
valmisteluohje antoi toimialoille erilaiset prosenttimaaraiset tavoitteet maksimikasvulle. Suu-
rimmat kasvupaineet ovat kohdistuneet ostopalveluihin, mutta nyt kasvua on odotettavissa va-
estdn ikdantyessa myds Muuramessa ja sairastavuus tulee nousemaan ldhemmaksi maakunnan
keskitasoa. Eniten kasvupaineita yksittdisen palvelun kannalta on ldhitulevaisuudessa vanhus-
ja vammaispalveluissa.

Taloussuunnitelman tehtavat

Kunnan taloussuunnittelussa toiminnalla ja taloudella on kiinted yhteys. Talousarvion ja
-suunnitelman tehtdavana on osoittaa riittavat resurssit asetettujen tavoitteiden toteuttamiseksi
seka osoittaa, miten toiminta ja investoinnit rahoitetaan. Suunnitelmien tulee turvata kunnan
tehtavien hoitaminen.

Talousarvion — ja suunnitelman kolme paatehtavaa ovat:

1) Asetetaan tavoitteet palvelutoiminalle ja investointihankkeille
2) Budjetoidaan menoja ja tuloja koskevat arviot eri tehtaville ja hankkeille
3) Osoitetaan miten toiminta ja investoinnit rahoitetaan

Kayttotalous — ja investointiosassa esitetadn palvelutoimintaa ja investointihankkeita koskevat
tavoitteet ja niiden edellyttédmien menojen ja tulojen budjetointi. Tuloslaskelmaosassa ja rahoi-
tuslaskelmassa osoitetaan toiminnan ja investointien paaomarahoitus ja siihen liittyvat kor-
vaukset. (Kuntaliitto 2011.)

1.4 Talousarvion laadinnan lahtokohdat

Talousarvion laadinnan Iahtékohtana oli mitoittaa menokehys maltilliseen kasvuun. Tulot riitta-
vat kattamaan maltillisen kasvun ilman verojen korotuksia.

Menokehykseksi sovittiin kevaalld kunnanhallituksen talousarviovalmistelussa kokonaisuuden
osalta kokonaisuutena 3,0 % kasvu sisaltden henkildstdmenot.

KH 21.6.2021

Lautakunnittain talousarvio laaditaan seuraavaan tavoitetasoon:

Tarkastuslautakunta 30 000 €

Keskusvaalilautakunta 30 000 €

Kunnanhallitus +2,0 %

HyPa lautakunta +3,4 %

HyPa avustus MUHY +2,5 % + 0,55 M€ ESH kasvu

MUHY +2,6 % + 0,55 M€ ESH kasvu

ELK lautakunta +2,0 % + K-S PelLa kasvu
Koko kunta +3,0 % sis. ESH 0,55 M€ kasvun (ESH nyt 0,96 M)

Talousarvion laadinnassa kokonaisuuden osalta ei paasty talousarvio-ohjeen tavoitteen mukai-
seen lopputulokseen. Kokonaiskasvun maksimimaara oli 3,0 % ja toteuma on 6,8 % muutta-
mattomaan talousarvioon. Kuitenkin syksyn lisdtalousarvio huomioiden, menokehys ylittaa vain
1,9 % muutetun TA2021.

Lisamadrarahat 2022, TA2022 alkuperaisen talousarvion muutokset.

Valtuusto 19.9.2022 § 45
Sillanniityn teollisuustonttien 2 — 8 esirakentaminen 200 000,- euroa (investointi).



Lisamaararaha kootusti investointimenoihin maa- ja vesialueiden hankintaa varten.
Valtuusto 19.9.2022 § 46

Yhteensa maa- ja vesialue ostot

Ratastie 500 000,- euroa

Ketunmaki 140 000,- euroa

Harju-Pitkala maaraala 2 196,- euroa

Mahdollisesti viela tulevia maa- ja vesialuehankintoja varten loppusyksyksi 2022 50 000,-
euroa.

Valtuusto 10.10.2022 § 58
Makelanmaen liikuntatilan vaistotila 223 000,- euroa.

Valtuusto 14.11.2022 § 69

1) Hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunnan 570 000 euron lisatalousarvion Muuramen Hyvin-
vointi -liikelaitoksen avustukseen vuodelle 2022 ja

2) liikelaitoksen 770 000 euron lisdtalousarviopyynnén vuoden 2022 tuloihin ja kustannuksiin
avosairaanhoidon osalta 200 000 euroa ja erikoissairaanhoidon osalta 570 000 euroa.

Talousarvion toteutuminen:

T TPaom | TAwmm | TPaom 0 _
e myeoe  mme s
B¢ s70c  Hope  1142%

Kunnanhallitus 8,73 M€ 8,54 M€ 9,31 M€ +9,5%
HYPA-lautakunta 24,18 M€ 25,37 M€ 25,32M€  -0,2%
avustus liikelaitos 27,77 M€ 29,37 M€ 28,8 M€ -1,9%
MuHy -liikelaitos 31,27 M€ 32,4 M€ 33,4 M€ +3,2%
ELK-lautakunta 4,91 M€ 4,43 M€ 4,93M€  +11,4%
Yhteensd 96,95 M€ 100,1 M€ 101,86 M€ +1,9%

Talousarvio ylittyi kunnanhallituksen, MuHy -liikelaitoksen ja ELK —lautakunnan toimialoilla.
Kunnanhallituksen osiossa erityisesti ylitysta tuli palveluiden ostoista (yleishallinto, kiinteisto-
toimi ja ICT). Strategiaprosessin taustatyd ja seminaarit ulkopuolisten asiantuntijoiden veta-
mana oli ennakoitua kalliimpi prosessi. Makelanmaen Puukoulun investointeihin ja leasingvuok-
raan suunniteltuja menoja ei kaikkia laskutettu leasingvuokraajalta. Menot maksettiin suoraan
kayttétaloudesta, koska loppusyksysta naytti, etta tilikauden tulos on positiivinen. Menot mak-
settiin tulorahoituksella, koska leasingvuokra tulee olemaan 6 kk Euriboriin sidottu (korko talla
hetkella on noin 3 %).

Liikelaitoksen ylitys tulee erikoissairaanhoidosta — huolimatta tehdysta varauksesta 2021, ylittyi
TA2022 1,2 M£€. Ylitykseen ei liikelaitos voinut vaikuttaa millaan tavalla.

Elinvoiman ja kestavan kasvun lautakunnan ylitys tulee vesihuollon ja liikennevaylien tulosalu-
eilta.

Koko kunnan osalta menokehys on toteutunut vajaat 2 % korkeampana kuin TA2022 ennakoi-
tiin. Samalla my&s toimintatuotot toteutuivat korkeampina, valtionosuus 0,5 M€ korkeampana
ja erityisesti verototeuma, mika oli 1,87 M€ ennustettua enemman. Nama tulot siivittivat Muu-
ramen kunnan tuloksen ylijaamaiseksi yli 1,6 M€.



1.4.1 Kuntastrategia

Vuoden 2022 alusta alkoi tarkasti aikataulutettu strategiaprosessi valtuustokauden strategian
luomiseksi. Strategian pohjaksi tilattiin ulkopuoliselta arvioijalta kunnan tilanne- ja talousana-
lyysi. Kuntalaisille toteutettiin tulevaisuuskysely, minkdlaisena kuntalaiset nakevat kunnan tu-
levaisuuden.

Tammikuusta alkaen jdrjestettiin viisi valtuustoseminaaria ja muita valmistelukokouksia.
Seminaari 1 (31.1.2022) - kick off ja toimintaymparistd

Seminaari 2 (23.2.2022) Valtuustoryhmien valitehtava

Seminaari 3 (21.3.2022) - visio ja arvot

Laajennettu ohjausryhma (6.4.2022)

Seminaari 4 (11.4.2022) - valtuustokauden tavoitteet

Laajennettu ohjausryhma (21.4.2022) - strategialuonnos

Seminaari 5 (2.5.2022) - strategialuonnos ja strategiset mittarit

Seminaarien jalkeen pyydettiin lausunnot strategialuonnokseen, jonka jalkeen

kunnanhallitus kasitteli ja viimeisteli strategiaa 30.5. ja 13.6.2022.

Strategian luominen oli pitkd, keskusteleva ja osallistava prosessi, mikd huipentui strategian
hyvaksymiseen valtuustossa 20.6.2022.

Strategian toimeenpano-ohjelman toimenpiteet on hyvaksytty kunnanhallituksessa 3.10.2022.
Talousarvio vuodelle 2023 laadittiin uuden strategian mukaisena ja talousarvion tavoitteet joh-
dettiin suoraan uudesta kuntastrategiasta. Tilinpaatds 2022 raportoidaan vuoden 2022 talous-
arvion mukaisena.

1.4.2 Koonnos TA2022 valtuustoon nahden sitovista strategisista tavoitteista

Keskusvaalilautakunta

Valtuustoon nahden sitovat Mittari ja vertailuarvo | Toteuma
strategiset tavoitteet
Vaikuttavuustavoitteet

Adnestysaktiivisuus 55 % Aénestysaktiivisuuden Tavoite ei toteutu-
ennakointi on vaikeaa nut, danestysaktiivi-
kun kyseessa ovat en- suus oli 53,7 %.

Pohjautuu strategiassa asetettuun ta- simmaiset aluevaalit. Tulosta voi pitaa val-

voitteeseen Vastuullinen, aktiivinen ja takunnallisessa ver-

osallistuva kuntalainen tailussa kuitenkin hy-

vana.
Tuotantotavoitteet
Toteutui,
Sahkoisen aanioikeusrekisterin ja tulos- Sahkoisen aanioikeusre- | sahkdinen aanioi-
ohjelman kayttédnotto varsinaisen vaali- | kisterin ja tulosohjel- keusjarjestelma otet-
pdivan aanestyksessa man kayttdé aanestys- tiin kayttéon kaikilla
alueilla aanestyspaikoilla.

Tulospalvelujarjestel-
maa kaytettiin kokei-
luluontoisesti yhdella
aanestysalueella.




Kunnanhallitus

Tukipalvelut
hallinto ja henkildst6

Valtuustoon ndahden sitovat
strategiset tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteuma

Vaikuttavuustavoitteet

Asioiden nopea ja ajantasainen vireille
tulo ja paatdoksenteko

Strategiapaivityksen toteuttaminen

Hyvinvointialueen toiminnan kaynnisty-
miseen liittyva muutosprosessin kokonai-
suuden koordinointi ja ohjaus koko orga-
nisaation osalta

Itsearviointi paatdksen-
teon ketteryydesta ja
ajantasaisuudesta seka
strategiapaivityksen to-
teutuksesta ja hyvin-
vointialueen toiminnan
kdynnistymisen valmis-
telusta

Nopea valmistelu ja
vireille tulo toteutui
paaosin

Strategian valmistui
20.6.2022

Tehtavat, siirrot ja
sopimukset saatiin
padosin tehtya jo
2022 puolella.

Tuotantotavoitteet

Sahkoisten asiointipalveluiden lisaami-
nen, erityishuomio Twebin kayttéon-
otossa.

Strategian uusiminen ja siihen liittyvat
toimenpiteet

Tilapaisen valiokunnan suositusten to-
teuttaminen

Tavoitteena on kunnan ja hyvinvointialu-
een rajapinnan maarittelyn ja muutoksen
toteuttaminen siten, etta tuloksena on
toimiva ja tarkoituksenmukainen palve-
lurakenne

Henkil6stdn siirtymiseen liittyvien toi-
menpiteiden toteuttaminen yhteistydssa
hyvinvointialueen kanssa

Seurataan vuosittain
kayttoonotettujen uu-
siensahkdisten asiointi-
tapojen ja menettelyjen
maaraa
Strategiapaivityksen ko-
konaisuuden toteutuk-
sen onnistuminen arvioi-
daan keskitetysti koko
organisaation osalta
kunnanhallituksen ta-
voitteiden yhteydessa

Tilapaisen valiokunnan
suositusten kayttdédnotto
arvioidaan keskitetysti
kunnanhallituksen ta-
voitteiden yhteydessa
lukuun ottamatta tar-
kastuslautakuntaa, joka
arvioi asiaa omalta osal-
taan.

Hyvinvointialueen toi-
minnan aloittamiseen
valmistautuminen arvioi-
daan kunnanhallituksen
tavoitteiden yhteydessa.
Lisaksi osa tulosalueista
arvioi asiaa omalta osal-
taan.

Twebin kayttéonotto
Toteutui 2022.

Strategiaseminaarit
jarjestettiin, luotiin
strategian toimeen-
pano-ohjelma

Toteutuivat mm:
Tybhyvinvointikysely
Hankintakoulutus
Kuntapaattaja -kou-
lutuspaketti
Koulutussuunnitelma
Henkildston huo-
neentaulu

Sopimusten ja henki-
[6stdn siirto toteutui
suunnitellusti, yhdys-
pintoja ja tyénjakoa
ei saatu taydellisesti
kaytya lapi 2022 ai-
kana.




Avustukset ja muu yleishallinto:

Valtuustoon nahden sitovat
strategiset tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteuma

Vaikuttavuustavoitteet

sia kansalaistoiminnan avustusten
muodossa

Turvataan yhdistysten toimintaedellytyk-

Tukea saavien yhdistys-
ten ja toimijoiden maa-
ran kehitys, tavoitteena
lisata tuettavien

Maaraa

Tavoite 12 tukea saavaa
toimijaa

Toteutui, hakijoita 10
ja kymmenelle haki-
jalle myénnettiin
kansalaistoiminnan
avustusta ja kahdelle
tilalle tila-avustus
(Tasankola, Tyova-
entalo).

Kiinteistotoimi:

Valtuustoon ndhden sitovat
strategiset tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteuma

Vaikuttavuustavoitteet

Kustannusten optimointi palvelu- ja
laatutaso sailyttaen

Strategian yhteydessa tehtavat lin-
jaukset toiminnallisten muutosten
vaikutuksesta kiinteistétoimeen

Laaturaportoinnin seu-
raaminen suhteessa
aiempiin seurantoihin

Sisdllytetaan osaksi stra-
tegiapaivityksen arvioin-
tia

Ei toteutunut

Ei toteutunut viela stra-
tegian toimeenpano-oh-
jelmassa siirtyy 2023-
2024.

Tuotantotavoitteet

Selvitetaan ja toteutetaan kunnan
kiinteistbomaisuuden hallinnan koko-
naistarkastelu

Hyvinvointialueen toiminnan aloitta-
miseen liittyvat jarjestelyt

Muutos verrattuna nykyi-
seen kiinteistétoimen
toteuttamistapaan.

Hyvinvointialueen toi-
minnan aloittamiseen liit-
tyva valmisteluty® arvioi-
daan erikseen.

Tuodaan paatoksente-
koon koko konsernin ta-
soinen kunnan kiinteis-
tébomaisuuden

selvitys - Ei toteutunut

Hyvinvointialueen toi-
minnan alkamisesta
johtuvat sopimusmuu-
tokset ja —siirrot - To-
teutui




Keskuskeittio:

Valtuustoon ndahden sitovat
strategiset tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteuma

Vaikuttavuustavoitteet

Kouluruokailuun osallistuvien oppilai-
den osuuden lisdaminen

Strategian yhteydessa tehtavat lin-
jaukset toiminnallisten muutosten
vaikutuksesta ravitsemispalveluihin

Paivittain kouluruokai-
luun osallistuvien lasten
ja nuorten % -osuuden
kasvattaminen

Sisadllytetaan osaksi stra-
tegiapaivityksen arvioin-
tia -

Osallistumisprosentit
1-6 1k 100%

7-9 1k 90 %

Lukio 80 %
Osallistumista ei mi-
tata, tama on arvio
Paivittain taysipainoisen
kouluaterian sy6 noin
puolet oppilaista.
Tutkittiin vaihtoehtoja
ruokapalveluiden jar-
jestamiseen

Tuotantotavoitteet

Tuotetaan ruokapalvelut kustannuste-
hokkaasti

Ateriahinta/ruokailu suh-
teessa aiempiin vuosiin

Kustannukset/ateria:
2022 2,53 € toteutui!

2021 2,36 €
2020 2,26 €
Seutu- ja alueyhteistyd:
Valtuustoon nahden sitovat Mittari ja vertailuarvo Toteuma

strategiset tavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet

Aktiivinen rooli seutuyhteistydssa

Itsearviointi yhteistoimin-
nan vaikuttavuudesta ja
tuloksista

Osallistuminen, MAL,
kuntakokeilu, USO
kuntajohtajakokouk-
siin ja muihin maa-
kunnallisiin toimieli-
miin. Pyrkimys var-
mistaa muuramelais-
ten edustus keskei-
sissa seudullisissa toi-
mielimissa.
Osallistuminen toteu-
tui, itsearviointia ei
tehty

Tuotantotavoitteet

Pyritaan luomaan toimiva sidosryh-
matyd maakunnallisiin ja seudullisiin
yhteistybkumppaneihin.

Sidosryhmatyon vaikutta-
vuus arvioidaan erikseen.

Toteutui osin
Jyvaskyla, Laukaa yh-
teistyd, kehyskunta-
verkosto.




HYPA-lautakunta

Valtuustoon ndhden sitovat
strategiset tavoitteet

Toimenpiteet

Toteuma

Tehokas ennaltaehkaisy, ja hyvinvoinnin
sekd elamanlaadun edistédminen

Joustavat, oikea-aikaiset ja vaikuttavat
palvelut sujuvan arjen turvaamiseksi

Oppimisymparistéjen kehittaminen ja
osaamisen hyddyntdminen

Positiivinen johtaminen ja luottamukselli-
sen ilmapiirin rakentuminen kasvatus- ja
opetuspalveluissa

Niukkenevista olosuh-
teista huolimatta panos-
tetaan ennaltaehkaise-
viin palveluihin seka -
tydotteeseen asiakas-
tyossa.

Investointien suunnittelu
on monialaista, ja toteu-
tetaan yhteistoiminnassa
eri asiantuntijatahojen
kesken.

Palveluja kehitetaan ja
tuotetaan asukaslahtoi-
sesti

Tyohyvinvoinnin kehitta-
mishanke yhteistydssa
JKL:n Yliopiston kanssa

Panostettiin ennaltaehkai-
seviin palveluihin.
\Valmisteltiin sote- palvelu-
jen siirtoa hyvinvointialu-
eelle. Opiskeluhuollon pal-
velut eivat olleet riittavia.

Merkittavat investoinnit
toteutettiin toimialojen ja
asiantuntijoiden yhteis-
tydna padosin suunnitel-
lusti.

Makelanmaen puukoulu
valmistui aikataulussa.

Jatkettiin positiivisen joh-
tamisen ja luottamukselli-
sen ilmapiirin rakenta-
mista.

Toteutettiin ja arvioitiin
tydhyvinvoinnin *Mean-
well” kehittamishanke.

Lautakunta kasitteli stra-
tegisten painopisteiden
raportoinnin syyskuussa.




ELK-lautakunta
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Valtuustoon ndahden sitovat
strategiset tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteuma

Keski-Suomen kasvavin ja
elinvoimaisin yrityskunta

Elinvoiman kehittdminen
maankaytollisin keinoin

Liikevaihtoaan kasvatta-
neiden yritysten maara
/ VUOSi

Tulostaan kasvattanei-
den yritysten maara /
VUoSi

Yritysten madra / 1000
asukasta kohti.

Kaavoitusreservi vahin-
taan
3 vuodelle

Myytyjen tonttien
maara

(80% uudesta tarjon-
nasta)

Sujuva ja nopea
lupakasittely (kasittely-
aika 1 kk) seka seutu-
kunnan edullisimmat
taksat

173 kpl/2022

263 kpl/2022

Tieto on saatavissa kesalla
2023.

Kaavoitusreservi on riittava/ ks.
kaavoituskatsaus.

Myytyjen omakotitalotonttien
maara ei toteutunut.

Lupakasittelyt ovat edenneet
paasaantoisesti tavoiteaikatau-
lun mukaan.

Yritysten edellytysten
luominen

Liikkumaan kannustava
arkiymparist6

Hairioton vesihuolto

Talousveden laadun ja
riittdvyyden turvaaminen

Liike- ja tydpaikkatont-
tien maaran riittavyys

Uusien virkistykseen tai
vapaa-ajan toimintoihin
hankittujen tai kaavoi-

tettujen alueiden maara

Kevytliikennevaylien li-
says

Keskeytykset,
hairiot/vuosi

Verkostoveden
analyysitulokset, tuote-
tun

talousveden maara

Liike- ja ty6paikka-alueiden
markkinointi. Uusia liike- ja ty6-
paikka-tontteja ei kaavoitettu
2022.

Kaavatyota on tehty yhteis-
tydssa puistopuolen kanssa. Uu-
sia alueita ei ole erikseen han-
kittu virkistysta ajatellen.

Kevyenliikenteenvaylia on ra-
kennettu talousarvion suunnitel-
mien mukaisesti.

Vesihuollossa on ollut hairi¢ita.
Ennakoimattomia vesijohtorik-
koja nelja kappaletta. Jateve-
siviemareissa tukoksia sinne
kuulumattomien asioiden tai
vanhojen linjojen painumien ta-
kia n. parikymmenta. Jateve-
siviemarien tukkeutumisen takia
parissa kohteessa jatevesien
tulviminen kiinteist66n aiheutti
yksittadisia isompia kulueria.
Verkostoveden analyysi tuloksia
seka tuotetun talousveden maa-
raa on seurattu. Poikkeamia on
ollut ainoastaan satunnaisesti
verkostoveden analyysitulok-
sissa.




Eriytetty vesihuolto

11

Valtuustoon nahden sitovat
strategiset tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteuma

Vesilaitos tuottaa STM:n asetuk-
sen mukaista talousvetta ja hoi-
taa jatevedet ymparistoystaval-
lisesti.

Veden laatu

Henkildston koulutus, sa-
neeraustoimenpiteet, ta-
lousveden saannin turvaa-
minen kartoittamalla uusia
vedenhankinta-prosesseja.
Vesi on tayttanyt talousve-
delle asetetut vaatimukset
2022

Vesihuoltolaitoksen tulee toimia
kannattavasti.

Tulo- ja menoarvio

Taksapolitiikka ja riittavat
resurssit

Hairioton vesihuolto

Keskeytykset,
hairiot /vuosi

Saneeraukset ja verkoston
kehittdminen, saneeraus-
suunnitelma -22

Talousveden laadun ja
riittdvyyden turvaaminen

Verkostoveden
analyysitulokset, tuotettu
talousvesi

Vesilaitoksien kehittaminen
Tekopohjavesitutkimukset
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1.5 Yleinen taloudellinen kehitys

Vendjan hyodkkayssota Ukrainassa nosti vuoden 2022 kevaalld merkittavasti energian ja raaka-
aineiden hintoja jo valmiiksi korkealta tasolta. Alkanut koronan jalkeinen talouskasvu tyrehtyi
ja Eurooppaa koetteli energiakriisi. Samalla laaja-alainen hintojen nousu vahensi kotitalouksien
ostovoimaa.

Valtionvarainministerion tiedotteen mukaan (joulukuu 2022) Suomen bruttokansantuotteen
(bkt) arvioitiin kasvavan 1,9 prosenttia vuonna 2022, pienentyvan 0,2 prosenttia vuonna 2023
ja kasvavan taas 1,2 ja 1,4 prosenttia vuosina 2024 ja 2025.

Vuoden 2022 lopulla tydllisyysaste on ennatyskorkealla. Myds avoimia tyOpaikkoja on varsin
paljon.

Julkisyhteistjen rahoitusasema on kohentunut reippaasti nopean nimelliskasvun ja tyodllisyyden
kasvun vuoksi 2021 ja 2022. Julkisyhteisdjen alijéama alkaa kuitenkin kasvaa uudelleen vuonna
2023, kun talouskasvu ja siten verotulojen kasvu hiipuvat.

1.5.1 Kuntatalous

Vihdoin toteutunut SOTE - uudistus muuttaa kuntien rahoituslaskelmaa ja kasvattaa kuntien
velkaantuneisuutta. Toisaalta valtion koronatuki kunnille, poikkeuksellisen suuret rahoitus-
tuotot kunnissa seka ripea verotuottojen kasvu ovat kuitenkin vahvistaneet kuntatalouden tilaa
2020-2022. Myos kuntatalouden kehitysarvio 2022-2026 on vahvistunut edellisista ennus-
teista.

Tasta huolimatta kuntataloudessa vallitsee keskipitkalla aikavalilla lieva rakenteellinen alijaama
eli tulot eivat riita rahoittamaan kaikkia kdyttétalouden menoja ja investointeja. Akuutti talous-
kriisi vaivaa kuitenkin pienta joukkoa kuntia. Painelaskelmien mukaan vaikein tilanne nayttaisi
olevan alle 2 000 asukkaan kuntakokoryhmassa. Valitettavasti myds Keski-Suomen kuntaken-
tassa on osa kunnista suurissa taloudellisissa vaikeuksissa.

Muuramen kunnan tilanne on edelleen poikkeuksellisen hyva. Vuodelta 2022 tehdaan Keski-
Suomen sairaanhoitopiirin alijadmien kattamisesta huolimatta ylijdamainen tulos.

Alijaama kasvoi lopulta lahes kasittdmattémiin mittoihin, mutta tadytyy muistaa, ettd palvelui-
den ja henkiléston siirto toi myds yllattavia tuloja kunnille. Hyvinvointialueiden aloittaessa esi-
merkiksi lomapalkkavelka jai henkiléstdén osalta kuntiin tuloutettavaksi - tdma vastaa Muura-
men kunnan osalta ldhes sairaanhoitopiirin peruspadaoman alaskirjauksen peruutuksesta synty-
nyttd lisdlaskua. Kumulatiivista ylijaamda on Muuramen taseessa tilikauden jdlkeen yli 13 mil-
joonaa euroa. Veroprosenttimme ovat kaikki kilpailukykyisia, palvelut ovat olleet toimivia ja
riittdvia, kunnan asukasluku kasvaa.

1.6 Toimintaympariston kehitys

Tyéllisyys on kehittynyt koronan jdlkeen suotuisasti. Tydvoiman maara alkaa vdhenemaan mer-
kittavasti, kun suuret ikaluokat siirtyvat elakkeelle. Tama vaistamatta nakyy myds tyollisyyden
positiivisessa kehityksessa, mutta samalla syntyy tyévoimapulaa monella alalla.

Ty6- ja elinkeinoministerién julkaisussa 12/2022 ty6ttdmyysprosentti Suomessa oli joulukuussa
9,9 % (0,6 prosenttiyksikkdda vahemman kuin vuotta aiemmin). Keski-Suomen tyottémyysti-
lanne 12,2 % on maakunnista toiseksi heikoin (Pohjois-Karjala 13,4 %).

Keski-Suomen tydéllisyyskatsaus joulukuu 2022 (julkaisija Keski-Suomen ELY-keskus) Tyotto-
myys on vahentynyt Keski-Suomessa kaikissa kunnissa pl. Joutsan ja Jamsan seutukunnissa.
Tyottdmyysprosentti Muuramessa oli joulukuun lopussa 2022 7,6 % (2021 8,2 %, 2020 10,2
%) eli tydottémyys on laskenut myds Muuramessa merkittadvasti. Pitkdaikaisten tydttdémien
maara on laskenut vuoden takaiseen verrattuna kolmanneksella (157->107). Edelleen pitkaai-
kaistydttémia on kunnassa yli sata.

Tavoitteena ollut tydpaikkaomavaraisuuden kasvattaminen kaantyi jo 2019 tilastokeskuksen
lukujen valossa parempaan suuntaan, mutta viimeaikainen suuntaus on ollut huolestuttava.
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Muuramen tyopaikkaomavaraisuus ei ole edelleenkdan noussut, vaikka tyévoimaa on vahem-
man tydémarkkinoilla. Voimakas vaestdnkasvu tyodikdisessa vaestdssa ei mahdollista samaan
tahtiin tyépaikkojen syntymistd Muurameen. On ymmarrettavaa, etta voimakkaan vaesténkas-
vun kunnissa tyOpaikkaomavaraisuuden kasvattaminen on erityisen vaikeaa. Tydpaikkojen
maaran kasvattaminen on kuitenkin yksi strateginen tavoite kunnassa.

1.7 Vaestod ja vaestorakenne

Vakiluku kasvoi taas vuoden 2022 aikana 62 muuramelaisella ja vakiluku vuoden lopussa oli 10
488 (2021 10 426). Prosentteina vaestdnkasvu oli 0,6 %. Strategiaan asetettu vaesténkasvu
150/vuosi ei toteutunut. Strategian mukaista kasvua haastaa heikko vaesténkasvu Suomessa
ja erityisesti Keski-Suomen maakunnassa. Voimakkain muuttoliike Muurameen tulee Jyvasky-
lasta, joten Jyvaskyldan vaestdnkasvu on tarkein yksittdainen tekija Muuramen vdestdnkasvussa.

Vadesto

Vakiluku 31.12.2022 10 488
Vakiluvun muutos, % 2021-2022 0,6
0-14-vuotiaiden osuus vaestosta, % 31.12.2021 21,2
15-64-vuotiaiden osuus vdestostd, % 31.12.2021 59,6
65 vuotta tayttaneiden osuus vaestdsta, % 31.12.2021 19,2
Ruotsinkielisten osuus vdestostd, % 31.12.2021 0,1
Ulkomaiden kansalaisten osuus vaestosta, % 31.12.2021 0,9
Kuntien valinen muuttovoitto/-tappio, henkiléa 2021 115
Syntyneiden enemmyys, henkiléa 2021 38
Perheiden lukumaara 31.12.2020 2 967
Veronalaiset tulot, euroa/tulonsaaja 2019 33130

1.8 Hallinto ja henkilosto

Henkildston kokonaismaara oli vuoden lopussa 2022 579 tydntekijaa (2021 569, 2020 571,
2019 567). Henkilostémaara on siis viime vuosina pysynyt hyvin tasaisena, kun tarkastellaan
vuodenvaihteen tilannetta.

Henkildtydvuosia (HTV1) kertyi vuodelle 2022 (Liikelaitos ml.) yhteensa 583, tama on 4 %
enemman kuin 2021. Aikaisempina vuosina henkilétyévuosia kertyi 2021 559 ja 2020 547.

Henkiléstdmenot olivat 2022 yhteensa 26,5 M€ (25,6 M€ 2021 ja 24,2 M€ 2020). Kasvua oli
siis edelliseen vuoteen verrattuna 3,5 %. Palkkasummat olivat kasvun taustalla, eivat talla ker-
taa palkkasivukulut. Sijaisten palkkakustannukset ylittivat puolella niihin budjetoidut varat,
mutta kokonaisuudessaan henkildkustannusten toteuma TA2022 verrattuna oli 99%.

Sairauspoissaolot kasvoivat merkittavasti, kalenteripdivind sairauspoissaoloja kertyi koko kun-
nan tasolla yhteensa 14 447 vuonna 2022 (11 158 2021). Erityisesti lyhyet viikon (+22%) ja
alle kuukauden (+32%) sairauspoissaolot kasvoivat. Kuukauden ja alle kolmen kuukauden sai-
rauspoissaolot puolittuivat, mutta yli puolen vuoden sairauspoissaolot kolminkertaistuivat.
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31.12.2022 31.12.2021
Naiset Miehet Yhteensd Naiset Miehet Yhteens:
| Hallintojahenkilosté | 151 11 26WM 16| 8 24
Kiinteistétoimi 23 | 10 . 3 .2 9 . 35
Keskuskeittio 26 2 28 23 2 25
64 23 87 65 19 84
Varhaiskasvatuspalvelut 113 4 117 108 3 111
Perusopetus 1% 36 171 127 33 160
Toisenasteenkoulutus 14 5 19 15 5 2
_Liikkuvamuurame 5 6 1 5 712
Kulttuuri ja nuorisopalvelut 15 2 17 14 2 16
282 53 335 269 50 319
_Perhe-jasosiaalikeskus 32 5 37 .3 6 . 40
Vanhuspalvelut 46 3 49 8L 5 36
_Avosairaanhoito 23 7 30 2 6 27
Suun terveydenhuolto 11 2 13 12 2 14
112 17 129 118 19 137
Infrajamittaus 3 8 11 .3 o 13
Vesihwolto 1 .9 .10 18 .....9
Luvatjavalvonta 2 2 4 1 4
Maankaytto ja elinkeinot 2 1 3 2 1 3
8 20 28 7 22 29

Naiset Miehet Yhteensd Naiset Miehet Yhteens:
Kaikki yhteensa 466 113 579 459 110 569

1.9 Kunnan sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Valtuusto on hyvaksynyt 11.11.2019 sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan perusteet ja kun-
nanhallitus toimeenpannut ne sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeella 21.12.2020.
Osana riskienhallintaa kuuluu raportointi kunnanhallituksella. Viimeksi riskien raportointi toteu-
tettiin kunnanhallitukselle 12.12.2022 § 292. Raportissa todettiin useita riskeja.

Henkiloriskit

Henkildriskit ovat edelleen yksi merkittavimmista riskeistéa kunnan toiminnassa.

Henkil6riskeja on edelleen tehtavien hoidossa, koska osa avaintehtavisté on hyvin harvojen
henkildiden osaamisen varassa. Osa naista riskeista toteutui myds 2022 aikana. Edelleen hen-
kildvajetta on pystytty paikkaamaan sijaistamisella, tehtavien jakamisella ja osaamisen siirta-
miselld varahenkildille. Kuitenkin tama merkitsi edelleen osalle tydntekijoista merkittavasti li-
satoita seka vastuita yha 2022 aikana

Hyvinvointialueuudistus ja varhaiskasvatuksen muutokset toivat kroonisen sijaispulan. Tervey-
denhoito ja varhaiskasvatus ovat aiemmin olleet Muuramessa aloja, joille on saatu hyvin lyhyt-
aikaisiakin sijaisia. Tahan on tullut muutos ja sama vaikea sijaistilanne on levinnyt myo6s perus-
opetukseen 2022 aikana. Henkildriskit ovat toteutuneet monelta osin, eikd niiden tiedostami-
sellakaan ole pystytty tdysin vastaamaan resurssipulaan. Nyt kdaynnissa olleissa rekrytointipro-
sesseissa ei ole aina saatu riittavaa maaraa kelpoisia hakijoita tehtaviin. Tarvittavia osaajia ei vain

ole tyomarkkinoilla talla hetkella tarpeeksi.
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Hallintomenettely ja hankinnat

Toimintaa on hoidettu voimassa olevia lakeja noudattaen. Vuoden 2022 aikana hallintotuo-
mioistuinten kasittelyssa on ollut kaksi valtuuston paatdsta koskevaa valitusta (Vitapolis kaava,
etuosto-oikeuden kayttd Aution tila) - asiat ovat edelleen vuoden vaihteessa kesken. Vitapolis
kaava sai lainvoiman maaliskuussa 2023, valtuuston paatés sailyi valitusprosessissa muuttu-
mattomana. Hankinta-asioissa on esitetty muutamia hankintaoikaisuja, hankintoja on kilpailu-
tettu myo6s uudelleen. Kaksi hankinta-asiaa on ollut markkinaoikeuden kasittelyssa - molem-
missa tapauksissa markkinaoikeus on ratkaissut asiat kunnan hankintapaatoksen tai oikaisu-
paatdksen mukaisesti. Merkittdavimmissa hankinnoissa on kaytetty ulkopuolisia asiantuntijoita.

Tietoturva

Tietoturvan parantamiseksi kaynnistetty ulkopuolinen selvitys valmistui alkuvuodesta 2022 ja
nain saatiin tietoturvallisuuden kasikirja kunnan kayttéén. Kun marraskuussa havaittiin tieto-
murto kunnan jarjestelmiin, niin osin tuon tietoturvallisuuskasikirjan mukaisten suositusten to-
teuttaminen jo kevaalla 2022, Iyhensi tietojen palautusaikaa ja jarjestelmat saatiin noin vii-
kossa normaalin kayttéon. Tietomurron selvitystyo saatiin paatdkseen alkuvuoden 2023 aikana
- tietomurto jai kunnassa palvelunestohydkkaykseksi omiin sisaisiin tietojarjestelmapalveluihin.
Toimenpiteita tietoturvan parantamiseksi tehdaan jatkuvasti.

Vesilaitos

Yhtena riskeina kunnassa voidaan pitaa vesilaitoksen korjausvelkaa ja siitd mahdollisesti syn-
tyvia seurannaisvaikutuksia. Saneerauskorjaussuunnitelma on saatu valmiiksi 2022 ja 2023
kaynnistyy jarjestelmallinen ohjelma korjausvelan nopeaksi vahentamiseksi. Samalla turvataan
seka jakeluverkko etta vedentuotanto

Taloudelliset riskit

Erikoissairaanhoidon 85 M€ alijaamat realisoituivat Keski-Suomen kunnille maksettaviksi. Tata
riskia ei pystytty kuntien toimin valttamaan. Muuramen kunta varautui riskin toteutumiseen
varauksella jo vuoden 2021 tilinpaatoksessa. Riski toteutui kuitenkin taysimittaisena ja lopulta
alijédmien kattaminen jdi raskaaksi taakaksi Keski-Suomessa.

Kunnan investointiohjelmassa talonrakennuksen investoinnit kasvattavat tulevia poistokustan-
nuksia, poistojen osuus vuotuisista kayttokuluista liki kolminkertaistuu suunnittelukaudella.
Kiinteistdjen kayttdastetta ja investointien tarkoituksenmukaisuutta seka erilaisia uusia vaihto-
ehtoja tulee pohtia perusteellisesti ennen investointipaatdésta omaan taseeseen. Sekin vaihto-
ehto voi olla perusteltua, kun kayttoika ja kayttdaste seka palvelutarve kohtaavat toisensa.
Investointien rahoituksessa piilee myos korkoriski, johon kunta oli varautunut alhaisella velka-
asteella. Korkomenot tulevat vaistamatta kasvamaan ja korkoriskin hallinta on erittain vaikea
hallita, koska korkomarkkinat ja pankkisektori ovat olleet hetkellisesti taydellisessa turbulens-
sissa.

Vendjan hyodkkdyssota Ukrainassa on saanut inflaation laukkaamaan. Tahan vaikuttaa erityi-
sesti energian hinta. Toisena tekijana on energian saatavuus ylipaansa. Kunnan energiakustan-
nukset nousevat merkittavasti 2023 aikana. Vaikka nahtavissd onkin energiahintojen nousun
taittuminen, niin yhdessa inflaatio ja korkojen nousu ovat suuri uhka kuntien taloudelle.

Kunnan taatessa lainoja, tulee kuntalain mukaan vaatia riittdvat vastavakuudet. Tama tulee
huomioida tulevissa takauspaatoksissa. Vaikka takauksen saaja olisi kunnan tytaryhti6, on vas-
tavakuus lain mukaan vaadittava. Kunta ei saa myodntaa takausta, jos takaukseen sisaltyy mer-
kittava taloudellinen riski. Riskia voi pienentéda em. vastavakuudella.

Yhdyspinnat - organisaatiorajat

Monet palvelut ovat olleet monialaisia palveluita, joihin nyt SOTE -uudistuksen myoéta syntyi
organisaatioraja. Tama vaarantaa erityisesti oppilas- ja opiskelijahuollon toimivuuden yhdessa
perusopetuksen ja lukio-opetuksen kanssa. Koronan jalkivaikutukset nékyvat yha nuorten kayt-
taytymisessa ja voivat heijastua terveysasioihin asti, jolloin monialaisten palveluiden toimivuus
olisi ensiarvoisen tarkead. Hyvinvointialueuudistus sisaltad myds maineriskin. Muuramen kun-
nan Hyvinvointi -liikelaitoksen SOTE -palvelut olivat erinomaisia ja ne eivat valttdmatta toimi
enaa yhta asiakasldhtoisesti kuten vield 2022. Palveluiden muutoksista saatetaan syyttaa kun-
taa, koska palvelut mielletdan edelleen "Muuramen kunnan palveluiksi”.
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1.10 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.10.1Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2022 2021
1000 e 1000 e
Toimintatuotot 9 585 10 639
Valmistus omaan kayttoén 325 317
Toimintakulut -65 808 -62 064
Toimintakate -55 898 -51 109
Verotulot 47 001 44 221
Valtionosuudet 14 699 13 316
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 32 91
Muut rahoitustuotot 105 180
Korkokulut -94 -45
Muut rahoituskulut -4 -3
Vuosikate 5 841 6 651
Poistot ja arvonalentumiset -4 183 -4 065
Tilikauden tulos 1 658 2 586
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1 658 2 586
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 14,6 17,2
Vuosikate /Poistot, % 139,6 163,6
Vuosikate, €/asukas 556,9 637,9
Asukasmaara 10 488 10 426

Toimintatuotot prosenttia toimin-
takuluista

= 100 x Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoén)

Vuosikate prosenttia poistoista

= 100 x Vuosikate / Poistot ja arvonalentumi-
set



1.10.2Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT
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2022 2021

1000 e 1000 e
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 5841 6 651
Tulorahoituksen korjauserat -1 958 -306
Investointien rahavirta
Investointimenot -7 064 -5 247
Rahoitusosuudet investointeihin 140 24
Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutustulot 553 1400
Toiminnan ja invest. rahavirta -2 487 2522
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 0 0
Antolainasaamisten vahennys 80 92
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -760 -1 013
Lyhytaikaisten lainojen muutos -3 000 1 500
Muut maksuvalmiuden muutokset 4 944 -1427
Rahoituksen rahavirta 1264 -847
RAHAVAROJEN MUUTOS -1 223 1674
Rahavarat 31.12, 1643 2 866
Rahavarat 1.1. 2 866 1191
Rahoituslaskelman esitystapaa
muutettu
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUS-
LUVUT
Toiminnan ja investointien raha-
virran kertyma
viidelta vuodelta, (1000 €) 5190 8812
Investointien tulorahoitus, % 84 127
Laskennallinen lainanhoitokate 3,2 2,9
Lainanhoitokate 2,4 2,4
Kassan riittédvyys, pv 8,2 15,5
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Toiminnan ja investointien rahavirta —valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aika-
valilld. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma on viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna
positiivinen.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei kirjanpitolautakunnan yleisohjeen mukaan
saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
= 100 x Vuosikate/ Investointien omahankintameno

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainan-
lyhennysten seka korkojen suhdetta. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla ta-
seen lainat kahdeksalla, mika kuvaa oletettu jaljella olevaa laina-aikaa.

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Pitkdaikaiset lainat on huomioitu laskelmassa todellisen lyhennysohjelman mukaisesti. Kunnan
lainakannan lyhytaikaiset lainat ovat kertalyhenteisia. Lyhytaikaisten lainojen lyhennyksen
maaraksi tunnuslukua laskettaessa otetaan laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan jaka-
malla em. lyhytaikainen lainakanta 31.12. kahdeksalla.

Kassan riittavyys
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Investoinnit v. 2013 - 2022
(milj. euroa)

10,6
6,8
6
48 49 7
42 39 42

4

2,4
2 I
0

TP2013 TP20l14 TP2015 TP20l6 TP2017 TP2018 TP2019 TP2020 TP2021 TP 2022

72
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Muuramen kunnan vuosikate, poistot ja nettoinvestoinnit
v.2013 - 2022 (1000e)
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1.11 Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

2022 2021
1000 e 1000 e
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 45 114
Aineettomat hyddykkeet yht. 45 114
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 11 655 11 030
Rakennukset 27 858 29 286
Kiinteat rakenteet ja laitteet 13 510 11 315
Koneet ja kalusto 1 636 1100
Ennakkomaksut ja keskener. hank. 746 10
Aineelliset hyodykkeet yht. 55 406 52 741
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 4 535 4 435
Muut lainasaamiset 308 388
Muut saamiset 146 146
Sijoitukset yht. 4 989 4 969
PYSYVAT VASTAAVAT YHT. 60 439 57 824
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat 2 2
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 2 2
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset 713 926
Pitkaaik.saamiset yht. 713 926
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 1381 1960
Lainasaamiset 1 048 1 048
Muut saamiset 1253 535
Siirtosaamiset 433 913
Lyhytaikaiset saamiset yht. 4116 4 457
Saamiset yht. 4 829 5383
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 15 15
Rahoitusarvopaperit yht. 15 15
Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset yht. 1643 2 866
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT. 6 487 8 264
VASTAAVAA YHTEENSA 66 928 66 089



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot

Edell. tilikausien ylijaama (alijaama)

Tilikauden ylijaama (alijaama)
Oma padaoma yhteensa

POISTOERO JA VAPPAEHT.VARAUK.

Vapaaehtoiset varaukset
Poistoero ja vapaaeht.var.yht

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset yht.

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen paaomat

Toimeksiantojen paaomat yht.

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rah.- ja vak.laitoksilta
Liittymismaksut ja muut velat
Pitkdaik.vieras padoma yht.

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rah.- ja vak.laitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras paaoma
Vieras paaoma yhteensa

VASTATTAVAA

Esitystapaa muutettu
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18 365

1012
11 675
1 658
32718

5100
5100

74
76

2292
2683
4974

11 000
1013
13

6 906
1167
3960
24 059
29 034

66 928

18 365

1012
9 089
2 586
31 060

5100
5100

1450
1450

93
95

3051
2513
5 564

14 000
1013
10
3288
1 088
3422
22 821
28 385

66 089
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TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuus, % 56,5 54,7
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 40,7 41,6
Kertynyt yli-/ alijaama, 1000 € 13 334 11 675
Kertynyt yli- /alijaama, €/asukas 1271 1120
Lainakanta 31.12., M€ 14,3 18,1
Lainakanta 31.12., €/asukas 1 364 1733
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 33,4 20,3
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 3193 1947
Lainasaamiset 31.12., 1000 € ® 308 388
Asukasmaara 10 488 10 426

*) Vertailuvuoden tietoa muutettu

Omavaraisuusaste, %
= 100 x (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
= 100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot

Lainakanta 31.12.
= Vieras padaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras padaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravas-
tuut

Lainasaamiset 31.12. = Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
Lainasaamiset 31.12. = Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainakanta v. 2013 - 2022
(milj. euroa)
25 23,7
21,4 21,9 21,6
19,7
17.2 17,6 18,1

20,3
20

15 14,3

10

TP 2013 TP2014 TP2015 TP2016 TP2017 TP2018 TP2019 TP2020 TP2021  TP2022
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Lainakanta € / asukas
v. 2013 - 2022

3000
2500 2425
2097 2157 2166
1500
1000
500
0
TP 2013 TP2014 TP2015 TP2016 TP2017
1.12 Kokonaistulot ja -menot
KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT
TULOT
Toiminta
Toimintatuotot 9 585
Verotulot 47 001
Valtionosuudet 14 699
Korkotuotot 32
Muut rahoitustuotot 105
Satunnaiset tuotot 0
Tulorahoituksen korjauserat
- Pys. vast. hydd. luovutusvoitot -508
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 140
Pys. vast. hydd. luovutustulot 553
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 80
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0
Lyhytaikaisten lainojen lisays 0
Oman paaoman lisaykset 0
Kokonaistulot yhteensa 71 687
Tasmaytys
Kokonaistulot 71687
-Kokonaismenot -77 855
-6 168
Rahavarojen muutos -1223
-Muut maksuvalmiuden muutokset 4944

-6 167

(milj. euroa)
2126
1936
I | 1713 1733
TP2018 TP2019 TP2020 TP2021
MENOT
Toiminta

Toimintakulut

- Valmistus omaan kayttéon

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Satunnaiset kulut

Tulorahoituksen korjauserat

+/- Pakollisten varausten muutos

- Pys. vast. hyod. luovutustappiot
Investoinnit

Investointimenot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisaykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman paaoman vahennykset

Kokonaismenot yhteensa

1364

TP 2022

65 808
-325
94

1450

7 064

760
3 000

77 855
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1.13 Kuntakonsernin toiminta ja talous
1.13.1Yhdistelma konsernitilinpdaitdokseen sisaltyvista yhteisoista

YHDISTELY KONSERNITILINPAATOKSEEN
Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)

Tytaryhteisott
Yhtiot

Kiinteistd- ja asuntoyhtioét 5

Kunnallista liiketoimintaa

harjoittavat yhtiét 2
Kuntayhtymat 4
Osakkuusyhteisot 1

Yhteensa 12
Tytaryhteisoét:
vhdistely tytdryhteisbn oman pdadaoman eristéd hankintahetkellda konsernille kuuluvaa osuutta

vastaan, vahemmistéosuudet erotettu

Kuntayhtymat:
vhdistely suhteellisen peruspadaomaosuuden mukaan

Osakkuusyhteisot:
vhdistely padomaosuusmenetelmalla
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1.13.2Muuramen kunnan konsernirakenne

MUURAMEN KUNTA

Tytaryhteisot

. Osakkuus
Kuntayhtymat Ul
yhteisot
Jkl:n koulu- -
tus- Vaalijalan
kuntayhtyma kuntayhgyma
3,52% 3,33 %
Keski-Suo- Keski-Suo- KI Oy
Kinko-
it . 40 % maan
0 % =22 i Vitapolis
(o]
4,0 % 2,35 % tapo

Muuramen Muuramen
Vuokra- Hyvinvointi
asunnot Oy Oy
100 % 100 %
I [

KI Oy As Oy
Muuramen Hakamuu-
Kettula rame
100 % 94,7 %

I [

KI Oy
Muuramen Muuramen
Limp6 Oy Elimankaari
87,9 % Oy
100 %
I
KI Oy
Muuramen
Virastotie

100 %




1.13.3Konsernitilinpaatods ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poisto
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS
Tilinpaatdssiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistbosuudet

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

KONSERNITULOSLASKELMAN
TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset, %

Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara

2022
1000 e

29 714
-86 596
-121

-57 003

47 001
17 754

25
211
-358
-27

7 604

-8 052

34,3
94,4
725
10488

2021
1000 e

28 099
-79 585
-24

-51 511

44 221
16 351

76
232
-289
-20

9 061

-6 441

2 855
41
-23
-51

2 824

35,3
140,7
869
10426

Konsernituloslaskelman tunnusluvut lasketaan samoin kuin vastaavat kunnan

tuloslaskelman luvut.
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2022 2021
1000 1000
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 7604 9061
Satunnaiset erat 188
Tilikauden verot -7 -23
Tulorahoituksen korjauserat -1559 -1323
Investointien rahavirta 0
Investointimenot 7961 -6620
Rahoitusosuudet investointeihin 159 26
0
Pysyvien vastaavien 0
hyddykkeiden luovutustulot 1834 2536
Toiminnan ja invest. rahavirta 265 3893
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 0
Antolainasaamisten lisaykset 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 0
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays 319 1696
Pitkdaikaisten lainojen vahenn -2229 -3326
Lyhytaikaisten lainojen muutos -2912 93
Oman paaoman muutokset -8 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.var.ja po:n muutok 54 -22
Vaihto-omaisuuden muutos 15 8
Saamisten muutos -1196 -1236
Korottomien velkojen muutos 4173 228
Rahoituksen rahavirta -1784 -2560
RAHAVAROJEN MUUTOS -1519 1333
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12 3464 4983
Rahavarat 1.1. 4983 3650
-1519 1333
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN
TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, (1000 €) 5515 6185
Investointien tulorahoitus, % -97,46 136,35
Laskennallinen lainanhoitokate 1,3 1,6

Kassan riittavyys 14,0 20,2



KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineettomat hyoddykkeet yht.

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyédykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hank
Aineelliset hyoddykkeet yht.

Sijoitukset
Osakkuusyhteis6osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Sijoitukset yht.

PYSYVAT VASTAAVAT YHT.
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTVAT VASTAAVAT YHT.

VASTAAVAA YHTEENSA
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2022
1000 e

871
305
1176
13 296
49 103
14 657
2 485
49

818
80 408

253

2 318

122
2 692

84 276

304

148

104

6 166

132
3 333

9 882

94 462

2021
1000 e

905
539
1445
12 666
52 937
12 539
2175
49

231
80 597

278

2 298

84
2 660

84 702

341

162

33

4 825

698
4 285

10 004

95 046
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VASTATTAVAA 2022 2021
OMA PAAOMA
Peruspaaoma 18 365 18 365
Saatioiden ja yhdistysten peruspaaomat
Arvonkorotusrahasto 7 7
Muut omat rahastot 3 195 3181
Ed.tilikausien ylijaama (alijaama) 12 252 9 414
Tilikauden ylijaama (alijaama) -101 2 824
OMA PAAOMA YHTEENSA 33 719 33 792
VAHEMMISTOOSUUDET 7 7

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevakuutukset

Muut pakolliset varaukset 446 384
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 454 436
VIERAS PAAOMA

Pitkaaik.korollinen vieras paaoma 26 243 29 068

Pitkaaik.koroton vieras paaoma 3 485 3 332

Lyhytaik.korollinen vieras paaoma 14 509 16 506

Lyhytaik.koroton vieras paaoma 15 600 11 521
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 59 837 60 426
VASTATTAVAA 94 462 95 046

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste 35,7 35,6
Suhteelinen velkaantuneisuus % 63,3 67,8
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 € 12 151 12 238
Kertynyt ylijaama (alijaama), € /asukas 1159 1174
Konsernin lainat, €/asukas 3 886 4 371
Konsernin lainakanta 31.12., milj. € 41 46
Konsernin lainasaamiset 31.12., milj. € - -

Lainat ja vuokravastuut, 31.12 1000 € 62 214 50 213
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 5 932 4 816
Kunnan asukasmaara 10 488 10 426
Velat ja vastuut % kayttotuloista 86,0 73,0

Omavaraisuus, %
= 100 x (Oma paaoma+ Vahemmistdosuudet+Konsernireservi+Poistoero ja
vapaaehtoiset varaukset)/ (Koko padaoma- Saadut ennakot)

Konsernin taseen tunnusluvut lasketaan samoin kuin vastaavat kunnan taseen
tunnusluvut.

Lainat ja vuokravastuut 31.12., = Vieras padaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat +
Muut velat) + Vuokravastuut

Velat ja vastuut % kayttotuloista = 100* (Vieras po - Saadut ennakot
+ Vuokravastuut)/ Kayttotulot
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Konsernin lainakanta v. 2013 - 2022
(milj. euroa)
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1.14 Kunnanhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta ja talouden tasapai-
nottamista koskevista toimenpiteista

Kunnanhallituksen on kuntalain 69 §:n mukaan tehtava toimintakertomuksessa esitys tilikau-
den tuloksen kasittelysta.
Tilikauden tulos on 1 658 296,58 euroa ylijaaminen.

Kunnanhallitus esittaa, etta ylijdama siirretdan edellisten tilikausien yli- alijdamien tilille. Edel-
listen tilikausien ylijéama on taseessa 13 333 503,16 euroa.



2 KUNTAKONSERNI

2.1 Muuramen Vuokra-asunnot Oy

Ydintehtadva

Muuramen Vuokra-asunnot Oy tarkoitus on tuottaa vuokra-asuntopalveluita ja rakennuttaa

Muuramen kunnan alueella

Palvelusuunnitelma

Tuotetaan vuokra-asumista Muuramen kunnan asukkaille. Toteutetaan terveellistd asumista

turvallisessa ymparistossa.
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Yhtion asettamat tavoitteet

Toteutuminen

<28%

Asukas maaran kasvattaminen
Vuokrausaste (91%)
Vaihtuvuuden pienentaminen

Asukasmaarassa ei suurta muutosta.
Kayttdaste toteutui hiukan tavoitteitta pienempéana
Vaihtuvuus on pienempi kuin tavoitteet

%)

Vuokrasaatavat / liikevaihto (>2,5

Saatavat vahentyivat ja toteutuivat alle asetetuista
tavoitteista (2,32 %).

Tunnusluvut

TP 20 TA 21 TP 21 TA 22 TP 22
Talouden tun-
nusluvut:
-lainojen ta- |lainaohjelman |lainaohjelman |lainaohjelman | lainaohjelman | lainaochjelman
kaisinmaksu- | mukaisesti mukaisesti mukaisesti mukaisesti mukaisesti
aika
3.51 ME 3.61 ME 3.48 ME 3,54 ME 3.50 M€

-liikevaihto 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
-tulos 15,8 M€ 15,8 M€ 14.7 M€ 13,81 ME 12,93M€
lainavastuut
Toiminnan
tunnusluvut:
-asuntojen 509 491 509 491 461
maara
-kdyttdaste% 88 91 88 91 88
-vaihtuvuus% 19 28 19 20 20

TA 2022 TP 2022 poikkeama
Toiminnantuotot 3541949 € 3509 340 € -32 609 €
Toimintakulut 2473 484 € 2362134 € -111 350 €
Toimintakate 0€ 0 € 0€
Rahoitusmenot 1512 722 € 145 945 € 1366 777 €
Poistot 0€ 601 2€ -601 932 €
Asuintalovaraus 0€ 783 185 € -783 185 €
Tilikauden tulos 0€ 0€ 0€




2.2 Kiinteisto Oy Muuramen Kettula
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus
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Yhtidén tehtavana on hallita ja yllapitaa sille vuokrattuja tontteja ja niille rakennettuja raken-

nuksia.

Yhtién omistaa Muuramen kunta 100 %.

Palvelusuunnitelma

Yhtion omistamia asuntoja vuokrataan muuramelaisille syrjdytymisuhan alaisille tai syrjayty-
neille, entisille tai nykyisille paihteiden kayttdjille ja muille henkildille, joiden on vaikea saada

muuta asuntoa.

Yhti6 tarvitsee lahes vuosittain avustusta kunnalta, koska toiminta on tappiollista.

Yhtion asettamat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

saatavien hallinta,
vuokralaisten maara

laskutus, perinnan
tehokkuus

Tuotantotavoitteet
Kustannukset (hoito ja rahoitus)

Avustukset omistajalta

yhtién tulot kattavat
menot

avustusten maaran pie-
neneminen

vuokralaisvalinta,
avustuksen pienene-
minen kunnalta

Tunnusluvut
TP 21 TA 22 TP 22 TA 23 2024

Talouden

tunnusluvut:

- velkojen ta- |lainaohjelman |lainaohjelman |lainaohjelman |lainaohjelman |lainaohjelman
kaisinmak- mukaiset mukaiset mukaiset mukaiset mukaiset
suaika

- hoitokulu - 44,714 € - 49.305 € - 55.655 € - 53.582 € - 55.000 €

- urakat -0€ -0¢€ -0€ -0¢€ -0¢€

- rahoituskulu |- 36.354 € - 43.266 € - 39.042 € - 39.092 € - 40.000 €

- lainavastuut |- 0,324 ME - 0,288 ME - 0,288 ME - 0,249 ME - 0,209 ME

- avustus - 36.000 € - 42.000 € - 54.000 € - 40.000 € - 40.000 €

Toiminnan

tunnusluvut:

- huoneistoja |- 11 - 16 - 10 - 16 - 16

- nelibvuokra |- 14,30 €/m? |- 15,30 €/m? |- 15,30 €/m? |- 16,10 €/m? |- 16,50 €/m?
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TA 2022 TP 2022 poikkeama
Toimintatuotot 92570 101875,1 -9305,1
Toimintakulut 49305 62344,21 -13039,21
Toimintakate 43265 39530,89 3734,11
Rahoitusmenot 1726,13 291,94 1434,19
Poistot 0 21341,24 -21341,24
Tilikauden tulos 41538,87 17897,71 -16172,94

2.3 Muuramen Lampo
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Tuottaa lampda (kaukoldmp6d) asiakasyhtidille, tuottaa kiinteistdonhoitopalveluja asiakasyhti-
Oille (huolto ja siivous), vuokrata tiloja Y4-Yrittajyystalolta ja Kiinteistd6 Oy Muuramenportista
ja tuottaa hallinnollisia palveluja Muuramen Vuokra-asunnot Oy:lle ja Kiinteisté Oy Hakamuu-

ramelle.

Kunnan omistusosuus suoraan 87,9 % ja Muuramen Vuokra-asuntojen kautta 100 %.

Palvelusuunnitelma

Muuramen kaukolampdverkkoalueen kaukolampd ostetaan Alva-yhtiét Oy:lta vuonna 2013 sol-
mitulla hankintasopimuksella. Sopimus on uusittu 12/2022. Kaukolampo tuotetaan ekotehok-
kaana yhteistuotantona turpeella ja puulla. Punasillanalueen kaukoldmpo ostetaan Nevel Oy:lIta

vuonna 2007 sovitulla hankintasopimuksella. Kaukolampd tuotetaan pelletilla.

Yhtion asettamat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet
Asiakasmaaran kasvattaminen
Vuokrausaste

vuokrasopimusten
maara ja asiakassuhtei-
den pitdminen nykyta-
solla

liilkevaihto, mark-
kinointi, asiakas-
suhteet liikevaih-
don varmista-
miseksi

Tuotantotavoitteet
Lampdverkon laajuus

sdilytetadn nykytaso
noin 22.000 MWh

verkoston yllapito,
verkoston sanee-
raus, hinnoittelu




Tunnusluvut

34

TP 21 TA 22 TP 22 TA 23 2024
Talouden tun-
nusluvut:
- omavarai- -32,9% - -35,5% - -
suusaste
- velkojen ta- |lainaohjelman |lainaohjelman | lainaohjelman | lainaohjelman | lainaohjelman
kaisinmaksu- | mukaiset mukaiset mukaiset mukaiset mukaiset
aika
- lammoéntuo- |[22.500 MWh |21.500 MWh |20.430MWh |21.500 MWh |22.000MWh
tanto
- liikevaihto - 2,34 M€ - 2,40 M€ - 2,41 ME - 2,45 M€ - 2,5 ME
- tulos - 5.000 € - 110.000€ |- 1.500¢€ - 27.700 € - 50.000 €
- lainavastuut |- 1,05 ME - 0,9 ME - 0,785 ME - 0,549 ME - 0,312 ME
Toiminnan
tunnusluvut:
- liittymien - 111 kpl - 109 kpl - 109 kpl - 110 kpl - 112 kpl
maara
- hoidettavat - 54 kpl - 55 kpl - 55 kpl - 55 kpl - 56 kpl
kiinteistot,
lkm
- vuokraus - 12/20 kpl - 17/20 kpl - 18/20 kpl - 18/20 kpl - 20/20 kpl
- MVA - 180.000 € - 180.000 € - 180.000 € |-180.000€ |- 180.000¢€
Henkil6sto 12 vakituista |11 vakituista |12 vakituista |13 vakituista |13 vakituista
(Ikm vuoden ja 6 kesa- ja 6 kesa- ja 6 kesa- ja 6 kesa- ja 6 kesa-
lopussa) talvituuraajaa | talvituuraajaa | talvituuraajaa | talvituuraajaa | talvituuraajaa
TA2022 TP2022 poikkeama
Toimintuotot 2 788 785,00 2777 221,17 11 563,83
Toimintakulut 2429 812,00 2 490 591,56 -60 779,56
Toimintakate 358 973,00 286 629,61 72 343,39
Rahoitusmenot 19 500,00 15 405,71 4 094,29
Poistot 280 000,00 285019,48 -5019,48
Tilikauden tulos 47 898,00 -13 195,03 71418,20
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2.4 Asunto Oy Hakamuurame
Toiminta-ajatus

Yhtién toimiala on rakennuttaa, omistaa ja hallita kiinteistdja seka vuokrata kiinteistdssa olevia
huoneistoja. Kunnan omistusosuus 94,70 % osakekannasta.

Palvelusuunnitelma

Tuotetaan vuokra-asumista Muuramen kunnan asukkaille. Toteutetaan terveellistd asumista
turvallisessa ymparistdssa.

Yhtion asettamat tavoitteet Toteutunut

Hyva talous ja kilpailukykyiset vuokrat. Talous ja vuokrat toteutui tavoitteiden mukai-

Vuokrausaste 96 % sena. Vuokrausaste ei paasyt tavoitteeseen.
Tavoitteet toteutuivat suunnitelman mukai-

Kiinteistdn ja asuntojen hyva kunto. Vaihtu- sesti.

vuus <15 %

Tunnusluvut

TP 20 TA 21 TP 21 TA 22 TP 22

Talouden
tunnusluvut:
-velkojen takai- |lainaohjelman | lainaohjelman | lainaohjelman | lainaohjelman | lainaohjelman
sinmaksuaika mukaisesti mukaisesti mukaisesti mukaisesti mukaisesti
-kiinteiston-
tuotot 57 t€ 72 t€ 74 t€ 80 t€ 90 tE€ *)
-tulos 0 t€ 0 t€ 0 t€ 0 t€ 0 t€
-lainavastuut 15 t€ 0 t€ 0 t€ 0 t€ 0t€
Toiminnan tun-
nusluvut:
-asuntojen 20 20 20 20 20
maara
-kayttoaste- % 98 % 98 % 88 % 96 % 90 %
-vaihtuvuus- % 7 % 20 % 10 % 20 % 7 %
*) Yhtid on perinyt ylimaaraisen hoitovastikkeen

TA 2022 TP 2022 poikkeama
Toiminnantuotot 79 968 € 90 574 € 10 606 €
Toimintakulut 79 952 € 77 822 € 2130 €
Toimintakate 0€ 12 751 € 12 751 €
Rahoitusmenot 0€ 0€ 0€
Poistot 0€ -12 226 € -12 226 €
Asuintalovaraus 0€ - 525 € - 525 €
Tilikauden tulos 0€ 0€ 0€
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2.5 Kiinteisto Oy Muuramen Virastotie

Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Yhtién tehtédvana on hallita ja yllapitaa sille rakennettua kiinteistéa. Yhtiéon omistaa Muuramen

kunta 100 %.

Palvelusuunnitelma

Kiinteistdn toiminta on liiketilojen vuokraamista. Kiinteistd tullaan purkamaan lahivuosina.

Yhtion asettamat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Tuotantotavoitteet

Kustannukset (hoito ja rahoitus)

yhtién tulot kattavat menot

laskutus ajantasainen

Tunnusluvut
TP 21 TA 22 TP 22 TA 23 2024
Talouden
tunnusluvut:
- velkojen takaisin-
maksuaika
- hoitokulu - 64.522 € -75089€ | -79.431€ | - 79.231 € - 80.000 €
- rahoituskulu -0€ -0€ -0€ -0€ -0€
- lainavastuut -0¢€ -0€ -0€ -0€ -0€
Toiminnan
tunnusluvut:
- vuokrasopimuksia - 10/13 kpl - 13/13 kpl | - 10/13 kpl | - 13/13 kpl | - 13/13 kpl
TA 2022 TP 2022 poikkeama
Toimintatuotot 65353 45684,08 19668,92
Toimintakulut 74889 80109,56 -5220,56
Toimintakate -9536 -34425,48 24889,48
Rahoitusmenot
Poistot
Tilikauden tulos -9536 -34425,48 24889,48

2.6 Muuramen Hyvinvointi Oy

Ei toimintaa 2022
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3 KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

3.1 Keskusvaalilautakunta

Budjettirahoitteinen

Valtuustoon nahden sitova

Talousarvio

TA - muutokset

Toteuma

Poikkeama

C100 Vaalit
Toimintatulot 16 500 0 20879,10 -4379,10
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0,00 0,00
Toimintamenot -33 700 0 -29122,81 -4577,19

TOIMINTAKATE (netto) -17 200 0 -8243,71 -8956,29
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0,00 0,00
Laskennalliset tulot 0 0 0,00 0,00
Laskennalliset menot 0 0 0,00 0,00

KOKONAISKUSTANNUKSET -17 200 0 -8243,71 -8956,29

Toiminta-ajatus

Keskusvaalilautakunnan tehtavdna on huolehtia yhdessa kunnanhallituksen kanssa valtiollisten
ja kunnallisten vaalien ja danestysten lainmukaisesta lapiviennista Muuramen kunnan alueella.
Lisaksi keskusvaalilautakunta aktivoi kuntalaisia kayttdamaan aanioikeuttaan ja vaikutusmah-
dollisuuksiaan vaaleissa ja edistaa ndin ollen kuntalaisten osallisuutta. Lisaksi keskusvaalilau-
takunta vastaa ennakkoaanestyksen ja koti- seka laitosadanestyksen jarjestémisesta Muuramen
kunnan alueella.

Talousarvion toteutuminen

Vuonna 2022 jarjestettiin Suomessa ensimmaista kertaa Aluevaalit. Eduskunta oli 23.6.2021
hyvaksynyt sote-uudistusta koskevan hallituksen esityksen. Uudistuksessa maahan perustettiin
21 hyvinvointialuetta ja niille siirretdan kunnista vastuu sosiaali- ja terveydenhuollon seka pe-
lastustoimen jarjestamisesta.

Hyvinvointialueen ylintd paatosvaltaa kayttda aluevaltuusto, jonka jasenet ja varajasenet va-
littiin aluevaaleilla. Aluevaltuuston toimikausi on nelja vuotta.

Varsinainen vaalipdiva oli sunnuntaina 23.1.2022. Aluevaalien ennakkodanestys jarjestettiin
valtuustosalissa 12.-18.1.2022. Muuramessa oli kolme varsinaisen aanestyspaivan aanestys-
paikkaa, kaksi kulttuurikeskuksessa ja yksi Kinkomaan koululla.

Keski-Suomen hyvinvointialueelle valittiin vaaleissa 69 valtuutettua ja heille varavaltuutetut.
Muuramesta aluevaltuustosta paikan saivat Ville Vayrynen, KOK ja Jani Kokko, SDP.

Aluevaalien aanestysprosentti oli Keski-Suomessa 47,5 % ja Muuramessa 53,7 %.
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Valtuustoon nahden sitovat Mittari ja vertailuarvo | Toteuma
strategiset tavoitteet
Vaikuttavuustavoitteet

Aanestysaktiivisuus 55 % Aanestysaktiivisuuden Tavoite ei toteutu-
ennakointi on vaikeaa nut, danestysaktiivi-
kun kyseessa ovat en- suus oli 53,7 %.

Pohjautuu strategiassa asetettuun ta- simmaiset aluevaalit. Tulosta voi pitaa val-

voitteeseen Vastuullinen, aktiivinen ja takunnallisessa ver-

osallistuva kuntalainen tailussa kuitenkin hy-

vana.
Tuotantotavoitteet
Toteutui,
Sahkdisen aanioikeusrekisterin ja tulos- Sahkdisen aanioikeusre- | sahkdinen aanioi-
ohjelman kayttéénotto varsinaisen vaali- | kisterin ja tulosohjel- keusjarjestelma otet-
paivan aanestyksessa man kaytto adnestys- tiin kayttoon kaikilla
alueilla aanestyspaikoilla.

Tulospalvelujarjestel-
maa kaytettiin kokei-
luluontoisesti yhdella
adnestysalueella.

3.2 Tarkastuslautakunta
Budjettirahoitteinen

Valtuustoon nahden sitova

Talousarvio TA - muutokset Toteuma Poikkeama

B11 Tarkastuslautakunta

Toimintatulot 0 0 0,00 0,00
Valmistus omaan kdyttéon 0 0 0,00 0,00
Toimintamenot -29 700 0 -33933,61 423361
TOIMINTAKATE (netto) -29 700 0 -3393361 423361
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0,00 0,00
Laskennalliset tulot 0 0 0,00 0,00
Laskennalliset menot 0 0 0,00 0,00
KOKONAISKUSTANNUKSET -29 700 0 -33933,61 4233,61

Toiminta-ajatus

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston pdatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta kos-
kevat asiat sekd arvioi ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
toteutuneet. Tarkastuslautakunta seka tilintarkastaja arvioivat myds tytaryhteisdille asetettu-
jen tavoitteiden toteutumista kuntalain edellyttamalla tavalla.
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Palvelusuunnitelma

Tarkastuslautakunta toimii valtuuston alaisena lautakuntana hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevissa asioissa. Lautakunta arvioi toiminnassaan eri toimialojen toimintaa. Lautakunta
tuottaa edellista tilikautta koskevan arviointikertomuksen osana kunnan tilinpaatdsprosessia

Tarkastuslautakunnan tavoitteet Mittari ja vertailuarvo | Toimenpiteet
Vaikuttavuustavoitteet

Keskeisten toimialojen arviointi Arvioidut toimialat Toteutui, lautakunta
haastatteli viranhal-
tijoita usealta toimi-
alalta

Tilapaisen valiokunnan suosituksen toi- tapaamiskertoja/vuosi

Tilintarkastajan, tar-
meenpano

kastuslautakunnan
ja kunnan johtavien
viranhaltijoiden ta-
paamiset (vahintaan
2 kpl). Toteutui.

Tunnusluvut

TP 21 TA 22 TP 22

Kokousten 18 12 12
lukumaara

3.2.1 Tilintarkastus

Muuramen kunnan tilintarkastuksesta vastaa tilintarkastusyhteisé BDO Oy.

Vuoden aikana toteutettiin tilintarkastus tilikaudelta 2021, annettiin tilintarkastuskertomus ja
tehtiin alustavaa seka valmistavaa tarkastusta tilikaudelta 2022.
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3.3 Kunnanhallitus/Tukipalvelut
Budjettirahoitteinen

Valtuustoon nahden sitova

Talousarvio  TA - muutokset

Toteuma

Poikkeama

B20 Kunnanhallitus/Tukipalvelukeskus

Toimintatulot 7 695 860 0
Valmistus omaan kayttéon 40 690 0
Toimintamenot -8504 610 0
TOIMINTAKATE (netto) -768 060 0
Poistot ja arvonalentumiset -2 101 090 0
Laskennalliset tulot 2328 420 0
Laskennalliset menot -1064 150 0
KOKONAISKUSTANNUKSET -1 604 880 0

3.3.1 Hallinto ja henkilostd, viestinta
TUKIPALVELUKESKUS

Talousarvio  TA - muutokset

7 831 648,17

0,00
-9 312 282,46
-1 480 634,29

-2 094 201,16

2522 422,94
-1088 211,10
-2 140 623,61

Toteuma

-135 788,17

40 690,00
807 672,46
712 574,29

-6 888,84
-194 002,94
24 061,10
535 743,61

Poikkeama

D120 Hallinto ja henkilésto

Toimintatulot 307 830 0
Valmistus omaan kiyttéén 0 0
Toimintamenot -2 992 680 0
TOIMINTAKATE (netto) -2 684 850 0
Poistot ja arvonalentumiset -100 240 0
Laskennalliset tulot 1308 700 0
Laskennalliset menot -45 950 0
KOKONAISKUSTANNUKSET -1522 340 0

334 905,33
0,00

-3 108 286,82
-2 773 381,49

-100 692,63
1510587,19
-87 608,99

-1 451 095,92

-27 075,33
0,00

115 606,82
88 531,49

452,63
-201 887,19
41 658,99
-71 244,08
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Toiminta-ajatus

Tukipalvelukeskus vastaa kunnassa talous-, ICT - ja hallintopalveluiden tuottamisesta kunnan
ulkoisille ja sisdisille asiakkaille. Lisdaksi tukipalvelukeskus vastaa kiinteistéhallinnon- ja hoidon,
siivouksen ja ruokapalveluiden jarjestdmisesta kunnassa.

Hallintopalvelukeskuksen tehtdavdna on tuottaa kirjanpidon, laskentatoimen, palkanlaskennan
ja henkildstdhallinnon palvelut seka vastata kunnan yleishallinnosta, kunnanhallituksen ja val-
tuuston asioiden valmistelusta ja taytantédénpanosta sekda muista keskushallinnon tehtavista.
Lisdksi talous- ja hallintopalvelukeskus tuottaa vastaavia palveluita Muuramen Hyvinvointi-lii-
kelaitokselle. Talous- ja hallintopalvelukeskus vastaa Muuramelainen-lehden julkaisemisesta
sekd kunnan viestinnastd. Tukipalveluiden osalta kiinteistotoimi rakennuttaa, yllapitaa ja ke-
hittaa kunnan palvelutuotannon tarvitsemia kiinteistdja. Siivoustoimi huolehtii pddosin kunnan
kiinteistdjen siivoustoimesta ja ruokapalvelut koulujen ja varhaiskasvatuksen ruokapalveluiden
hoitamisesta.

Palvelusuunnitelma

Talous- ja hallintopalvelukeskus vastaa asiakaspalvelun sujuvuudesta ja hallinnollisten palve-
luiden toimivuudesta. Keskushallinnon tavoitteena on luoda puitteet toimivalle ja tehokkaalle
luottamushenkilétyoskentelylle ja varmistaa eri hallintokuntien valisen yhteistyon toimivuus
asioiden valmistelussa. Erityisesti keskushallinto tukee toiminnallaan kunnanvaltuuston ja kun-
nanhallituksen paatdoksentekoa ja paatdsten toimeenpanoa. Keskushallinto vastaa viestinnastg,
tiedottamisesta muun muassa tiedotuslehti Muuramelaista julkaisemalla.

Kunnan taloushallinnossa huolehditaan siten, etta kirjanpito on oikein ja ajan tasalla. Maksulii-
kenteestd ja rahoituksen riittdvyydestd huolehditaan siten, ettd maksatus ja perinta ovat te-
hokkaita ja ajan tasalla seka rahavarojen hoito tehokasta ja tuottavaa. Rahoituksen osalta jat-
ketaan edelleen erilaisten instrumenttien kehittamista, joilla rahoitustarpeen ennakointia kye-
tdan parantamaan nykyisestd. Uutena taloushallinnon tehtéavana on taloustietojen raportointi
suoraan Valtionkonttorille. Raportointi tehdadan kvartaaleittain ja sen lisaksi raportoidaan ta-
lousarviot, tulosennusteet, tilinpaatdkset jne. Tehtava on uusi ja tydllistda erityisesti kirjanpi-
toa. Palkanlaskenta ja siihen liittyvat tydnantajatilitykset ja -ilmoitukset hoidetaan oikein ja
oikea-aikaisesti. Kunnan henkiléstéhallinnon osalta maaritelladn pitkajanteisesti vastuut, joiden
mukaisesti kunnan henkiléstéhallinnon toimintaa kehitetaan.

Ohjelmistoja ja laitteita hyédynnetdan riittavalla koulutuksella korkean kaytettdvyysasteen saa-
vuttamiseksi. Lisdksi tehtdvana on tuen tarjoaminen kayttajille sisdltden tydasemien, laitteiden,
ohjelmistojen ja tietoturvan ylldpidon. Tavoitteena on jarjestelmien kehittdminen siten, etta
paamaarana ovat helppokayttdisyys, korkea kayttétehokkuus ja sekd nykyista pienemmat kus-
tannukset.

Seudullisten tietojarjestelmien ja tietoliikenneyhteyksien yllapito ja kehittdminen on osa Muu-
ramen kunnan ICT-toimintaa. Eri palveluissa lisdtaan kunnan strategian mukaisesti uuden tek-
nologian ja sahkdisten toimintatapojen edistamista.

Kiinteistétoimentehtava on hoitaa ja yllapitaa seka rakennuttaa kunnan palveluiden tarvitsemia
rakennuksia ja muita tiloja. Siivoustoimi huolehtii ndiden kohteiden siivoamisesta osin omana
toimintana ja valvoo kilpailutettujen palveluntuottajien toimintaa kohteissa.

Ruokapalvelut tuottavat ruokapalvelut koulun ja varhaiskasvatuksen tarpeisiin. Hyvinvointilii-
kelaitoksen tarvitsemat ruokapalvelut tuotetaan ostopalveluina.

Tiedottamisen osalta jatketaan Muuramelainen-lehden osalta aiempaa itsendisempaa toiminta-
tapaa, johon liittyen olemassa olevat henkiléresurssi vakinaistetaan. Vuoden 2020 alusta
omaksi toiminnaksi siirrettyd sivuvalmistusta jatketaan. Vuonna 2022 Muuramelainen ilmestyy
15 kertaa ja sen ilmestymispaiva on torstai 1.4.2022 asti, jonka jdlkeen ilmestymispadiva on
keskiviikkoisin. Ilmestymispdiva muuttuu postin jakelumuutoksen vuoksi.
Terveysperusteisesti uudelleensijoitettavat henkilét on siirretty kunnanhallituksen vastuualu-
eelle, mika osaltaan on keventanyt muiden toimialojen kustannustasoa.

Sahkoisia palveluita kehitetadn ottamalla kayttédn T-web-jarjestelma kayttoon ja lisdksi kou-
lutusiin on hankittu séhkoéisia verkkokoulutuspaketteja. Raportointijarjestelmia selvitetdan ja
tarvittaessa kayttéonotetaan
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Valtuustoon ndhden sitovat
strategiset tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteuma

Vaikuttavuustavoitteet

Asioiden nopea ja ajantasainen vireille
tulo ja paatdoksenteko

Strategiapaivityksen toteuttaminen

Hyvinvointialueen toiminnan kaynnisty-
miseen liittyvd muutosprosessin kokonai-
suuden koordinointi ja ohjaus koko orga-
nisaation osalta

Itsearviointi paatdksen-
teon ketteryydesta ja
ajantasaisuudesta seka
strategiapaivityksen to-
teutuksesta ja hyvin-
vointialueen toiminnan
kdaynnistymisen valmis-
telusta

Nopea valmistelu ja
vireille tulo toteutui
paaosin

Strategian valmistui
20.6.2022

Tehtavat, siirrot ja
sopimukset saatiin
padosin tehtya jo
2022 puolella.

Tuotantotavoitteet

Sahkdisten asiointipalveluiden lisaami-
nen, erityishuomio Twebin kayttoon-
otossa.

Strategian uusiminen ja siihen liittyvat
toimenpiteet

Tilapaisen valiokunnan suositusten to-
teuttaminen

Tavoitteena on kunnan ja hyvinvointialu-
een rajapinnan maarittelyn ja muutoksen
toteuttaminen siten, etta tuloksena on
toimiva ja tarkoituksenmukainen palve-
lurakenne

Henkil6stdn siirtymiseen liittyvien toi-
menpiteiden toteuttaminen yhteistydssa
hyvinvointialueen kanssa

Seurataan vuosittain
kayttoonotettujen uu-
siensahkdisten asiointi-
tapojen ja menettelyjen
maaraa
Strategiapaivityksen ko-
konaisuuden toteutuk-
sen onnistuminen arvioi-
daan keskitetysti koko
organisaation osalta
kunnanhallituksen ta-
voitteiden yhteydessa

Tilapaisen valiokunnan
suositusten kayttédnotto
arvioidaan keskitetysti
kunnanhallituksen ta-
voitteiden yhteydessa
lukuun ottamatta tar-
kastuslautakuntaa, joka
arvioi asiaa omalta osal-
taan.

Hyvinvointialueen toi-
minnan aloittamiseen
valmistautuminen arvioi-
daan kunnanhallituksen
tavoitteiden yhteydessa.
Lisaksi osa tulosalueista
arvioi asiaa omalta osal-
taan.

Twebin kayttéonotto
Toteutui 2022.

Strategiaseminaarit
jarjestettiin, luotiin
strategian toimeen-
pano-ohjelma

Toteutuivat mm:
Tyo6hyvinvointikysely
Hankintakoulutus
Kuntapaattaja -kou-
lutuspaketti
Koulutussuunnitelma
Henkildstdn huo-
neentaulu

Sopimusten ja henki-
[6stdn siirto toteutui
suunnitellusti, yhdys-
pintoja ja tydnjakoa
ei saatu taydellisesti
kaytya lapi 2022 ai-
kana.
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Tunnusluvut

TP 21 TA 22 TP 22

Henkiloston maara

— Talous- ja henki-

|6stopalvelut 17 15 19

— Yt hallinto 7 5 7

— Kiinteistotoimi 6,5 5 9

— Siivoustoimi 16 16 13

— Ruokapalvelut 24,7 23 28
Hallintotuomioistuimissa 0 0 0
tai valvontaviranomaisissa
muuttuneet ratkaisut

Talousarvion toteutuminen

Koronarajoituksista luovuttiin kevaalla 2022 ja etatydsuosituksesta luovuttiin. Edelleen oli run-
saasti kaytdssa hybridikokouksia. Esityslistat ja poytakirjat saatiin kaikilta toimielimiltd TWEB
jarjestelmaan ja TWEB portaalia hyddynnettiin tehokkaasti strategiaprosessissa.

Valtuuston kokouksia jarjestettiin yhdeksan, kunnanhallituksen kokouksia 22. Taman lisaksi
iltakouluja ja seminaareja jarjestettiin kymmenkunta. Pitkdn tauon jdlkeen jarjestettiin myos
valtuustoretki — kohteena oli Raisio, joka on kehyskaupunkina hyva verrokki Muuramelle.

Henkildstohallinnon palvelut saatiin hoidettua moitteettomasti maaraaikojen puitteissa. Samoin
saatiin tehtya tietojen siirto siirrettdvan henkiléstdsta hyvinvointialueelle. Kaytéssa olleet on-
line koulutuspaketit olivat suunnitelmallisesti kaytdssa. Tietosuojakoulutus oli pakollinen koko
henkildstolle.

Taloushallintopalveluissa otettiin kayttédon uusi suunnittelu- ja raportointiohjelma Accuna. Oh-
jelmiston avulla toteutettiin uuden strategian mukainen TA2023. Raportoinnilla pystytaan pal-
velemaan entistdkin paremmin kustannusvastuussa olevaa esihenkildstéa. Asuntosihteerin pal-
velut tuotettiin oman toimen ohella maaliskuusta 2022 alkaen. Asuntosihteerin tehtavat siirty-
vat lahes kokonaan ARA:lle vuoden 2023 lopulla.

ICT on tukenut perusopetuksen ja toisen asteen digitalisaatiota valinehankinnoissa. Tuki oli
myds merkittavaa perustettavalle hyvinvointialueelle, joka edelleen tarvitsee kunnan tukipal-
veluita toimiakseen. Marraskuun tietomurto saatiin hallintaan ja vaikutukset minimoitua. Lo-
pulta katkos kesti vain muutamia paiva tai osin reilun viikon. Tietosuoja sailyi hydkkayksessa
eheana.

Tiedottamisen osalta jatkettiin Muuramelainen-lehden osalta itsendista toimintatapaa. Poissa-
olot ja sijaisjarjestelyt saatiin toimimaan siten, etta lehden ilmestyminen pystyttiin sailyttamaan
vaikeassa tilanteessa. Vuonna 2022 Muuramelainen ilmestyi 15 kertaa ja sen ilmestymispaiva
vaihtui huhtikuusta alkaen keskiviikoksi. Ilmestymispdiva muuttui postin jakelumuutoksen
vuoksi, mutta jakelussa oli valitettavasti hairiéita.

Terveysperusteisesti uudelleensijoitettavien siirto kunnanhallituksen vastuualueelle kevensi
muiden toimialojen kustannustasoa. Uudelleensijoittumiskokeiluja toteutettiin muutama.

AVUSTUKSET JA MUU YLEISHALLINTO

Toiminta-ajatus

Muun yleishallinnon sisdltdémia menoja ovat suhdetoiminnan, erilaisten jasenmaksujen, vakuu-
tuksien ja kdyttdvarausmaksujen menot. Osuudet Keski-Suomen liitolle ja Suomen kuntaliitolle

sisdltyvat naihin maararahoihin. Jdsenmaksuilla tuetaan kansalaistoimintaa seka mahdolliste-
taan osaltaan laadukkaiden ja monipuolisten palveluiden tuottaminen kuntalaisille.
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Palvelusuunnitelma

Jasenmaksut:

Kopiosto

Teosto ry

Gramex ry

Paijanteen virkistysalueyhdistys ry

Muuramen Yrittajat ry

Suomen lasten ja nuorten kuvataidekoulujen liitto ry
Jyvaskylan kesayliopisto ry

Kuntaosuus:
Jyvasriihi ry

Valtuustoon nahden sitovat Mittari ja vertailuarvo | Toteuma
strategiset tavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet

Turvataan yhdistysten toimintaedellytyk- | Tukea saavien yhdistys- | Toteutui, hakijoita 10

sia kansalaistoiminnan avustusten ten ja toimijoiden maa- ja kymmenelle haki-

muodossa ran kehitys, tavoitteena | jalle mydnnettiin
lisata tuettavien kansalaistoiminnan
Maaraa

avustusta ja kahdelle
tilalle tila-avustus

Tavoite 12 tukea saavaa (Tasankola, Ty6vé-

toimijaa

entalo).
Tunnusluvut
TP 21 TA 22 TP 22
Tukea saavat
yhdistykset ja
muut toimijat 12 12 12

Talousarvion toteutuminen

Edelleen yhdistystoiminta toimi hiukan pandemian jalkeiselld sddstoliekilld, avustustoiminta ei
kasvanut suorilla avustuksilla. Avustusten lisdksi tuki Muuramen Taideseuran taidetydpaja -
hankkeita valirahoituksella. Hankerahoitus tuli Taideseuran hankkeisiin JyvasRiihesta.
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3.3.2 Kiinteistotoimi ja siivous
Bubjettirahoitteinen

TA - muutokset Toteuma Poikkeama

Talousarvio

D220 Kiinteisttoimi

Toimintatulot 6 103 880 0 6202311,31 -98 431,31
Valmistus omaan kayttéén 40 690 0 0,00 40690,00
Toimintamenot -3 818 350 0 -4427092,72 608 742,72
TOIMINTAKATE (netto) 2326 220 0 1775218,59 551001,41
Poistot ja arvonalentumiset -1991 470 0 -1983878,82 -7591,18
Laskennalliset tulot 915 670 0 887 391,84 28 278,16
Laskennalliset menot -985 320 0 -96390898 -21411,02
KOKONAISKUSTANNUKSET 265 100 0 -285177,37 550277,37

Toiminta-ajatus

Kiinteisto- ja siivoustoimen tavoitteena on yllapitda ja tarvittaessa parantaa olemassa olevia
kiinteistdja seka osallistua aktiivisesti uusien palvelutuotantoon tulevien rakennusten suunnit-
teluun, rakennuttamiseen ja yllapitoon huolehtien sisailmaston laadusta ja toimivuudesta.

Palvelusuunnitelma

Kiinteist6- ja siivoustoimi toimii asiantuntijatahona kiinteistéjen yllapitoon ja kehittdmiseen
koko niiden elinkaaren ajan yhteistydssa palveluiden tuottajien kanssa varmistaen kayttokel-

poiset ja terveet tilat kunnan palveluiden tuottamiseen

Valtuustoon nahden sitovat
strategiset tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteuma

Vaikuttavuustavoitteet

Kustannusten optimointi palvelu- ja
laatutaso sailyttaen

Strategian yhteydessa tehtavat lin-
jaukset toiminnallisten muutosten
vaikutuksesta kiinteistétoimeen

Laaturaportoinnin seu-
raaminen suhteessa
aiempiin seurantoihin

Sisadllytetaan osaksi stra-
tegiapaivityksen arvioin-
tia

Ei toteutunut

Ei toteutunut viela stra-
tegian toimeenpano-oh-
jelmassa siirtyy 2023-
2024.

Tuotantotavoitteet

Selvitetaan ja toteutetaan kunnan
kiinteistbomaisuuden hallinnan koko-
naistarkastelu

Hyvinvointialueen toiminnan aloitta-
miseen liittyvat jarjestelyt

Muutos verrattuna nykyi-
seen kiinteistétoimen
toteuttamistapaan.

Hyvinvointialueen toi-
minnan aloittamiseen liit-
tyva valmisteluty6 arvioi-
daan erikseen.

Tuodaan paatoksente-
koon koko konsernin ta-
soinen kunnan kiinteis-
tdomaisuuden

selvitys - Ei toteutunut

Hyvinvointialueen toi-
minnan alkamisesta
johtuvat sopimusmuu-
tokset ja -siirrot - To-
teutui
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TALOUSARVION PERUSTELUT

Vuonna 2022 jatketaan talonrakennusinvestointiohjelmaa. Uuden Makelanmaen koulun raken-
taminen jatkuu ja se valmistuu loppuvuodesta 2022. Kayttéonotto tapahtuu 2023. Vuonna 2022
aloitetaan koulun yhteyteen tulevien liikuntatilojen ja alku- ja esiopetustilojen suunnittelu, jos
toimeenpanolupa saadaan suunnittelukilpailutuksen valituksesta huolimatta. Energiatehok-
kuutta parannetaan seka urheilukentdn huoltorakennuksen, etta Niittyahon koulun osalta. Ra-
jalan paivakodin tuloilman jadahdytysta parannetaan, jotta kesapadivystyskaytdssa oleva paiva-
koti on toimivampi myos kesadhelteilla. Siivoustoimen osalta suunnitellaan kunnan siivouspal-
velut kokonaisuutena seka niiden tarve 2023 eteenpain. Samoin mietitaan tehtdvanjako uudes-
taan, kun siivoustydn johdossa tapahtuu muutoksia. Kiinteistbomaisuuden osalta jatketaan
vuonna 2020 aloitettua kunnan kiinteistéomaisuuden selvitystyota ja tuodaan paatdéksentekoon
kiinteistdjen omistuksessa tehtavat muutokset.

Talousarvion toteutuminen

Kaytannossa kiinteistotoiminta keskittyi kunnossapitoon ja investointeihin. Kehittdmiseen ei
jaanyt aikaa, joten suurten talonrakennusinvestointien ajaksi palkattiin kiinteistotoimeen maa-
réaikainen kunnossapitoinsin66ri kunnossapidon kehittamiseen. Resurssit menivat silti paljolti
Puukoulun rakentamisen valvontaan, muutospyyntéihin, lisatéihin ja neuvotteluihin urakoitsi-
joiden kanssa. Samaan aikaan toisaalta suunniteltiin ja valmisteltiin monitoimitalokokonai-
suutta, joka kilpailutus saatiin kayntiin loppuvuodesta 2022. Hankekokonaisuuden tuoma kat-
kos palveluihin havaittiin vasta mydéhaan kevaalla ja vanhan liikuntasalin vaistétilan suunnittelu
ja hankinta toteutettiin syksylla 2022.

Siivoustoimessa esihenkildn eldkdityminen aiheutti valiaikaisjarjestelyja, mutta vakituinen esi-
henkilé saatiin rekrytoitua kesan lopuksi. Siivoustoimessa valmistauduttiin myds uuden Puu-
koulun mitoitukseen, rekrytointeihin ja siivoussuunnitelmaan.

Energian hinnannousu realisoituu kustannuksiin vasta 2023, koska hinnantarkistus esimerkiksi
sahkon osalta oli vasta vuoden vaihteessa.



3.3.3 Keskuskeittio
Kohderahoitteinen
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Talousarvio

TA - muutokset

Toteuma

Poikkeama

D230 Keskuskeittio

Toimintatulot

Myyntituotot 1277 650 0 128489241 -7242.41
Tuet ja avustukset 6 500 0 902764 -2527,64
Muut toimintatuotot 0 0 511,48 -511,48
Toimintatulot 1284 150 0 129443153 -10 281,53
Toimintamenot
Henkildstokulut -905 910 0 -897970,74 -7939.26
Palvelujen ostot -59 840 0 -61 147,94 1 307,94
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -474 500 0 -555 250,96 80 750,96
Muut toimintakulut -158 340 0 -158 619,43 279,43
Toimintamenot -1 598 590 0 -1672989,07 74399,07
TOIMINTAKATE (netto) -314 440 0 -378557,54 6411754
VUOSIKATE -314 440 0 -378557,54 6411754
Poistot ja arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset -9 380 0 -9629,71 249,71
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -323 820 0 -388187,25 64 367,25

Toiminta-ajatus

Keskuskeittio tuottaa opetustoimen ja varhaiskasvatuksen tarvitsemat ateriat kustannustehok-
kaasti ja monipuolisesti kestdavan kehityksen periaatteita noudattaen.

Palvelusuunnitelma

Ruokapalvelut tuottavat laadukasta ja monipuolista ruokaa varhaiskasvatuksen ja opetustoi-
men asiakkaille ja henkilékunnalle sekd osallistuvat ruokakulttuurin ylldpitamiseen ja luomi-
seen. Ruokapalvelu noudattaa varhaiskasvatus- ja kouluruokasuosituksia. Lisdksi ruokapalvelu
kayttdad mahdollisuuksien mukaan lahiruokaa ja luomua. Ruokapalvelut tukee positiivista mie-
likuvaa monipuolisesta ravinnosta, ymparistdasioista ja paivittaisista ruokailutottumuksista.
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Keskuskeittion toiminta pysyy aikaisempien vuosien tasolla. Tuleva SOTE -uudistus ei vaikuta
Muuramen kunnan omaan ruokahuollon toimintaan, koska SOTE -ateriat eivat kuuluu ruoka-

huollon vastuulle.

Valtuustoon nahden sitovat
strategiset tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Kouluruokailuun osallistuvien oppilai-
den osuuden lisadminen

Strategian yhteydessa tehtavat lin-
jaukset toiminnallisten muutosten
vaikutuksesta ravitsemispalveluihin

Paivittdin kouluruokai-
luun osallistuvien lasten
ja nuorten % -osuuden
kasvattaminen

Sisallytetaan osaksi stra-
tegiapaivityksen arvioin-
tia -

Osallistumisprosentit
1-6 Ik 100%

7-9 1k 90 %

Lukio 80 %
Osallistumista ei mi-
tata, tama on arvio
Paivittain taysipainoisen
kouluaterian sy6 noin
puolet oppilaista.
Tutkittiin vaihtoehtoja
ruokapalveluiden jar-
jestamiseen

Tuotantotavoitteet

Tuotetaan ruokapalvelut kustannuste-
hokkaasti

Ateriahinta/ruokailu suh-
teessa aiempiin vuosiin

Kustannukset/ateria:
2022 2,53 € toteutui!
2021 2,36 €
2020 2,26 €

Talousarvion toteutuminen

Ruokapalvelut taistelivat edelleen pandemian jalkeen poissaolojen ja sijaisuuksien kanssa. Pal-
velut saatiin toimimaan koko vuoden, eika palveluissa ollut puutteita, vaikka naista jo asiakkaita
jouduttiin varoittelemaan etukateen. Hintojen nousu rasitti loppuvuodesta kustannustehok-
kuutta. Hyvat sopimukset turvasivat kuitenkin sen, etta ylitysta ei tullut enempda. Elintarvik-
keiden osalta TA2022 ylitettiin 17 %:lla.



3.3.4 Sisadiset palvelut
Budjettirahoitteinen
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Talousarvio

TA - muutokset

Toteuma

Poikkeama

D140 Sisadiset palvelut
Toimintatulot
Valmistus omaan kdyttéén
Toimintamenot

TOIMINTAKATE (netto)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset tulot
Laskennalliset menot

KOKONAISKUSTANNUKSET

Toiminta-ajatus

0
0
-104 050
-104 050

0
104 050
0
0

0 0,00 0,00
0 0.00 0,00
0 -124 443,91 20 393,91
0 -124 443,91 20 393,91
0 0,00 0,00
0 124 443,91 -20 393,91
0 0,00 0,00
0 0,00 0,00

Sisdisten palveluiden avulla kunnan eri toimialat pystyvat tuottamaan palvelunsa kuntalaisille
tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti. Kustannukset vyoérytetdaan palveluihin yhteisesti sovi-

tuilla periaatteilla.

Palvelusuunnitelma

Maardarahaan sisaltyy kopioinnin, puhelinkeskuksen, postituksen ja toimistotarvikkeiden kus-
tannukset, joiden hankkimisen ja tuottamisen osalta tarkastellaan uusia tapoja tuottaa palve-

luita.

Vastuualueen tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteuma

Vaikuttavuustavoitteet

Kustannusten minimoiminen
palvelutaso sdilyttaen

Sisdisten palveluiden
kustannukset suhteessa
nykyisiin kustannuksiin

Ei toteutunut, kustan-
nukset nousseet

Tuotantotavoitteet

Vakiinnutetaan uuden
puhelinjarjestelman kaytto

Puhelinjarjestelman
uudistuksen seuranta

Toteutui, raportointia ei
kehitetty

TALOUSARVION PERUSTELUT

Sisdiset palvelut tuotetaan hallintopalveluiden tyéna. Talousarviovuoden aikana jatketaan sel-
vitystyo6ta tuottaa palvelut tehokkaammin ja pienemmin tai vahemman kasvavin kustannuksin

kuin nykyaan.

Talousarvion toteutuminen

Toiminnan kehittamista haittasi useat henkilévaihdokset. Ei toteutunut odotetusti.
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3.3.5 Seutu- ja alueyhteistyo
Budjettirahoitteinen

*

Talousarvio  TA - muutokset Toteuma Poikkeama

Hrk

D150 Seutu- ja alueyhteistyd

Toimintatulot 0 0 0,00 0,00
Valmistus omaan kadytté6n 0 0 0,00 0,00
Toimintamenot 0 0 0,00 0,00
TOIMINTAKATE (netto) 0 0 0,00 0,00
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0,00 0,00
Laskennalliset tulot 0 0 0,00 0,00
Laskennalliset menot 0 0 0,00 0,00
KOKONAISKUSTANNUKSET 0 0 0,00 0,00

Toiminta-ajatus

Muuramen kunta osallistuu Jyvaskylan seudulla toteuttaviin yhteisiin hankkeisiin seka lakisaa-
teisiin selvityksiin, joilla kuntien palveluita on pyritty ja edelleen pyritdan yhteen sovittamaan
eri sektoreiden nykylainsdadannon tavoitteita vastaaviksi. Lisdksi kunta on mukana seudulli-
sissa yhtidissa, jotka tuottavat palveluita alueen kunnille ja niiden kuntalaisille. Kunta toimii
myds aktiivisena jasenena kehyskuntaverkostossa, jossa erityisesti Muuramen kaltaisten kun-
tien/kaupunkien asemaa ajetaan yhdessa eteenpain.

Palvelusuunnitelma

Muuramen kunta osallistuu aktiivisesti ja yhteistydhaluisesti Jyvaskylan seudun ja Keski-Suo-
men maakunnan kehittamiseen erilaisten kehittamishankkeiden kautta. Kunta harkitsee ta-
pauskohtaisesti etenemistapansa seudullisissa ratkaisuissa lainsaadannoéllisten velvoitteiden
tayttamisessa ja yhteistydhankkeiden tarkoituksenmukaisuuden Muuramen kunnan nakoékul-
masta.

Seudullinen yhteistyd on aiempaa enemman korostunut palvelutuotannon osalla. Sote- ja maa-
kuntauudistus haastaa kunnallisen yhteistoiminnan uudella tavalla ja kunta osallistuu ja seuraa
edelleen aktiivisesti soteuudistuksen toimeenpanoa.

Palveluiden jarjestéamisen osalta keskeisia luottamus/hallituspaikkoja kunnan kannalta ovat:
Maakuntahallitus/maakuntavaltuuston puheenjohtajisto

Sairaanhoitopiirin hallitus/puheenjohtajisto

Pelastuslaitoksen johtokunnan jasenyys

Koulutuskuntayhtyman hallitus/puheenjohtajisto

Sopimusten nojalla kunnalla on hallituspaikat Jyvasseudun jatelautakunnassa ja joukkoliiken-
nejaostossa seka yhtidistd Jykia Oy:ssa, Ki Oy Vitapoliksessa, Jyvaskylan seudun puhdista-
mossa seka Mustankorkea Oy:ssa.

Vuoden 2022 osalta osallistutaan maakunta- ja soteuudistuksen ohjaus-/tydéryhmiin.
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Valtuustoon nahden sitovat Mittari ja vertailuarvo Toteuma
strategiset tavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet

Aktiivinen rooli seutuyhteistydssa Itsearviointi yhteistoimin- | Osallistuminen, MAL,
nan vaikuttavuudesta ja kuntakokeilu, USO
tuloksista kuntajohtajakokouk-

siin ja muihin maa-
kunnallisiin toimieli-
miin. Pyrkimys var-
mistaa muuramelais-
ten edustus keskei-
sissa seudullisissa toi-
mielimissa.
Osallistuminen toteu-
tui, itsearviointia ei
tehty

Tuotantotavoitteet
Toteutui osin

Pyritdan luomaan toimiva sidosryh- Sidosryhmatyon vaikutta- | Jyvaskyla, Laukaa yh-
maty® maakunnallisiin ja seudullisiin vuus arvioidaan erikseen. | teisty6, kehyskunta-
yhteistybkumppaneihin. verkosto.
TP 21 TA22 TP22
Edustus valituissa toi-
mielimissa
SHP 1 1 1
Keski-Suomen Liitto 1 1 1
Koulutuskuntayhtyma 1 1 1
Pelastuslaitos 1 1 1
Hyvinvointialue 2 2

Talousarvion toteutuminen

Seutu- ja alueyhteistydn kustannukset on suunniteltu ja kirjattu kokonaisuudessaan Talous-
ja hallintopalvelukeskuksen alle osioon muu yleishallinto ja sielld kustannuspaikalle 1290 Muu
toiminta. Osallistuttiin Jyvaskylan seudulla MAL-yhteisty6hoén, tydllisyyden kuntakokeiluun.
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3.3.6 Muu toiminta
Budjettirahoitteinen

Talousarvio TA - muutokset Toteuma Poikkeama

D190 Muu toiminta

Toimintatulot 0 0 0.00 0.00
Valmistus omaan kidytt66n 0 0 0,00 0,00
Toimintamenot -22 980 0 -15225,22 -7754,78
TOIMINTAKATE (netto) -22 980 0 -15225,22 -7754,78
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0,00 0,00
Laskennalliset tulot 0 0 0,00 0,00
Laskennalliset menot -840 0 -937.85 97.85
KOKONAISKUSTANNUKSET -23 820 0 -16 163,07 -7 656,93
ASUNTOTOIMI

Toiminta-ajatus

Asuntotoimen tehtdvdna on antaa neuvontaa ja ohjausta, toimia valvovana viranomaisena ja
hoitaa arava- ja korkotukilainsdadanndsta kunnalle kuuluvia tehtavia.

Palvelusuunnitelma

Asuntotoimi tukee ja edistaa kuntalaisten asumistason kehittdmispyrkimyksid ja tarjoaa asu-
miseen liittyvaa yleistietoutta ja valvontaa.

Kunta seuraa omistusasuntojen ja vuokra-asuntojen tarpeen kehitysta ja reagoi asuntomarkki-
noihin siten, etta silla on hallussaan riittévat ja tarkoituksenmukaiset resurssit hoitaa erilaisen
asumisen tarpeet kunnan alueella. Kunta pyrkii padsemaan eroon vanhimmasta vuokra-asun-
tokannastaan ja tarvittaessa rakentamaan niiden tilalle uusia vuokra-asuntoja.

Strategiset pitkdn aikavalin tavoitteet
Asuntotoimen tarkoituksena on: asuntotuotannon edistéminen, asumistarpeen tyydyttaminen,

asumisturvasta vastaaminen. Asuntotoimella turvataan osalta kunnan strategiassa asetettuja
kasvutavoitteita seka muita strategiaan nahden oleellisia yhdyspintoja.
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omistusasunnot

TP 20 TP 21 TA 22 TP22
Asuntohakemuksia kpl 142 114 180 110
Asunnon saaneita
talouksia kpl 103 75 130 85
Valvonta
Kunnan maaraamis-
vallassa olevien as oy:n 499 482 482 482
(MVA Oy) asuntojen lu-
kumaara
(muut)

122 113 113 113

Palveluasunnot 49 43 43 43
Asumisoikeus- ja osa- 124 163 190 163

Talousarvion perustelut

Asuntorakentamista ja asuntokannan perusparantamista tuetaan nykyisin korkotukilainoilla ja
investointiavustuksilla. Pyritdaan siihen, etta arava/korkotukituotanto sdilyy riittavalla tasolla.
Vuosittainen tuotanto tdsmennetdaan asuntomarkkinatilanteen mukaan. Asuntolainoituksen pai-
nopistetta suunnataan kysynta-tarjonta -tilanne huomioon ottaen. Kunnan tulee vuosittain
tehda asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskukselle ja ymparistéministeriélle asuntomarkki-

naselvitys.

Valtion varoista mydnnettavia avustuksia hydédynnetadn, padasiassa tuet kohdistuvat ikaanty-

vien- ja vammaisavustuksiin.

Talousarvion toteutuminen

Asuntosihteerin tehtavat hoidettiin oman toimen ohella maaliskuusta 2022 alkaen. Toimintaa
vilkastutti keskustaan rakentuva uusi ASO -kohde. Tehtdavat lakkaavat kunnasta ldhes koko-
naan vuoden 2023 aikana.

Avustuksista paattaa nykyisin suoraan ARA.
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3.4 Hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunta

Budjettirahoitteinen
Valtuustoon nahden sitova

Talousarvio  TA - muutokset Toteuma Poikkeama

B25 Hyvinvoinnin ja palv. Itk

Toimintatulot 1176 920 0 1767 685,84 -590 765,84
Valmistus omaan kadyttéén 0 0 0,00 0,00
Toimintamenot -25 372 520 0 -25318720,79 -53799,21
TOIMINTAKATE (netto) -24 195 600 0 -23551034,95 -644 565,05
Poistot ja arvonalentumiset -397 130 0 -340 067,48 -57 062,52
Laskennalliset tulot 0 0 0,00 0,00
Laskennalliset menot -751 470 0 -860 457,93 108 987,93
KOKONAISKUSTANNUKSET -25 344 200 0 -24751560,36 -592 639,64

3.4.1 Hallinto

Talousarvio TA - muutokset Toteuma Poikkeama

C250 Hyvinvoinnin ja palv. Itk

Toimintatulot 0 0 0,00 0,00
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0,00 0,00
Toimintamenot -11 890 0 -10612,85 -1277,15
TOIMINTAKATE (netto) -11 890 0 -10612,85 -1277,15
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0,00 0,00
Laskennalliset tulot 0 0 0,00 0,00
Laskennalliset menot 0 0 -428,48 428,48
KOKONAISKUSTANNUKSET -11 890 0 -11041,33 -848,67

Toiminta-ajatus

Hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunnan perustehtdavana on jarjestda palveluita, joilla
muuramelaisten hyvinvointi, terveyden edistaminen, osaaminen seka osallisuus mahdol-
listetaan. Keskeisia hyvinvointipalveluja ovat opetuksen ja kasvatuksen, sosiaali- ja ter-
veydenhuollon, kulttuuri- ja nuorisopalvelujen, seka Liikkuva Muurame -sisaltéjen muo-
dostama kokonaisuus.

Palveluiden tuottavuutta ja vaikuttavuutta seurataan aktiivisesti, ja hankittu tieto jaloste-
taan kehittamistoimenpiteiksi. Asukkaille tarjotaan mahdollisuuksia antaa palautetta ja
kehittamisehdotuksia palveluiden parantamiseksi.

Hyvinvoinnin ja palveluiden vastuualueella toimivien palvelukokonaisuuksien yhteistoimin-
taa pyritdan edistdmaan asukaslahtdisyyden parantamiseksi. Tavoitteena on madaltaa tu-
losalueiden vaélisia raja-aitoja, ja tunnistaa yhteisia asiakkuuksia.
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Hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunnan tuottamat palvelut vastuualueittain:

1. Opetus ja kasvatus

Varhaiskasvatus

Perusopetus

Aamu- ja iltapdivatoiminta, kerhot
Lukio

2. Liikkuva Muurame

Kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin edistéminen
Liikuntapalvelut
Liikuntapaikat ja puistoalueet

3. Kulttuuri- ja nuorisopalvelut

Kulttuuri- ja osallisuuspalvelut
Taiteen perusopetus
Kansalaisopisto
Kirjastopalvelut
Nuorisopalvelut

4. Sosiaali- ja terveyspalvelut (Muuramen hyvinvointi —kunnallinen liikelaitos)

Vanhus- ja vammaispalvelut
Sosiaali- ja perhepalvelut
Avoterveydenhuolto

Suun terveydenhuolto

5. Tuki- ja joukkoliikennepalvelut
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Palvelusuunnitelma

Hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunnan alaisten toimintojen kaksi tarkeinta painopistetta
vuonna 2022 ovat varautuminen koronaviruspandemian jalkivaiheen terveydellisten-, sosiaa-
listen-, seka taloudellisten haittavaikutusten hallintaan, seka valmistautuminen sote-palvelui-
den ja pelastustoimen siirtymiseen hyvinvointialueiden jarjestamis- ja tuottamisvastuulle. Ta-
voitteena on vahvistaa kunnan asukkaiden kyvykkyyttd selviytya viruksen aiheuttamasta hoi-
tovelasta, syventyneista sosiaalisista ongelmista, seka lasten ja nuorten oppimiseen ja hyvin-
vointiin liittyvista haasteista.

Kaksi samaan aikaan osuvaa historiallisen suurta haastetta vaikuttaa monin tavoin palvelujen
tuottamistapoihin. Henkiléstd- ja johtamistydén nakokulmasta keskitymme positiivisen seka
luottamuksellisen toimintakulttuurin rakentamiseen. Viime vuosien aikana toimintaa on kehi-
tetty voimakkaasti erilaisten hankkeiden ja projektien avulla, ulkopuolelta haetun rahoituksen
turvin. Vuoden 2022 aikana viemme keskeneraiset hankkeet suunnitellusti loppuun, mutta uu-
sia aloitetaan maltillisemmin.

Asiakas- ja asukasnakdkulmasta suuntaamme palveluissa entista enemman yhteisollisyyden ja
osallisuuden teemojen kehittdmiseen. Tavoitteena on osallistaa- ja kuulla asukkaiden nakemyk-
sia aiempaa enemman. Yhtend esimerkkingd tasta on kulttuuripalveluiden toiminta-ajatuksen
laajentaminen osallisuuden kehittamistehtavilla. Koronapandemian akuutin vaiheen jalkeen on
ennustettavissa voimakas kasvu palveluiden tarpeessa. Kiireeténta hoitoa on jouduttu rajaa-
maan koronahoidon, tartuntajaljityksen seka rokotusten vuoksi. Hoitovelan maksu alkanee ensi
vuoden alusta lahtien. Etenkin lasten ja nuorten kipuilu erilaisten hairidkayttaytymisten ja oppi-
misvaikeuksien muodossa tulee vaatimaan erityista panostusta ja huomiota.

Valmistaudumme samanaikaisesti Hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunnan alaisissa toimin-
noissa osallistumaan kansallisen historian suurimman liikkeenluovutuksen toteutumiseen toi-
mintavuoden paatteeksi. Sotepalvelut, -henkiléstd, hoitovalineet, omaisuus ym. siirtyvat Keski-
Suomen hyvinvointialueelle. Yli puolet tuloista ja menoista poistuu kuntien vastuulta, ja koko
kunnan, ja erityisesti Hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunnan alaisten toimintojen perusteh-
tava, vastuut ja sisallét rakentuvat uudelleen. Liikkeenluovutus edellyttaa luovuttavalta osa-
puolelta mydtdvaikuttamista operaation onnistumiseen, joten etenkin sosiaali- ja terveyden-
huollon esimiesten vuodesta tulee tyontayteinen.

Kunnan perustehtaviin lukeutuu nyt, ja tulevaisuudessa korostuneesti asukkaiden hyvinvoinnin
ja terveyden edistdminen. Liikkuva Muurame —palvelut ja toiminta-ajatus tuodaan lahemmaksi
eri-ikaisten kuntalaisten arkea. Asukkaiden liikkumisen ja hyvinvoinnin tukeminen tunnistetaan
kaikkien palveluiden keskeiseksi tehtavaksi. Liikuntapaikkojen ja puistoalueiden rakentaminen
ovat yksi keskeinen asukkaiden viihtyvyytta ja hyvinvointia tukeva elementti.

Tulevan vuoden aikana kunnista tulee ennen kaikkea sivistyskuntia, joiden suurin toimiala on
kasvatus- ja opetuspalvelut. Kyseisten palveluiden merkitys on erityinen paitsi kunnan asukkai-
den hyvinvoinnin, myés kunnan elinvoiman nakdékulmasta.

Talouden nakdkulmasta katsottuna toimintavuoden arvioidaan olevan haasteellinen. Vuosien
2020-2022 valilla on valmisteltu poikkeuksellisen suuri maara laki- ja asetusmuutoksia, jotka
vahentdavat kunnan tuloja ja lisadvat menoja. Opetus- ja kasvatuspalveluissa toteutettavat ti-
lainvestoinnit, seka siirtyminen sahkdisiin oppimisymparistéihin kaventavat toimintamenojen
liikkumavaraa jo vuoden 2022 aikana, tulevina vuosina entistda enemman.

Kunnan palveluverkkoratkaisuilla pyritdan varautumaan erilaisiin skenaarioihin vaestéraken-
teessa, sekd muuttoliikkeen suunnassa sekd laadussa. Tavoitteena ovat laadukkaat, monipuo-
liset ja kuntalaisia yhdenvertaisesti kohtelevat palvelut. Palveluissa pyritdan hyddyntdmaan uu-
den teknologian tarjoamia vaihtoehtoja seka kehittamaan oppimis- ja kasvuymparistéja uuden-
laisia toimintamalleja mahdollistaviksi.
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Riskienhallinta ja sisainen valvonta

Hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunnan alaisissa toiminnoissa on tunnistettavissa poikkeuk-
sellisen paljon riskeja vuonna 2022. Koronapandemian jalkivaiheen ennustettavissa oleva voi-
makas kysynnan kasvu saattaa aiheuttaa haasteita paitsi talouden hallintaan, myds kunnan
kykyyn vastata suureen kysyntaan.

Sote-palveluiden liikkeenluovutuksen valmistelu vie resursseja muutoinkin kuormittuneessa ti-
lanteessa, joka aiheuttaa sote- ja hallintohenkildstdoén kohdentuvan henkildstériskin.

Henkilostoriskeiksi voidaan tunnistaa myo6s laajemmin koronan jalkivaiheessa mahdollisesti
esiin nouseva uupumus.

Hallinnollisena riskina voidaan pitaa luottamuselinten, virkamiesjohdon ja henkilostén valista
mahdollista epayhtenaisyytta tai epaluottamuksen tilaa, jonka riski kasvaa suurten muutostilan-
teiden yhteydessa.

Muutostilanteisiin liittyy myo6s ns. positiivinen riski, jolloin tunnistetut uhkat kyetaan muutta-
maan mahdollisuuksiksi ja kdytannon parannustoimenpiteiksi.

Riskeja hallitaan mm. sisdisen valvonnan keinoilla, eli selkeyttamalla toimintamalleja ja raken-
teita, lisddmalla sisdista ja ulkoista vuoropuhelua, sekd huolehtimalla sdantéjenmukaisuudesta
(complience) toiminnassa.

Talousarvion ja -suunnitelman kehittdminen strategian toteuttamisen valineeksi

Kunnanvaltuusto on 29.3.2021 hyvaksynyt tilapdisen valiokunnan raportin, jossa annetaan
joukko suosituksia toimenpiteiksi. Yksi suosituksista koskee kuntastrategian, seka hyvinvointi-
kertomuksen tavoitteiden konkretisoimista talousarviossa. Kuntastrategian ja kunnan hyvin-
vointikertomuksen painopistealueet ovat Hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunnan vastuualueen
osalta yhtenevaiset, joten toteutumista on tarkoituksenmukaista arvioida kokonaisuutena.

Hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunnan alaisten toimintojen osalta kunnan strategisia tavoit-
teita on maaritelty toimintaa ohjaamaan jo vuoden 2021 talousarvioon. Strategisia tavoitteita
on johdettu tarkemmiksi osatavoitteiksi, joiden avulla pyritaan konkretisoimaan tavoitteiden
saavuttamista. Osatavoitteiden toteutumista arvioidaan ja mitataan asetettujen mittareiden
avulla, lisdksi tavoitteiden toteutuminen on vastuutettu palvelu- ja viranhaltijakohtaisesti.

Hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunta arvioi tavoitteiden kokonaisuuden saavuttamista kaksi
kertaa vuodessa. Valiarviointi toteutetaan kesakuussa, ja koko vuoden onnistumista arvioidaan
tilinpaatoskasittelyn yhteydessa. Kuntastrategiasta seka Hyvinvointikertomuksesta johdetut ta-
voitteet, toimenpiteet, mittarit sekd vastuutahot on koottu erilliseksi talousarvion- ja suunni-
telman liitteeksi.
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Valtuustoon ndhden sitovat
strategiset tavoitteet

Toimenpiteet

Toteuma

Tehokas ennaltaehkaisy, ja hyvinvoinnin
seka elamanlaadun edistaminen

Joustavat, oikea-aikaiset ja vaikuttavat
palvelut sujuvan arjen turvaamiseksi

Oppimisymparistdéjen kehittdminen ja
osaamisen hyddyntaminen

Positiivinen johtaminen ja luottamukselli-
sen ilmapiirin rakentuminen kasvatus- ja
opetuspalveluissa

Niukkenevista olosuh-
teista huolimatta panos-
tetaan ennaltaehkaise-
viin palveluihin seka -
tyodotteeseen asiakas-
tydssa.

Investointien suunnittelu
on monialaista, ja toteu-
tetaan yhteistoiminnassa
eri asiantuntijatahojen
kesken.

Palveluja kehitetaan ja
tuotetaan asukaslahtoi-
sesti

Tybhyvinvoinnin kehitta-
mishanke yhteisty6ssa
JKL:n Yliopiston kanssa

Panostettiin ennalta-
ehkaiseviin palvelui-
hin.

Valmisteltiin sote-
palvelujen siirtoa hy-
vinvointialueelle.
Opiskeluhuollon pal-
velut eivat olleet riit-
tavia.

Merkittavat investoin-
nit toteutettiin toi-
mialojen ja asiantun-
tijoiden yhteistyéna
pdadosin suunnitel-
lusti.

Mdkelanmaen puu-
koulu valmistui aika-
taulussa.

Jatkettiin positiivisen
johtamisen ja luotta-
muksellisen ilmapiirin
rakentamista.
Toteutettiin ja arvioi-
tiin tydhyvinvoinnin
"‘Meanwell” kehitta-
mishanke.

Lautakunta kasitteli
strategisten painopis-
teiden

raportoinnin syys-
kuussa.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Useat kuntien tuloja vahentavat ja menoja lisadvat laki- ja asetusmuutokset astuivat voimaan.
Opetus- ja kasvatuspalveluissa toteutetut tilainvestoinnit seka siirtyminen sahkdisiin oppimis-
ymparistoéihin kavensivat jonkin verran toimintamenojen liikkumavaraa vuoden 2022 aikana,
mutta niiden vaikutukset nakyvat taloudessa tulevina vuosina enemman. Kunnan palveluverk-
koon etenkin opetus- ja kasvatuspalveluihin liittyvat mittavat investoinnit, uuden teknologian
hyédyntaminen sekad oppimis- ja kasvuymparistéjen kehittaminen etenivat suunnitelmallisesti.
Toiminnallisesti ja taloudellisesti merkittavin tilainvestointi oli Makeldanm&en uuden puukoulun
valmistuminen joulukuussa 2022. Liikuntapaikkarakentamisen osalta tekojaan rakentaminen
siirrettiin vuoteen 2023.

Talouden ndkdkulmasta hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunnan toimintojen kayttomenot ilman
Muuramen hyvinvointi —liikelaitosta toteutuivat talousarvion mukaisesti (toteuma 99,8 %). Toi-
mintamenot olivat yhteensa noin 25,3 miljoonaa euroa. Toimintatulot olivat yhteensa lahes 1,8
miljoonaa euroa, ja toteutuivat noin 50 % talousarvioon nahden suurempina.
Koronapandemian jalkivaiheessa ennustetuista haasteista talouden hallintaan ja kunnan kykyyn
vastata kysynnan kasvuun selvittiin kohtuullisen hyvin. Vaikutukset nakyivat osittain henkilds-
tdén poissaoloina seka lasten ja nuorten kipuiluna koulussa ja vapaa-ajalla.

Sote-palveluiden liikkeenluovutuksen valmistelu oli kokonaisuudessaan haastava tehtava ja vei
henkildstoresursseja kuormittuneessa tilanteessa. Palvelujohtajan tydpanoksesta suuntautui 50
prosenttia hyvinvointialueen valmistelutydhdon maaliskuun alusta vuoden 2023 loppuun. Uusi
sivistysjohtajan virka perustettiin 1.4.2023 alkaen. Virkaa hoiti viransijaisena opetuksen kehit-
tamispaallikkd huhti - heindkuun ajan, ja uusi sivistysjohtaja aloitti elokuussa 2022.

Opetuksen ja kasvatuksen strategisten painopisteiden toteutuminen raportoitiin Hyvinvoinnin
ja palveluiden lautakunnalle 20.9.2022. Koko vuoden onnistumista arvioidaan tilinpaatoskasit-
telyn yhteydessa. Kunnan uusi strategia valmistui vuoden 2022 aikana ja sen mukaiset tavoit-
teet otettiin huomioon seuraavan vuoden talousarvion ja — suunnitelman laadinnassa
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3.4.2 Varhaiskasvatuspalvelut
Budjettirahoitteinen

Talousarvio  TA - muutokset Toteuma Poikkeama

C290 Varhaiskasvatuspalvelut

Toimintatulot 457 000 0 740 058,40 -283 058,40
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0,00 0.00
Toimintamenot -8 119 560 0 -7958 224,96 -161 335,04
TOIMINTAKATE (netto) -7 662 560 0 -7218 166,56 -444 393,44
Poistot ja arvonalentumiset -28 710 0 -26 260,78 -2 449,22
Laskennalliset tulot 0 0 0,00 0.00
Laskennalliset menot -163 240 0 -182877,85 19637.85
KOKONAISKUSTANNUKSET -7 854510 0 -7 427 305,19 -427 204,81

Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuksen tehtava on tukea lasten kasvua, kehitysta ja oppimista. Varhaiskasvatuk-
sella ehkadistdaan syrjaytymista ja vahvistetaan lasten tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta, osalli-
suutta seka aktiivista toimijuutta yhteiskunnassa. Lisaksi varhaiskasvatus tukee huoltajia hei-
dan kasvatustydssaan ja mahdollistaa heidan osallistumisensa ty6elamaan tai opiskeluun.

Palvelusuunnitelma

Varhaiskasvatus on kasvatuksen, opetuksen ja hoidon kokonaisuus, jossa painottuu pedago-
giikka. Varhaiskasvatus on tavoitteellista ja suunnitelmallista lasten kehitysta ja oppimista tu-
kevaa toimintaa, jota arvioidaan ja kehitetdan saanndllisesti. Varhaiskasvatussuunnitelman pe-
rusteiden myoéta varhaiskasvatus on kytketty tiiviiksi osaksi elinikdisen kasvun ja oppimisen
polkua seka opetussuunnitelmien jatkumoa.

Varhaiskasvatuspalvelut tukevat ennaltaehkdisevaa lastensuojelu- ja perhetyota. Varhaiskas-
vatusta jarjestetdan paivakodeissa, ryhmaperhepadivakodeissa, perhepaivahoidossa ja avoi-
missa varhaiskasvatuspalveluissa. Esiopetusta jarjestetdan paivakodeissa ja kouluilla osana
varhaiskasvatusta.

Varhaiskasvatusta, esiopetusta ja avoimia varhaiskasvatuspalveluita jarjestetaan kysyntaa
vastaavasti. Kunnallista varhaiskasvatuspalvelua taydentaa palvelusetelijarjestelmalla tuettu
yksityinen varhaiskasvatus. Varhaiskasvatuspalvelujen kysyntaa ja valtiollista ohjausta seura-
taan saanndllisesti. Palvelutarpeeseen ja lakimuutoksiin pyritdan vastaamaan joustavilla tila- ja
henkiléstoratkaisuilla.

Muuramen kunta on satunnaisotannan kautta mukana Opetus- ja kulttuuriministerién toteutta-
massa kokeilussa kaksivuotisesta esiopetuksesta. Kokeilu alkoi elokuussa 2021 ja kestaa tou-
kokuun 2024 loppuun. Elokuussa 2022 Rajalan pdivdkodin koeryhmassa aloitti

22 vuonna 2017 syntynytta lasta. Muut 2017 ikaluokan lapset osallistuvat kokeiluun verrokki-
ryhmana. Opetushallitus seuraa kaksivuotisen esiopetuksen kokeilun toteutumista. Kokeilukun-
nan tulee osallistua ulkopuoliseen toimintansa arviointiin. Tutkimushankkeella saatua tietoa
kaytetaan valtakunnallisen paatéoksenteon pohjana.

Lasten kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin edistédmisessa tarkeimpina painopistealueina on kaiken-
ikaisille lapsille tunne- ja vuorovaikutustaitojen opettaminen ja kiusaamisen ehkaisy seka liikun-
nallisen elamantavan edistaminen.
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Vastuualueen tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteuma

Varhaiskasvatuksen oppimis-
ymparistda ja toimintakulttuu-
ria kehitetdaan lasten liikuntaa
edistavaksi.

Esi- ja alkuopetuksen jousta-
van yhteistoiminnan lisaami-
nen.

Kokoaikaisessa varhaiskas-
vatuksessa toteutuu liikun-
taa 2 h/pv ja osa-aikaisessa
1 h/pv.

Arviointi kevat/syksy

Esi- ja alkuopetuksen yh-
teisty6ta vahintaan 1-3
tuntia/vko

\Varhaiskasvatuksen liikunta-
neuvojilta koulutusta liikun-
tasuunnitelmien ja vuosikel-
lojen laatimiseen ja havain-

tojen ja arviointien tekemi-

seen.

Aiempia liikuntamittareita
korvaavaa valineist6a ei ole
saatu, joten liikunnan maa-
ran mittaus ei ole toteutu-
nut. Liikunnallisen vuosikel-
lon laatiminen on jaanyt
kesken.

Esi- ja alkuopetuksen yh-
teisty6ta kehitetaan nivel-
vaiheen joustavan toteutuk-
sen suuntaan.

Esi- ja alkuopetuksen yh-
teistydvelvoite on kirjattuna
opetussuunnitelmaan.
Yhteisty® on aloitettu syys-
lukukaudella 2022.

Panostetaan viisivuotiaiden las-
ten osallistumiseen varhaiskas-
vatukseen

Varhaiskasvatuspalvelut jarjes-
tetdan laadukkaasti ja taloudel-
lisesti kunnan eri alueilla.

Koko viisivuotiaiden lasten
ikaluokka osallistuu varhais-
kasvatukseen vuoteen 2022
mennessa

\Varhaiskasvatuksen palve-
luiden tuottaminen
[dhipalveluna.

Kehitetaan viskari (5 v.) -
eskaritoimintaa (6 v.) kan-
salliset linjaukset huomioi-
den (kaksivuotinen esiope-
tuskokeilu ja esi- ja al-
kuopetuksen joustava yh-
teistoiminta).

Viisivuotiaista 97 % osallis-
tuu varhaiskasvatukseen,
joten tavoite ei toteutunut
taysin.

VVarhaiskasvatuksen lapsi-
ryhmien ja henkilékunnan
sijoittuminen yksikdihin alu-
een kysyntda vastaavasti ti-
loja monipuolisesti hydédyn-
tamalla.

Varhaiskasvatuspaikkoja on
lisatty joustavilla tila-ja ryh-
maratkaisuilla.
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Tunnusluvut

Varhaiskasvatuspalvelut TA 2022 TP 2022
Lasten maara, 15.12. 430 437
Oma palvelutuotanto 108
(+ ostopalvelu pl. myydyt paikat 183
-joista esiopetuksessa 190

Yksityinen palvelutuotanto 25
-joista esiopetuksessa

Lapsia

yhteensa varhaiskasvatuspalveluissa 620 620
-joista esiopetuksessa 145 133
Laskennallisen paikan hinta/brutto €/kk TA 2022 TP 2022
Itse tuotetut palvelut:

perhepaivahoito 1000 1215
ryhmadperhepaivahoito 1020 1223
paivakoti (yli/alle 3 v) 920/1380 975/1463
esiopetus 540 585
Yksityiset palvelut,

palveluseteli, enimmaishinta (yli/alle 3 v):

perhepaivahoito,paivakoti 800/880 839/923
paivakoti, 800/1280 839/1342
iltahoito paivakoti, 900/1440 944/1510
vuorohoito 1360/2180 1426/2281
Ostopalvelut:

esiopetus 480 503

Palvelusetelin kattohinta ja ostopalvelu ei sisalla kunnan hallintokuluja.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Lapsiryhmien koko on sdadetty varhaiskasvatuslaissa (540/2018). Tama tarkoittaa sita, etta
vyhdessa ryhmassa voi olla enintdaan 12 alle 3-vuotiasta lasta tai enintdan 21 yli 3- vuotiasta
lasta. Osapaivaista varhaiskasvatusta (enintéan 5 h / pva) kayttavia yli 3- vuotiaita lapsia voi
olla yhta kasvatusvastuullista tyéntekijaa kohden 13 lasta. Osapaivaisen varhaiskasvatuksen
kayttavien lasten osuus kunnassa on todella pieni. Lapsiryhman kokoa ei voi kasvattaa edes
tilapaisesti, koska ryhmassa samaan aikaan lasna olevien lasten maara ei saa ylittaa lain salli-
mia enimmaismaaria.

Lasten kokonaismaaramaara varhaiskasvatuksessa on hivenen laskemassa verrattuna muuta-
maan aiempaan vuoteen, mutta varhaiskasvatukseen osallistumisen lisddntyminen erityisesti
alle kolmevuotiaissa lapsissa vahentdaa vaikutusta. Koska ryhmakoko on pienempi ja kasvatta-
jien tarve suurempi alle kolmevuotiaiden lasten ryhmissa, tilojen ja henkildkunnan tarve on
kasvussa. Syksylle 2022 Rajalan paivakotiin perustettiin yksi lisdryhma. Muissa yksikdissa kas-
vavaan varhaiskasvatustarpeeseen vastattiin joustavilla tila- ja henkildstératkaisuilla.
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Lakimuutos, mika kieltda tilapaisen poikkeamisen suhdeluvuista tarkoittaa, etta kaikissa hen-
kilbkunnan poissaoloissa, lasten ja kasvatusvastuussa olevan henkilékunnan suhdelukujen tu-
lee toteutua lain mukaan. Sijaisten saaminen erityisesti akillisiin poissaoloihin edellyttda toimi-
vaa varahenkilostdjarjestelmaa ja riittdvaa maaraa vakituisia varahenkil6itéa. Koronapandemian
vaikutukset henkiléstdon poissaoloihin olivat merkittavia vield kevaan 2022 aikana. Tama nakyi
henkildstdmenojen ylityksena sijaiskustannuksissa. Vuoden 2022 aikana varhaiskasvatuspalve-
luihin palkattiin kaksi vakituista varahenkiléa lisda paikkaamaan jatkuvaa sijaistarvetta. Nyt
varhaiskasvatuspalveluissa on yhteensa kuusi varahenkiléa eli Idhes jokaista yksikkdéa kohden
on yksi vakituinen sijaisresurssi. Tama on vahentanyt tyén kuormittavuutta sijaisjarjestelyiden
osalta, mutta myds luonut mahdollisuuksia tukea pysyvia vuorovaikutussuhteita. Vakituisilla
sijaisresursseilla mahdollistetaan myds lasten tukitoimien toteutuminen henkiléstdn poissaolo-
jen aikana.

Energian, elintarvikkeiden ja muiden palveluiden hintojen nousu nopean inflaation vuoksi nakyi
varhaiskasvatuksen tukipalveluissa, kuten ateria-, kiinteist6- ja kuljetuskustannuksissa. Var-
haiskasvatuksen asiakasmaksujen indeksitarkistus 1.8.2022 alkaen oli arvioitu vaikuttavan
vuoden 2022 tulokertymaan merkittdvasti. Arvio oli toteumaan nahden matala, ja toteutunut
tulokertyma oli hyva. Vuoden 2022 aikana myds palvelusetelin arvoa korotettiin. Siitd huoli-
matta myo6s palvelusetelikustannukset jdivat ennakoitua pienemmaksi.

Varhaiskasvatuslakia (540/2018) paivitettiin 1.8.2022 alkaen, erityisesti varhaiskasvatuksen
jarjestamista tukea tarvitsevien lasten osalta. Varhaiskasvatukseen osallistuvalla lapsella on
oikeus saada hanen yksiléllisen kehityksensa, oppimisensa ja hyvinvointinsa edellyttamaa
yleistd tukea osana varhaiskasvatuksen perustoimintaa viivytyksettd tuen tarpeen ilmettya.
Lapsen tuki jarjestetdan kolmitasoisen tuen mukaisesti ja tuesta tehdaan lapselle hallinnollinen
paatds. Tuen tasot ovat yleinen, tehostettu ja erityinen tuki. Kunta sai tuen muutosten jalkaut-
tamiseen valtion erityisavustusta. Hankerahoituksella palkattiin kaksi varhaiskasvatuksen eri-
tyisopettajaa lisaa. Toinen erityisopettaja otti vastuulleen varhaiserityiskasvatuksen koordi-
noinnin. Toinen erityisopettaja keskittyi lasten kielellisten valmiuksien tukemiseen. Hankkeen
aikana on paivitetty kunnan varhaiskasvatussuunnitelman tuen kirjaukset ja paivitetty koko
tuen prosessin kaytannot. Varhaiskasvatuksen erityisopettajien vastuulla on jalkauttaa tuen
kaytannot koko kunnan varhaiskasvatuspalveluihin, my6s yksityisiin varhaiskasvatuspalvelui-
hin. Hankkeen yhtend tavoitteena on tukea koko henkiléstén osaamisen kehittamista, erityisesti
lasten tunnetaitojen tukemisessa.

Digipedagogiikan kehittdminen esiopetuksessa ja varhaiskasvatuksessa on osa Uudet lukutai-
dot -kehittdmisohjelmaa. Esi- ja perusopetukseen palkattu digipedagogiikan asiantuntija ty6s-
kenteli esiopetusyksikdissa 1 pv / vko syyslukukaudella 2022. Hankkeen avulla vahvistetaan
lasten medialukutaitoja, tieto- ja viestintateknologista osaamista sekd ohjelmoinnin osaamista
varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa.

Kokonaisuudessaan varhaiskasvatuksen talousarvio toteutui hyvin ja pysyi annetussa raamissa.
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3.4.3 Perusopetus
Budjettirahoitteinen

Talousarvio  TA - muutokset Toteuma Poikkeama

C320 Perusopetus

Toimintatulot 385 350 0 555 164,00 -169 814,00
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0,00 0,00
Toimintamenot -12 360 580 0 -12613 029,97 252 449,97
TOIMINTAKATE (netto) -11 975 230 0 -12 057 865,97 82 635,97
Poistot ja arvonalentumiset -186 880 0 -154 239,09 -32 640,91
Laskennalliset tulot 0 0 0,00 0,00
Laskennalliset menot -411 760 0 -473 163,74 61 403,74
KOKONAISKUSTANNUKSET -12 573 870 0 -12685268,80 111398,80

Toiminta-ajatus

Perusopetus on oppilaan perusoikeus. Perusopetuksen tavoitteina opetus- ja kasvatustehtavan
ndkokulmasta ovat tukea oppilaan monipuolista osaamista, positiivisen identiteetin kehittymista
sekd kasvua yhteiskunnan jasenyyteen. Perusopetuksessa tuetaan oppilaan valmiuksia kohdata
erilaisia muutoksia, arvioimaan niita kriittisesti ja ottamaan roolia murroksessa olevan yhteis-
kunnan rakentamisessa. Perusopetuksen oppilas saa koulun ja kodin yhteistyon avulla valmiuk-
sia tasa-arvon, yhdenvertaisuuden seka oikeudenmukaisuuden edistdamiseen.

Oppilaiden osallisuus, osaaminen seka kokonaisvaltainen hyvinvointi ovat perusopetuksen pe-
rustehtavia.

Palvelusuunnitelma

Vuoden 2020 aikana puhjenneen pandemian terveydelliset, taloudelliset seka sosiaaliset haas-
teet vaikuttavat monin tavoin opetuspalveluiden toimintaan edelleen vuonna 2022. Opetuksen
jarjestamisessa keskitytdan torjumaan poikkeuksellisten opetusjarjestelyiden ja yhteiskunnan
sulkemisen jalkiseuraamuksia, ja varmistamaan oppilaiden hyvinvointia seka oppimista. Talou-
den ndkdkulmasta vuosi on haasteellinen. Oppilashuollon sekd oppimisen tuen tarpeen enna-
koidaan kasvavan merkittavasti. Kinkomaan ja Isolahden investoinnit ndkyvat kdyttémenoissa
nousseina sisaisind vuokrina.

Vuoden 2022 perusopetuksen keskeinen toiminnallinen tavoite on Hypa-lautakunnan vuosille
2020-2023 hyvaksymien Muuramen opetuksen ja kasvatuksen strategisten painopistealueiden
juurruttaminen ja hyédyntaminen opetuksen laatutydssa. Strategiset painopistealueet on tar-
koitus purkaa kaytannon toimenpiteiksi ja interventioiksi, joiden toteuttamista koordinoivat kul-
lekin painopistealueelle sovitut vastuuhenkilot. Painopistealueista merkittdvin on hyvinvoinnin
tukeminen, jonka kohteena ovat sekd opetuksen ja kasvatuksen henkiléstd, etté palveluiden
piirissa olevat lapset ja nuoret. Teeman pohjalta jatketaan kaytannon toimenpiteiden toteutta-
mista, teema nakyy edellisvuoden tapaan esimerkiksi opettajien veso -koulutuspaivien sisal-
I6issa. Toinen painopistealue on yhteisdllisyyden tukeminen. Siihen liittyen vahvistetaan edel-
leen henkildston osallistamista, seka esimerkiksi oppilaskunta- seka kummioppilastoimintaa.
Kolmas painopistealue on luovan ja rohkean kokeilukulttuurin tukeminen, jonka konkreettista
nakyvyytta pyritdan lisaamaan lukion lisdksi perusopetuksen palveluissa. Neljds painopistealue
on luottamuksen ja yhteistydn kehittdminen eri toimijoiden kesken.
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Kyseisen painopistealueen kehittaminen voidaan nahda muuramelaisessa toimintakulttuurissa
erityisen tarkeana. Yhteisen tekemisen ja keskinaisen luottamuspaaoman avulla voidaan mah-
dollistaa kunnan perinteisten vahvuuksien hyddyntamista. Painopistealueen toimijat ovat use-
alla eri akselilla olevat tahot, kuten sivistys- ja sotepalvelut, henkilésto ja tyénantaja, virkamie-
het ja luottamushenkilét jne. Viides painopistealue on henkiléstdn osaamisen suunnitelmallinen
kehittdminen. Henkilostdn osaamisen paivittdminen jatkuvassa muutoksessa olevassa toimin-
taymparistdssa on parjadmisemme elinehto. Opetuksen ja kasvatuksen henkildstélle tehtiin al-
kuvuodesta 2021 osaamiskartoitus, jonka avulla osaamisen johtamisen toimenpiteita suunni-
tellaan. Vuoden 2022 aikana osaamiskartoituksen tuloksia hyédynnetdan henkiléstéon koulutus-
suunnitelman rakentamisessa.

Perusopetuksen seka opetuksen tuen kaytantdja, tyonjakoa seka sisallon kehittamista jatke-
taan suunnitellusti. Niukkenevien resurssien tilanteessa mahdollisimman oikea- aikaisesti koh-
dennettujen ja laadukkaiden palveluiden merkitys kasvaa entisestdan. Muuramen perusopetuk-
sen johtamiskulttuuria rakennetaan positiivisen johtamisen, seka hyvinvointijohtamisen teemo-
jen ymparille. Johtoryhmalle jarjestetdan koulutusta aihepiireihin liittyen. Perusopetus on mu-
kana Jyvaskylan yliopiston kanssa yhteistydssa toteutettavassa Meanwell-hyvinvointihank-
keessa, jossa tybhyvinvointia rakennetaan tyén merkityksellisyyden kokemuksen kautta.

Vastuualueen tavoitteet Mittarit ja arviointi Toteuma

Perusopetuksen oppilas saa tar-
peidensa ja osaamistasonsa mu-
kaista opetusta.

Oppimista tuetaan, ja oppimisen
tuen tarvetta ehkaistaan riittavan
pienten opetusryhmien avulla

Oppimisen tuen (esim. erityisopetus,
oppilashuolto ja koulunkdynninoh-
jaajat) palvelua kehitetdan vaikutta-
vampaan suuntaan

Perusopetuksen opetusryh-
mien keskimaarainen koko
on alle 19,5 oppilasta/ope-
tusryhma

Henkil6stdn osaamiskyselyn
pohjalta on laadittu koulu-
tussuunnitelma

Oppimisen tuen prosessit
(pidennetty oppivelvolli-
suus, tuen portaat, hallin-
nolliset paatdkset) on sel-
keytetty ja henkiléstd pe-
rehdytetty. Huoltajille
kohdennetaan tiedotusta
oppaan muodossa

[Tuntikehyspaatdoksen mu-
kainen opetusryhmien
keskimaardinen koko Iv.
2022-23 oli

keskimaarin 18,9.

Opetuksen ja kasvatuksen
painopistealueet vuosille
2020-23 johdettiin kay-
tanndn kehittamistoimen-
piteiksi ja raportoitiin
lautakunnalle.

Oppimisen tuen prosessit
yhtenaistettiin.

Moniammatillista yhteis-
tyota tehtiin oppilashuol-
lon palveluissa, mutta
haasteita aiheuttivat mm.
oppilashuollon henkiléstdn
resurssivaje ja
hyvinvointialueelle siirty-
misen valmistelu.

Opetushenkiléstén tyéhyvinvointi on
korkealla tasolla, joka varmistaa op-
pilaiden hyvinvointia ja oppimista

Tyohyvinvointikysely ja toi-
menpideohjelma on tehty

Sairauspoissaolopaivien
trendi on laskeva

Tydhyvinvointikysely hen-
kilostdlle tehtiin kevaalla
ja tulokset analysoitiin
syksylla.
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Tunnusluvut
TP 21 TA 22 TP22
Oppilasmaara luokat 1-6
luokat 7-9 (YPR) 1027 1027 1046
Yhteensa 486 486 478
(13) (13) (15)
1513 1513 1524
Kokonaiskustannukset euroa/oppilas 7590 8310 8320

Kokonaiskustannukset TP22 12 679 171 / 1524 = 8320 e/opp.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Muuramen perusopetuksessa on viimeisten vuosien aikana panostettu voimakkaasti ja suunni-
telmallisesti tiloihin ja oppimisymparistdihin. Mdkeldnmaen uusi puukoulu valmistui vuoden
2022 lopussa. Perusopetuksessa jatkettiin vuonna 2019 aloitettua projektia, jossa

4. ja 7. luokkien oppilaille hankitaan Chromebook -laitteet sahkoisten oppimateriaalien avulla
oppimista varten. Vuosi 2022 oli ensimmainen vuosi, jolloin kaikilla kunnan 4.-9. vuosiluokkien
oppilailla oli kaytdssaan Chromebookit. Kunta sai valtion erityisavustusta oppilaiden digitaalis-
ten taitojen kehittamiseen osana Uudet lukutaidot - kehittamisohjelmaa. Hankkeeseen palkat-
tiin kaksi maaraaikaista digipeda-asiantuntijaa viemaan tvt-osaamisalueita kaytantéén yhdessa
opetus- ja kasvatushenkildéstén kanssa. Koronapandemian vaikutusten lieventdmiseen saatua
erillisrahoitusta hyddynnettiin oppilaiden oppimisen ja osaamisen turvaamiseksi.

Opetuksen ja kasvatuksen strategiset painopistealueet vuosille 2020-2023 purettiin kdytannon
toimenpiteiksi. Vaikka painopistealueet oli maaritelty myds vuodelle 2023, yhteenveto saavu-
tetuista tavoitteista tehtiin jo syksylld 2022 ja loppuraportit kasiteltiin lautakunnassa syys-
kuussa. Uudet tavoitteet maariteltiin uuden kuntastrategian pohjalta.

Muuramen opetuksen ja kasvatuksen keskeisid kaytdnteita ja toimintaperiaatteita yhtenaistet-
tiin eri koulujen kesken ja toimintaa kehitettiin jatkumona varhaiskasvatuksesta toiselle as-
teelle. Kehittamistydta on mahdollisuus jatkaa mm. koulunuorisotyén, liikkuvan koulun ja opis-
kelun seka yhteiséllisen opiskeluhuollon kehittédmishankkeiden avulla, joihin rahoituspadttkset
saatiin joulukuussa 2022.

Jyvaskylan yliopiston toteuttaman Meanwell-hankkeen kaytanndn keinoina olivat henkildstélle
teetetty tybhyvinvointikartoitus, kehityskeskustelut seka aktiivisesti kokoontuneet pienryhmat
esihenkildille, opettajille ja ohjaajille.

Perusopetuksen toimintakulut ylittyivat noin 2 %. Toimintatuotot ylittyivat 44 %.

Vuoden 2022 keskeisida teemoja ja painopisteiden toteutumista on arvioitu koulukohtaisesti.

Makelanmaen koulu

Mdkelanmaen koulu on 1. - 6. —luokkien alakoulu, jossa oli Idhes 750 oppilasta syksylla 2022
Makelanmaelld, Niittyahossa, Leikarissa ja 6.-luokkalaisia Nisulanmaella. Vuosi2022 oli koko-
naisuudessaan varautumista uuden Puukoulun valmistumiseen. Tavoitteeksi asetettiin henki-
16stdon hyvinvointi, toimintakulttuurin ja uuden rakennuksen mukanaan tuomaan muutokseen
valmistautuminen seka uuden “kyldajattelun” toimintakulttuurin kehittaminen. Vuoden 2022
talousarviossa oli varauduttu vanhan rakennuksen



67

sisdilmahaasteesta johtuvaan kayttotalouden lisdykseen, koska uuteen rakennukseen ei ollut
tarkoitus siirtda mitéaan vanhaa. Oppikirjat ja kaikki koulutarvikkeet hankittiin uusina, joka luon-
nollisesti kasvatti resurssien tarvetta. Kayttétalouden maardarahoja kasvatettiin oppikirjojen
osalta kaksinkertaiseksi ja koulutarvikkeiden osalta puolitoistakertaiseksi. Uuteen rakennuk-
seen suunniteltiin myds hankittavaksi investointirahalla kaikki uudet kalusteet ja kalustoon liit-
tyvat hankinnat (mm. taito- ja taideaineiden laitteet ja tavarat). Muiden Makeldanméaen koulun
rakennusten budjetit olivat laskennallisesti samat, vaikka ne sisédltyivat koulun kokonaisbudjet-
tiin. Yksil6llisen pienryhmaopetuksen (YPR) tarvittavat hankinnat olivat koulun kokonaisbudje-
tin sisdlla investointien osalta ja kayttétalouden maararahat suhteellisen normaalilla tasolla.
Kayttotaloudessa henkildstdmenoissa nakyy se, etta toiminnan jarjestadmiseksi jouduttiin kayt-
tdmaan paljon sijaisia, koska korona oli edelleen olemassa ja etenkin syyspuolella flunssa toi
paljon poissaoloja. Ulkopuolisia sijaisia kaytettiin aina, kun niitd oli saatavilla ja koulunkdynnin
ohjaajat tekivat paljon sijaisuuksia. Aine-, tarvike- ja tavarahankintojen osalta kdyttétalouden
maadrarahat kadytettiin perusasioihin, kuten kirjojen, oppimateriaalien ja koulutarvikkeiden os-
toihin kaikissa yksikodissa. Vanhassa koulurakennuksessa hyddynnettiin vanhoja varastoja koko
lukuvuosi ja uudelle Puukoululle hankittiin uudet tarvikkeet.

Vuodelle 2022 oli investoinneissa kohdennettu 840 000 euroa Puukoulun kalustamiseen, taito-
ja taideaineiden hankintoihin seka muihin ensikalustukseen liittyviin hankintoihin. Suurimpina
varauksina oli 600 000 euroa kalusteisiin ja 100 000 euroa musiikkivalineisiin. Kalustekilpailu-
tuksen loppusumma oli yli 50 000 euroa ja musiikkivalineiden kilpailutuksen loppusumma noin
25 000 euroa arvioitua halvempi. Lisdksi osa kalusteista, musiikkivalineista ja muista hankin-
noista toimitettiin vasta tammikuussa 2023, joten painelisahankintoihin kasvaa vuodelle 2023.
Talousarviossa esitetyt palvelusuunnitelman mukaiset toiminnalliset tavoitteet kalenterivuo-
delle toteutuivat kokonaisuudessaan hyvin. Opetukseen kdytetyilla tunneilla pystyttiin tarjoa-
maan laadukasta opetusta suhteellisen pienissa ryhmissa. Jakotunteja oli jokaisella luokkata-
solla ja oppilaita pystyttiin tukemaan yksilétasolla kohtuullisen hyvin. Uuteen pedagogiseen toi-
mintakulttuuriin liittyi myo6s erityisopetuksessa syksylla 2022 tehty muutos, josta saatuja ko-
kemuksia tarkastellaan tarvittaessa kevaalla 2023. Kyldajattelu on muuttanut toimintakulttuu-
ria enemman yhdessa tekemisen suuntaan ja myo6s budjettiin varattujen koulutarvikkeisiin kay-
tettavien rahojen kayttésuunnitelma on kylissa. Rehtorit kantavat kokonaisvastuun, mutta sa-
malla yha enemmé&n mahdollistavat taloussuunnittelua niille, jotka ovat arjessa enemman
kiinni. Koko vuoden kestanyt henkiléstdkoulutus (Valteri-koulu) yhdesséa Meanwell-hankkeen
tuki prosessia uuteen kouluun ja toimintakulttuuriin siirtymisessa.

Kalenterivuosi 2022 oli kaikille koulun tyéntekijoille haasteellinen rakentamisen ja toimintakult-
tuurin muutoksen myéta, josta selvittiin hyvin. Oppilaan etu toteutui ja hyvinvointi nousee uu-
delle tasolle uudessa rakennuksessa uusin ajatuksin.

Isolahden ja Kinkomaan koulu

Isolahden koulu on 1.-6. -luokkien Idhikoulu, joka palvelee Isolahden taajaman alueen alakou-
luikaisia lapsia ja heiddn perheitdan. Koulussa oli 59 oppilasta elokuussa 2022. Koulurakennuk-
sen yhteydessa toimii tiiviissa tydyhteydessa Isolahden paivakoti. Paivdkodille ja osittain kou-
lulle saatiin elokuussa 2021 uusia tiloja ja nyt tilat ovatkin riittdvat ja ajanmukaiset koulukayt-
téa varten.

Kinkomaan koulu on Kinkomaan taajaman ldhikoulu, jossa opiskeli 1.-6. luokilla 245 oppilasta
elokuussa 2022. Lisaksi koulun tiloissa toimii esikoulu. Tilat toimivat myds Kinkomaan lahilii-
kuntapaikkana ja lahikirjastona. Tilat ovat hyvakuntoiset; viimeisin laajennus valmistui loka-
kuussa 2021. Koulun oppilaat mahtuvat nyt hyvin olemassa oleviin tiloihin ja yleisesti uusien ti-
lojen katsotaan olevan toimivia.

Isolahden koululla toimii kolme perusopetusryhmada. Ainoana kouluna Muuramessa koulun ope-
tus on toteutettu yhdysluokkaopetuksena opetusryhmissa 1-2, 3-4 ja 5-6.

Kinkomaan koululle perustettiin yksi perusopetusryhma lisaa elokuussa 2022 ja nain koulu on
lukuvuoden 2022-2023 kauttaaltaan kaksisarjainen koulu. Luokkatasojen a- ja b — luokat ovat
tarjonneet kaikilla luokka-asteilla mahdollisuuden yhteisopettajuuteen ja sitd kautta edelleen
yhteistydmahdollisuuksien kasvattamiseen koulun sisalla.
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Uutena asiana elokuussa 2022 oli 4. vuosiluokan A2 -kielen paluu Muuramen perusopetukseen.
Kinkomaalla aloitti A2 —espanjan lahiryhmd, johon integroitiin etaoppilaita Niittyahon ja Isolah-
den kouluista. Kaytannéssa opetus on tapahtunut Kinkomaalta ja konferenssimikrofonin ja -
kameran vadlityksella opetus on striimattu oppilaille Niittyahoon ja Isolahteen.

Vuoden 2022 alkuosaa savytti vield koronaepidemian tuomat haasteet koulunpitoon. Kokoon-
tumisrajoituksia paastiin kuitenkin purkamaan alkuvuoden aikana ja kevaan perinteiset juhlat
pystyttiin viemaan lapi perinteiseen malliin. Oppilaiden poissaoloja koulusta oli kuitenkin edel-
leen jonkin verran enemman kuin ennen koronaa.

Muiden Muuramen koulujen tapaan ICT —asiat olivat vahvassa osassa vuonna 2022. Kaikilla 4.-
6. luokkalaisilla oli kaytéssaan Chromebook -laitteet, joita opettajat pyrkivat aktiivisesti kayt-
tamaan opetuksessa hyoddyksi.

Kiusaamisen ehkadiseminen oli esilld usein kouluvuoden aikana. Erilaisia tunnetaitomateriaaleja
kaytettiin jokaisessa luokassa hyddyksi oppilaiden ryhmayttamisessa ja muussa kiusaamisen
vastaisessa tydssa. Kevatkaudella Kinkomaan oppilaille tehtiin kiusaamista kartoittava kysely,
jota kasiteltiin mm. yhteiséllisessa opiskelijahuollossa seka kaikissa luokissa ikdataso huomioon
ottaen.

Isolahden ja Kinkomaan kouluilla palvelusuunnitelman mukaiset toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet toteutuivat hyvin.

Nisulanmaden ylakoulu

Nisulanmaen koulun on 7.-9. luokkien ylakoulu, jossa oli 489 oppilasta elokuussa 2022. Koulun
teemana oli hyvinvointi ja tiimity6taitojen vahvistaminen seka kaikki mukaan - toiminta. Ta-
voitteena oli vahvistaa oppilaiden turvallisuuden tunnetta ja koulun luottamuksellista ilmapiiria.
7. luokan oppilaille toteutettiin syyslukukaudesta 2022 alkaen viikoittain luokanohjaajan veta-
mana hyvinvointitunteja. Nailld tunneilla oppilaiden itsetuntemusta vahvistetaan erilaisten toi-
mintojen ja harjoitusten avulla.

Hyvaan tybrauhaan kiinnitettiin erityista huomiota ja tyérauhaa edistettiin erilaisilla interventi-
oilla. Yhteiséllisyyden vahvistamiseksi oppilaskunta ja tukioppilaat suunnittelivat ja toteuttivat
oppilaita osallistavaa toimintaa.

Oppilaiden aktiivista roolia oppimisprosessissa vahvistettiin. Opiskelussa keskityttiin oppilaiden
vahvuuksien hyddyntamiseen ja huomioimaan erilaiset tavat oppia opetusta eriyttamalla, mo-
nipuolisilla opetusmenetelmilla ja hyddyntamalla digitaalisia oppimisymparistdja.

Kiusaamista ennaltaehkaistiin erilaisilla ryhmaytymista tukevilla toiminnoilla. Kaikki Mukaan-
tiimi suunnitteli uuden kiusaamiseen puuttumismallin ja malli otettiin kayttéén lukuvuoden ai-
kana. Mallin tavoitteena on tukea sekd kiusattua etta kiusaajaa ja saada kiusaaminen loppu-
maan.

Oppilaan oppimisen tuen prosesseja selkiytettiin ja aineenopettajille tarjottiin koulutusta ja kon-
sultaatiota, jotta he pystyivat paremmin tukemaan oppilaita yleisopetuksen ryhmissa. Erityis-
opetuksen resurssi on ollut tarpeisiin ndhden niukka ja tukea kohdennettiin sitd eniten tarvitse-
ville oppilaille. Tavoitteena oli, ettd mahdollisimman moni 9. luokan oppilas sai peruskoulun
paattotodistuksen 9. luokan kevaalla.

Oppimisymparistéjen kehittdminen oli yksi téman lukuvuoden painopistealueista, johon sisaltyi
opetuksen pedagoginen osuus esim. tiimiopettajuuden ja digitaalisten oppimateriaalien muo-
dossa seka ergonomia, esteettémyys, akustiikka, valaistus ja visuaalinen ilme. Koulun kayta-
vatiloja kalustettiin uudestaan ja muutamaan luokkaan hankittiin uudet kalusteet. 10 luokkaan
asennettiin uudet dlytaulut.

Liikkuva koulu -tiimin johdolla suunniteltiin ja organisoitiin toimintaa, joka lisdsi oppilaiden fyy-
sistd ja psyykkista aktiivisuutta koulupaivan aikana.

Laajennettu oppivelvollisuus konkretisoitui tdman vuoden aikana ja moniammatillinen ryhma to-
teutti velvoitetta olemassa olevilla resursseilla. Vuoden aikana suunniteltiin ja arvioitiin koulun
tehostetun tuen kaytantdja.
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Ylakoulun osalta toiminta on tukenut tavoitteiden saavuttamista, ja tavoitteet ovat pdapiirteis-
saan toteutuneet hyvin. Digitaalisuus oppimateriaaleissa ja oppimisymparistdissa on laajentu-
nut ja monipuolistunut. Oppilaiden hyvinvoinnin tukeminen on ollut systemaattista, mutta op-
pilashuollon henkiléston puute on haastanut koulun henkilékuntaa selviamaan oppilaiden li-
saantyvien mielenterveyspulmien kanssa.

AAMU- JA ILTAPAIVATOIMINTA
Budjettirahoitteinen

Talousarvio TA - muutokset Toteuma Poikkeama

D1600 lltapiivitoiminta

Toimintatulot 141 500 0 216560,32 -75 060,32
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0,00 0,00
Toimintamenot -519 950 0 -607 573,38 87 623,38
TOIMINTAKATE (netto) -378 450 0 -391013,06 12563,06
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0,00 0,00
Laskennalliset tulot 0 0 0,00 0,00
Laskennalliset menot -17 630 0 -19712,23 208223
KOKONAISKUSTANNUKSET -396 080 0 -410725,29 14 645,29

Toiminta-ajatus

Perusopetuslain mukaisen aamu- ja iltapaivatoiminnan tarkoituksena on tukea pienen koululai-
sen kasvua ja kehitystd, seka tarjota lapselle monipuoliset mahdollisuudet osallistua ohjattuun
toimintaan ammattitaitoisen ja tehtavaan soveltuvan henkiléstdén valvonnassa ennen ja jalkeen
koulupaivan. Toiminnalla tuetaan huoltajien tydssdkayntia jarjestamalld koululaiselle turvalli-
nen ja valvottu ymparistd koulupadivan jalkeen.

Aamu- ja iltapaivatoiminta pohjautuu perusopetuksen arvoihin ja toimintaa ohjaavat perusope-
tuksen yleiset kasvatustavoitteet. Toiminnalla on oma erityisluonteensa, se perustuu vapaaeh-
toisuuteen ja sijoittuu lasten vapaa-aikaan.

Mikali kunta jarjestda perusopetuslain mukaista toimintaa, tulee toiminta jarjestaa valtakun-
nallisten aamu- ja iltapaivatoiminnan perusteiden mukaisesti. Kunta saa toimintaan valtion-
osuutta.
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Palvelusuunnitelma

Perusopetuslain mukaista aamu- ja iltapdivatoimintaa jarjestetdan kunnan paattamassa laajuu-
dessa ensimmaisen ja toisen vuosiluokkien oppilaille, seka oppilaille, joilla on perusopetuslain
mukainen paatds erityisesta tuesta. Toiminnan tavoitteena on tukea

lapsen kasvua ja kehitysta yhdessa kodin, koulun ja monialaisen verkoston kanssa. Toiminnalle
ominaista on monipuolisuus, vapaaehtoisuus ja tarveldhtoéisyys.

Toimintaa jarjestetadan koulujen tiloissa. Tiloja suunniteltaessa huomiota kiinnitetaan tilojen
turvallisuuteen ja niiden soveltuvuuteen aamu- ja iltapaivatoiminnan erityispiirteet huomioiden.
Uudisrakentamisen yhteydessa huomioidaan aamu- ja iltapaivatoiminnan tarpeet.

Kehitysvammalain mukainen kehitysvammaisten lasten aamu- ja iltapaivahoito jarjestetdan
muun aamu- ja iltapadivatoiminnan yhteydessa. Kehitysvammaisten koululaisten loma-aikojen
hoito jarjestetdaan opetuspalveluiden henkilostén toimesta. Loma-aikoina toiminnan kustannuk-
sista vastaa vammaispalvelut.

Aamutoiminnan tarve arvioidaan vuosittain. Aamutoimintaa voidaan jarjestda tarvittaessa kun-
nan omana tai ostopalveluna.

Toimintaan ilmoittaudutaan vuosittain kouluun ilmoittautumisen yhteydessa, paikkaa toimin-
taan voi hakea myo6s kesken lukuvuoden.
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Vastuualueen tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteuma

Perheiden tasapuoliset mahdollisuudet
laadukkaan iltapaivatoiminnan saavutta-
miseksi

[ltapdivatoiminnan laadun kehittdminen
toiminnan sisallén monipuolisuus huomi-
oiden

[ltapdivatoiminnan jarjestaminen kaikille
toimintaa tarvitseville oppilaille perheiden
taloudellisesta tilanteesta riippumatta

Toiminnan jarjestaminen
oppilaan lahikoulussa

Monipuoliset toiminta-
suunnitelmat jokaisessa
ryhmadssa

Viestinnan laajuus ja yh-
teisty6 sosiaalipalvelui-
den ja oppilashuollon
kanssa

Ryhmien kaynnisty-
minen ja riittavan
henkiléstomaaran
sijoittuminen alueen
kysynnan mukaan.

Kaikki toimintaan
hakeneet oppilaat
saivat paikan,
tyontekijaresurssia
kasvatettiin
maaraaikaisesti.

Suomen mallin mu-
kaisen kerhotoimin-
nan jarjestaminen ja
mahdollistaminen
iltapdivatoimintaan
osallistuville oppilaille
ja toiminnan sisallén
tuottaminen vuoro-
vaikutus seka
erilaiset tiedolliset ja
taidolliset kokonai-
suudet huomioiden.

Tavoite toteutui
suunnitellusti.

Maksuvapautus ja -
huojennuskaytan-
teista tiedottaminen
huoltajille.

Tavoite toteutui
suunnitellusti.
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Tunnusluvut
TA 2022 TP 2022
Osallistujien maara 165 171
(keskimaarin/ kk)
— kokoaikaiset 95 106
- osa-aikaiset 58 75
- YPR 12 13

Toimintaan osallistuvien
oppilaiden %-osuus

ikaluokista
-1.1k 55 59
- 2.1k 41 30
- YPR 86 87
Nettokustannukset 2290 2230
(euroa/ osallistuja)
Bruttokustannukset 3150 3200

(euroa/ osallistuja)

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Iltapaivatoimintaa jarjestettiin Makelanmaen, Leikarin, Niittyahon, Kinkomaan seka Isolahden
kouluissa. Makelanmaella toimi yleisopetuksen ryhman lisdksi YPR:n oppilaiden ryhma. Kevat-
lukukaudella iltapaivatoiminnan tavoitteet toteutuivat suunnitellusti.

Kesdkuussa iltapaivatoimintaa toteutettiin kokopaivdisena toimintana. Kesatoiminnan tavoit-
teena on tarjota lapsille mielekdsta toimintaa koulujen loma-aikana ja tukea vanhempia pienten
koululaisten hoitojarjestelyissda vanhempien omien loma-aikojen ulkopuolella. Kesatoimintaa
jarjestettiin Isolahden, Kinkomaan seka Leikarin kouluissa 1- 4 viikon ajan perheiden tarpeen
mukaan. Kesatoimintaan osallistuneiden oppilaiden maara kasvoi 150 % aiempien vuosien osal-
listujamaaraan nahden. Vammaispalvelulain mukaista hoitoa jarjestettiin muun kesatoiminnan
yhteydessa.

Syyslukukaudella toiminnassa aloitti aiempia vuosia enemman oppilaita, noin 190 lasta. Ryh-
mien koot vaihtelivat kouluittain n. 15-50 oppilaan valilla. Toimintaan osallistuneiden oppilaiden
lisddntyneista tuen tarpeista johtuen iltapaivatoimintaan palkattiin maaraaikaisia iltapaivatoi-
minnanohjaajia. Oppilasmaaran ennakoidun kasvun myéta toiminnasta saadut maksutuotot
kasvoivat, jonka vuoksi talousarvion toimintakate toteutui ldhes suunnitellusti lisdresurssista
huolimatta.

OKM:n hankkeena toteutettu Harrastamisen Suomen mallin mukainen maksuton kerhotoiminta
(Mun juttu Muuramessa!) on lisannyt monipuolista sisaltda iltapaivatoimintaan kaikilla kouluilla.
Aamutoimintaa toteutettiin kahdella koululla osana harrastamisen Suomen mallia.

Maksuvapautusten ja —huojennusten maara kasvoi hieman aiemmasta tarjoten hyvan ennalta-
ehkaisevan tuen muodon perheille. Maksuvapautuksilla- ja huojennuksilla ei ole ollut merkitta-
vaa vaikutusta toiminnasta saataviin tuloihin.
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3.4.4 Muuramen lukio / Toisen asteen koulutus
Budjettirahoitteinen

Talousarvio TA - muutokset Toteuma Poikkeama

C350 Toisen asteen koulutus

Toimintatulot 0 0 26 927,34 -26 927,34
Valmistus omaan kdyttéon 0 0 0,00 0,00
Toimintamenot -1 580 240 0 -1591889,02 11649,02
TOIMINTAKATE (netto) -1 580 240 0 -1564961,68 -15278,32
Poistot ja arvonalentumiset -6 950 0 -6 940,27 -9,73
Laskennalliset tulot 0 0 0,00 0,00
Laskennalliset menot -104 950 0 -122787,65 17837,65
KOKONAISKUSTANNUKSET -1 692 140 0 -1694689,60 2549,60

Toiminta-ajatus

Muuramen lukio on oppimiskeskus, joka antaa nuorelle hyvan yleissivistyksen seka tukee oman
persoonallisuuden ja elamanhallinnan taitojen kehittymista. Liséksi se innostaa jatko-opintoihin
ja luo niiden edellyttdmat opiskeluvalmiudet. Lukio-opetuksessa korostetaan aktiivisen
nuoren ja kansalaisen kehittymistd. Tata tuetaan parhaiten ottamalla opiskelijoita laajasti mu-
kaan lukion toimintaan aina suunnittelusta (opettajainkokoukset, kehitysaloitteet, vanhempain-
kerho) toteutukseen (oppilaskunta, tutortoiminta, lukion juhlien jarjestamisvastuu). Tata ajat-
telumallia kutsutaan opiskelijalédhtdisyydeksi (asiakaskeskeisyys), jonka tarkoituksena on ke-
hittda opiskelijajohtajuutta ja sitoutuneisuutta oppilaitokseen. Konseptia tuetaan runsaalla po-
sitiivisella viestinnalla sidosryhmiin ja yhteisén jaseniin.

Palvelusuunnitelma

Lukio-opetuksen yhteisty6td muiden ydinprosessien kanssa kehitetaan ja lisataan palveluiden
kustannusvaikuttavuuden parantamiseksi. Tavoitteena on nuorten tasapainoisen kasvun tur-
vaaminen. Opiskelijoiden osallisuutta tuetaan ja syrjaytymista ehkaistaan tiiviilla yhteistydlla
(opiskeluhuoltoryhma) sosiaalitoimen, kouluterveydenhoidon ja koulupsykologin avulla. Opis-
kelijoille tarjotaan fyysisesti ja henkisesti turvallinen ymparisté. Avoimuutta ja luotettavuutta
parannetaan tiedottamista ja viestintaa kehittamalla.

Oppivelvollisuus laajentui 1.8.2021 koskemaan kaikkia aina 18 ikavuoteen saakka. IImaiset
oppimateriaalit annetaan sen vuoden loppuun, kun opiskelija tayttéaa 20 vuotta. Myds oppivel-
vollisten opintojen seuranta ja keskeyttdmisen valvonta tehostui Valpas jarjestelman myoéta.
Taman uskotaan vahentdavan keskeytyksia ja jatkavan toisen asteen koulupolkua.
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Lautakuntaan ndhden
sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteuma

Vaikuttavuustavoitteet Kestava
ja yrittelids elamantapa.
Kokeilukulttuurin edistaminen

Kehittyminen jatkuvan oppimis-
prosessin kautta (kestavan kehi-
tyksen sertifikaatti)

Pedagogiset kokeilut
(lukumaara) ja yrittdja-
mainen toimintakult-
tuuri (kurssien, hank-
keiden, sidosryh-
mien/kontakti en maa-
rat)

Tiimien kehittamista-
voitteet lukukausittain
ja toteumat

Pedagogiset kokeilut 45 kpl
Yrittajyyskurssit YR1 ja YR2 pi-
detty opiskelijoille Liikkatuto-
rien lilkkuntatempaukset lukiolle
Tydosuuskunta Kisalli tayttaa
20 vuotta

Verkostoitumistavoite: joka
viikko meilla kay vieraita/ollaan
kylassa Osallistumiskerrat
hankkeissa (46)

Sertifikaatin auditointiraportti
lahetetty Okka-saatiolle ja kes-
tava matkailu teema huomi-
oitu. Tiimien vuosittainen ke-
hitysty6

Aktiivinen opiskelijatoiminta

Yhteistydverkoston yllapitdminen
ja kehittdminen

Kummiyritystoiminnan jatkaminen

Opiskelijoiden tekemat
aloitteet

Opiskelijat mukana
opettajainkokouksissa,
tiimeissa ja toimin-
nassa (tutor, opiskeli-
jakunta, kekettajat, yr-
opiskelijat)

Vierailijat lukiolla
(maarat)

Kisallin liikevaihto/ty6-
tunnit

Kummiyritykset (ni-
met/lukumaara) ja
Muuramen Yrittajat (pi-
detyt palaverit)

Opiskelija-aloitteet 11 kpl

Opettajainkokoukset ja palave-
rit, joissa opiskelijoita mukana.
Kekettdjien ja yr-opiskelijoi-
den, tutorien/opiskelijakunnan
projektit 4 kpl

Koulu- ja sidosryhmien vierai-
lut 98 kpl, Tyéelamakontaktit
55 kpl, Kisalli-Innola liikevaihto
9370 € ja liiketulos -3200 €.
Duuniringin tekemat tydtunnit
794,5 h

Kummiyritysvierailut/kummiyri-
tykset 5 kpl (Muurame Golf Oy,
Riihivuori Resort Oy, Nordic
Drone Oy, Alkio-opisto ja Fen-
nia), yhdessa tekeminen

Tunnusluvut

TP 21 TA 22 TA 23 2024 2025
Opiskelijamaara 220 220 220 220 220
Tuntikehys sisaltden 320 325 329 329 329
lukiokertoimen 1,1
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Lukion opiskelijamaara oli suuri lukuvuonna 2021-2022. Syksylla 2022 lukiossa aloitti 73 opis-
kelijaa ja lukiolaisia oli kaikkiaan 217. Maara on tilojen kannalta maksimissaan ja optimoitu,
koska lukiorakennus on suunniteltu 210 opiskelijalle.

Valtiovallan toimet LUMA-aineiden (matematiikka, fysiikka, kemia, biologia) vankistamiseksi
nakyi lukiossa. Pitkaa matematiikkaa, pitkaa fysiikkaa, biologiaa ja kemiaa on valittu runsaasti
jatko-opintojen vuoksi. Tama on asettanut paineita tuntikehykseen, koska mm. pitkan mate-
matiikan kursseja on ollut 14, jotka jaetaan puoliksi, koska valintoja on yli 50. Sama koskee
fysiikkaa, biologiaa ja kemiaa, joissa demoja ja laborointeja ei ole pystytty toteuttamaan yli 25
hengen ryhmissa.

Oppivelvollisuuden laajentuminen ja toisen asteen maksuttomuus syksysta 2021 alkaen on tar-
koittanut lukion opiskelijoille ilmaisia kannettavia tietokoneita, oppikirjoja, digikirjoja tai muita
digi- ja oppimateriaaleja. Tietokoneiksi valittiin kestavan kehityksen lukiona Opinsys Oy:n yri-
tysmaailmasta kierratetyt Lukiolaiskannettavat. Kokonaisuuden (koneet, kirjat, digimateriaalit)
vuosikustannus oli noin 100 000 euroa.

Henkildstokuluja nostivat opetustoimen tydsuojeluvaltuutetun palkkakulut (5,6 vvt), koska teh-
tdvaan valittiin lukion opettaja. Henkildéstdén sairauspoissaolot olivat melko vahaisia, joten si-
jaiskulujen suhteen tilanne oli hyva. Koronan aiheuttamien oppimisvajeiden lieventamisessa
hyédynnettiin Opetushallitukselta saatua rahoitusta.

Tuntikehyksen pysyminen 325 tunnissa on nostanut toiminnan tehokkuutta ja tuottavuutta.

Lukio sai koronan aikaisten oppimisvajeiden paikkaamiseen 3 hankeavustusta Opetushallituk-
selta. Rahoitus jatkuu lukuvuoden 2023 kesdakuuhun saakka. Liséksi lukio sai kotikansainvali-
syyden kehittamiseen yhdessa Kronoby (Kruunupyy) gymnasiumin kanssa Svenska Kulturfon-
detilta hankerahaa matkoihin seka hollantilaisen Lentiz Reviumlyceumin kanssa Erasmus+ han-
kerahoitusta liikkuvan opiskelun ja liikkatutortoiminnan kehittédmiseen.

3.4.5 Liikkuva Muurame

LITKUNTAPALVELUT
Budjettirahoitteinen

Talousarvio  TA - muutokset Toteuma Poikkeama

€375 Liikkuva Muurame

Toimintatulot 251 300 0 330881,20 -79581,20
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0,00 0,00
Toimintamenot -1 694 640 0 -1621099,60 -73 540,40
TOIMINTAKATE (netto) -1 443 340 0 -1290218,40 -153 121,60
Poistot ja arvonalentumiset -163 000 0 -138223.86 -24776,14
Laskennalliset tulot 0 0 0,00 0,00
Laskennalliset menot -22 640 0 -25 596,21 2 956,21

KOKONAISKUSTANNUKSET -1 628 980 0 -1454038,47 -174 941,53



76

Toiminta-ajatus

Kunnallisen liikuntapalveluiden tehtavdna on luoda edellytykset seuratoiminnalle ja kuntalaisten
omaehtoiselle liikkunnalle, jarjestaa liikuntatoimintaa sellaisille ryhmille, jotka jaavat jarjestdjen
tai muun ohjatun toiminnan ulkopuolelle seka aktivoida kuntalaiset ottamaan vastuuta omasta
hyvinvoinnista. Tavoitteena on tehokas ennaltaehkaisy ja kuntalaisten hyvinvoinnin seka ela-
manlaadun edistaminen.

Palvelusuunnitelma

Luodaan olosuhteet ja aktivoidaan kuntalaiset harrastamaan liikuntaa vahintaan terveysliikun-
nan tasolla, edistden terveytta ja hyvinvointia sekd ennaltaehkaisten sairauksia. Palveluiden
kehittamiselld ja saatavuudella kuntalaisia kannustetaan aktiiviseen ja omatoimiseen hyvin-
voinnin edistamiseen.

Lilkkuva Muurame -toimintaa toteutetaan eri palvelualueiden kanssa lapileikkaavana teemana
yhteistydssa kolmannen sektorin ja yritysten kanssa.

Urheiluseuraty6ta tuetaan avustuksin ja yhteistyoprojektein sekd tarjoamalla liikuntapaikat
(pois lukien uimahalli ja kuntosali) maksutta muuramelaisten jarjestéjen ohjatun toiminnan
junioreiden (alle 18-v.) ja avustuksella tuettuna aikuisryhmien kayttéon.

Uimahalli-kuntosalilla jarjestetaan lasten uimakouluja, alaluokkien oppilaiden ja esikoululaisten
uimaopetusta seka aikuisten vesiliikunta- ja kuntosaliryhmien ohjausta.

Palvelutarjontaa seka -aikoja kehitetdan resurssien puitteissa. Pienimuotoista kahviotoimintaa
jatketaan omana palveluna.

Liikuntapaikkojen ja -reittien olosuhteita kehitetddn seka liikuntatilojen kalusteita ja valineita
uusitaan siten, etta varmistetaan turvallinen harrastaminen.
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Vastuualueen tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteuma

Vahvistetaan muuramelaisten lasten
liikunnallista elamatapaa, seka hy-
vinvointia arvostavan minakuvan
syntymista

Yksilon perustaitoihin kuuluvan ui-
mataidon oppiminen

Vahvistetaan muuramelaisten tyo-
ikaisten ja seniorikansalaisten toi-
mintakykya jarjestamalla hyvinvoin-
tia edistdvaa ohjattua toimintaa

Lasten liikuntaharrastuk-
sia jarjestetaan useam-
massa muodossa yhteis-
tyossa jarjestdjen kanssa
rakennettuna kokonaisuu-
tena

Testin suorittaa hyvaksy-
tysti 100 % kuudesluokka-
laisista

Liikuntaryhmien (ml. eri-
tyisryhmat) maara

Ryhmien tayttdaste 100
%

Jarjestettiin toiminta-
suunnitelman mukaisesti
esiopetuksen ja alakou-
lujen oppilaiden uinnin-
opetus, uimakoulut seka
vesiliikuntaryhmat.
Yhteisty6ssa opetuspal-
veluiden ja jarjestéjen
kanssa toteutettiin veloi-
tuksetonta Mun Muu-
rame -toimintaa.

Kaikkien oppilaiden poh-
joismaisen uimataitotes-
tin keskiarvo oli 98 %

Aikuisille jarjestettiin 14
kunnan seka 3 yhteis-
tydkumppaneiden eri
asiakassegmenteille koh-
dennettua ohjausryh-
maa. Kunnan ryhmien
tayttdaste oli 65 %

Henkildstéa tdydennys-
koulutettiin palvelutar-
jonnan laadun ja tarjon-
nan monipuolisuuden
varmistamiseksi

Liikkuva Muurame -strategian konk-
reettinen toteutuminen edellyttaa
laadukkaat ja monipuoliset liikunta-
paikat ja liikuntaharrastusmahdolli-
suudet asukkaille.

Asukkaiden liikkumista mahdolliste-
taan hyvien ulkoilureittien seka kat-
tavan kevyenliikenteen vaylaverkos-
ton avulla. Hyvinvointi-infraa tay-
dentadvat viihtyisat puistoalueet, ve-
nelaiturit ja matonpesupaikat.

Liikkumisrajoitteiset asukkaat on
huomioitu.

Suunnitellut toimenpiteet
toteutuneet 100
prosenttisesti

Hautalahden asuinalueen
ranta- ja puistoalueiden
toteutussuunnitelma val-
mistui

Tekojaan rakentaminen
siirtyi kustannusarvion
nousun ja sijoituspaikan
muutoksen vuoksi

Jatketaan yhteistyokump-
paneiden ja
kehittamisavustusten
kartoittamista
Riihivuoren Masterplanin
toteuttamiseksi

Uusittiin kunnossapito-
kalustoa laadukkaiden
olosuhteiden varmis-
tamiseksi
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Tunnusluvut

TP 21 TA 22 TP 22
Uimahallikavijat 30 167 39 000 42 000
Uimahallin nettomenot euroa/kavija 14,79 12,06 9,70
Kuntosalikavijat 11 130 21 000 19 000
Kuntosalin nettomenot euroa/kavija + 2,24 + 1,38 + 0,55
Pohjoismaiden uimataitotesti/ 93 % 100 % 98 %
hyvaksytty
Seniorikorttien maara 142 200 230
Liikuntapalvelut kayttémenot 88,58 94,31 81,35
€/asukas

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Uimahalli-kuntosalin palvelutarjontaa seka -aikoja kehitettiin resurssien puitteissa. Vuonna
2022 lisattiin taapero- ja perheliikuntaa (Perheuinti) seka aikuisten uintikursseja saannolliseen va-
likoimaan. Oman henkildkunnan ohjausryhmien maaraa on lisatty huomattavasti viime vuosien
aikana, joten ohjausryhmien maarat ovat seka tila- etta henkiléstomitoituksen aaripaassa.
Liikuntapalvelujen jarjestémien ohjauspalvelujen lisdksi jatkettiin yhteisty6ta terveydenhuollon,
sosiaalipalvelujen, yritysten ja jarjestdjen kanssa matalan kynnyksen liikuntaryhmien toteutuk-
sessa.

Senioritoiminnan tavoitteena on ikdgihmisten toimintakyvyn ylldpitaminen mahdollisimman pit-
kaan ja nain parantaa heidan elamanlaatua ja saastda kunnan terveydenhuollon kustannuk-
sissa. 65-vuotiaille muuramelaisille on kaytdssa uimahalli-kuntosalin kayttdéén oikeuttava se-
niorikortti, jolla kannustetaan senioreita omaehtoiseen lilkunnan harrastamiseen.
Hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunta pdatti laajentaa virikekortin kayttéoikeuden muurame-
laisille tyo6ttomille seka tyokyvyttdomyyseldkeldisille kokeiluluonteisesti 1.9.2020-31.12.2021.
Hyvien kayttokokemusten jalkeen kaytantd on vakiinnutettu.

Korona-epidemia aiheuttaa edelleen varovaisuutta senioreiden palveluiden kaytdssa.

Jatkettiin Liikkuva Muurame -toiminnan sisaltéjen kehittdmista yhteistydssa eri palvelualueiden
kanssa kattaen koko muuramelaisen asukkaan elamankaaren.
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Hyvinvointikertomuksen painopistealue vuosille 2022-2024

Tavoitteellinen Liikkuva Muurame -toiminta toteutuu taaperoikdisista senioreihin asti. Vuonna
2021 valmistui myo6s taaperoikaisten toimintasuunnitelma ja kaytanteet. Hankevuosien aikana
kehitetyt toimintatavat pyritdan jatkossa sadilyttamaan ja edelleen kehittdamaan eri palveluyksi-
kdiden perustoiminnassa. Kaikissa eri ikdryhmien Liikkuva Muurame -toiminnoissa on oma oh-
jausryhma, joka ohjaa toteutusta. Eri ikdryhmien painopistealueet kuvataan yksityiskohtaisem-
min varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukion talous- ja toimintasuunnitelmissa.

Aikuisten Liikkuva Muurame -toiminnan tarkeité yhteistydtahoja olivat Hyvinvointi liikelaitos,
jarjestot ja yritykset sekd vanhus- ja vammaispalvelut.

Hyvinvointi liikelaitoksen kanssa rakennettiin ohjauspolkua terveydenhuoltopalveluista liikun-
nan ohjauspalveluihin. Kehitystyota edistettiin vanhus- ja vammais- seka liikuntapalveluiden
yhteistydlla.

Uimahalli-kuntosalin monipuolisella ohjaus- ja palvelutarjonnalla mahdollistetaan tyo- ja se-
niori-ikdisten omaehtoinen hyvinvoinnin yllapito. Edullisella seniorikortilla senioreita kannuste-
taan ohjaustoimintaan osallistumisen lisaksi omaehtoiseen liikuntaan.

Olosuhteet  tutuksi -teemalla aikuisille jarjestettiin tapahtumia, Ilajikouluja ym. yh-
teistydssa jarjestdjen ja yritysten kanssa.

Liikuntapaikat
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunnan tehtava on jarjestda mahdollisimman hyvat edellytyk-
set urheilun ja liikunnan harjoittamiseen seka kilpaurheilijoille etta muille liikunnan harrastajille.
Toiminnan tuloksena ihmisten terveys ja tydkyky sdilyy ja kohenee.

Palvelusuunnitelma

Toiminta keskittyy suuren yleisén, koululaisten ja aktiivisten urheilijoiden liikuntamahdollisuuk-
sien yllapitoon ja liikuntapaikkojen hoitoon.

Urheilukenttien ja muiden liikuntapaikkojen hoito ja kunnossapito

Uimarantojen pitdminen viihtyisina ja puhtaina

Uimarantojen tason tulee tayttaa terveysviranomaisten vaatimukset

Muuramessa ei ole EU-uimarantoja

Kesaaikana ulkoilureitit palvelevat lenkkeilij6ita ja talvisin suurin osa reiteista toimii latupohjina.
Keskeisimmat reitit on valaistu.
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Vastuualueen tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteuma

\Vaikuttavuustavoitteet

liikunnan harrastajille

Edellytysten luominen erilaisille

Erilaisten liikunta- ja har-
rastuspaikkojen madara

\Valmistauduttiin tekojda-
hankkeen toteutukseen
maa- ja sahkotoiden osalta.

Siirrettiin Bergo-pelialusta
Rajalan paivakodin kentalle
salibandykentdksi.

Valmisteltiin uuden liikunta-
hallin ja uimahalli- kuntosa-
lin rakennusurakka seka
monitoimitalon vaistotilan
rakentaminen.

[Tuottavuustavoitteet

Liikuntapaikkojen hoitotason
sdilyttaminen kohtuullisena.

Asiakaspalaute

Tavoite toteutui.

Liikuntapaikat TP 21 TA 22 TP 22
Kentat

Urheilukentta 2 2 2
Jalkapallokentta(tekonurmi) 1 1 1
Jadkiekkokaukalo 5 5 5
Tenniskentta 1 1 1
Luistelukentta 5 5 6
Pienluistelualueita 7 7 7
Koripallokentta (ulkona) 1 1 1
Salibandykenttd(ulkona) 1 1 1
Monitoimikentta 5 5 6
Pieni palloilualue(tekonurmi) 2 2 2
Parkouralue 3 3 4
Ulkokuntosali 4 4 4
Frisbeegolf-rata(9-vaylaa) 1 1 1
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Urheilu- ja retkeilyalueet
Valaistua latureittia km 7 7 7
Muuta latua km 69 69 69
Yleinen uimaranta kpl 12 12 12
\Venelaituri kpl 3 3 3
Venepaikka kpl yhteensa 32 32 82
Kylanlahti 20 20 20
Saarenlahti 32 32 32
Kinkomaa 30 30 30
Latukone kpl 1 1 1
Latuhoyla kpl 2 2 3

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Vuoden 2022 tavoitteet ovat toteutuneet tekojaa-hanketta lukuun ottamatta suunnitelmien mu-
kaisesti. Liikuntapaikkoja hoidetaan paasaantdisesti vain normaalitydaikana. Talvisin jadkent-
tien hoidossa on 1 henkild myds ilta- sekd la/su- vuorossa. Muuratharjun ladut ajetaan lumiolo-
suhteiden salliessa seka lauantaisin ettd sunnuntaisin.

Latukilometrien maara sailyi ennallaan. Reitistdjen pohjia kunnostettiin ja tasattiin pienimuo-
toisesti. Valmisteltiin uuden, sahkdisen latu- ja luistelukenttdinfon kayttéoénotto.
Venepaikkojen maara sailyi nykyisella tasolla seka keskustan ettd Kinkomaan alueella.
Liikuntapaikkojen hoitoon tyéllistettiin toimintakauden aikana tydvoimaa seka palkkatuella etta
muilla tukitoimilla kunnan tydéllistamisstrategian mukaisesti.

PUISTOT
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus
Rakennetun ja luonnontilaisen ympariston viihtyisyyden ja maisemakuvan yllapitaminen.

Palvelusuunnitelma

Puistojen, puistometsien, kaduilla olevien kunnan omien bussipysakkien, katujen liikennevih-
redan ja muiden yleisten alueiden yllapitédéminen ja kunnostaminen seka hoitotason sailyttdminen
kohtuullisella tasolla. Osa viheralueista niitetaan kerran tai kahdesti kesdssa ostopalveluna.

e Kunnan leikkipuistojen ja vélineiston yllapitaminen vaatimusten edellyttamalla tasolla.
e Vesakoitumisen estaminen

e Muuramenjoen luontopolun ylldpitaminen

e Matonpesupaikkojen yllapitaminen

Keskustan merkittavat puistot pyritdan hoitamaan hyvin. Keskustan merkittavimpien paikkojen
viihtyisyyttd ja kauneutta lisataan kukka-asetelmilla, jotka istutetaan kevaisin ja poistetaan
talven ajaksi.
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Vastuualueen tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteuma

keskusta-alue

\Vaikuttavuustavoitteet Viihtyisa

Asiakaspalaute

Tavoite toteutui.

kojen kehittaminen

Keskusta-alueen kehittaminen

[Tuottavuustavoitteet Leikkipaik-

Leikkikenttien maara

Hoidettavien puistoalueiden
maara (ha)

Leikkikenttien maara on py-
synyt samana.

Hoidettavien puistoalueiden
maara on kasvanut, mika li-
saa tarvetta ammattitaitoi-

sille kausityontekijoille.

Tunnusluvut

Puistot TP 21 TA 22 TP 22
Puistoina hoidettavia alueita (ha), joista 206,9 206,9 215,4
- hoidettavaa tiealuetta 3,1 3,1 5,6

- leikattavaa nurmea 12,4 12,4 12,6
- niittoalueita 40 40 33,8
- puistometsaa 150 150 161,9
Leikkikenttia (kpl) 20 20 20
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Puistoalueita hoidettiin niittamalld, siimaamalla, nurmikoita leikkaamalla, kitkemalla seka ros-
kien keruulla. Lisdksi hoidettiin koulujen, pdivakotien ja muiden kunnan kiinteistéjen istutus-
alueita. Vieraslajien torjunnassa keskitytaan esiintymien kurissapitamiseen.

Nurmialueiden ruohonleikkuutydt hoidettiin omana tyéna. Kerran tai kahdesti kesassa niitetta-
vien alueiden hoito ja liikennevihreiden nurmikoiden leikkuu ostettiin urakoitsijalta.

Kunnan kokovuotinen puistotydéntekija vastaa kunnan puistojen, kesakukkaistutusten ja leikki-
kenttien hoidosta seka rakennuttamis- ja suunnittelutehtdvista. Kausityéntekijoiksi tydllistettiin
tybvoimaa palkkatuella sekd nuorten tydllistdmisprojektilla kunnan tyéllistdmisstrategian mu-
kaisesti.

3.4.6 Kulttuuri- ja nuorisopalvelut

KULTTUURIPALVELUT
Budjettirahoitteinen

* Talousarvio  TA - muutokset Toteuma Poikkeama
C430 Kulttuuri ja nuorisopalvelut
Toimintatulot 83 270 0 114 654,90 -31 384,90
Valmistus omaan kéytté6n 0 0 0,00 0,00
Toimintamenot -1 201 610 0 -1143 076,02 -58 533,98
TOIMINTAKATE (netto) -1 118 340 0 -1028421,12 -89918,88
Poistot ja arvonalentumiset -11 590 0 -14403,48 2813,48
Laskennalliset tulot 0 0 0,00 0,00
Laskennalliset menot -48 880 0 -55 604,00 6724,00
KOKONAISKUSTANNUKSET -1178 810 0 -1098 428,60 -80 381,40

Toiminta-ajatus

Kuntien kulttuuritoiminnasta saadetaan lailla (166/2019). Kunnan tehtavana on edistaa kult-
tuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta ja monipuolista kayttéa, luoda edellytyksia am-
mattimaiselle taiteelliselle tydlle ja toiminnalle, edistaa kulttuurin ja taiteen harrastamista seka
niihin liittyvaa kansalaistoimintaa, tarjota mahdollisuuksia kulttuurin ja taiteen eri muotojen ja
alojen tavoitteelliseen taide- ja kulttuurikasvatukseen, edistaa kulttuuriperinndn yllapitamista
ja kayttoa seka paikallista identiteettid tukevaa ja kehittdvaa toimintaa, edistda kulttuuria ja
taidetta osana asukkaiden hyvinvointia ja terveytta, osallisuutta ja yhteisollisyytta seka paikal-
lista ja alueellista elinvoimaa ja edistaa kulttuurista vuorovaikutusta ja kansainvalista toimintaa
ja toteuttaa muita kulttuuriin ja taiteeseen liittyvia toimia.

Palvelusuunnitelma

Palveluja tuotetaan itse tai yhteistoiminnassa muiden toimijoiden kanssa ja palveluvalikoimaa
tdydennetaan ulkopuolisilta hankituilla kulttuuripalveluilla. Keskeiset kohderyhmat ovat lapset
ja ikaihmiset.

Opetus- ja kulttuuripalveluiden yhteistydna toteutettava, opetussuunnitelmaan sisaltyva Kult-
tuurikello - perusopetuksen taide- ja kulttuurikasvatusohjelma tavoittaa kaikki peruskoululaiset
(reilu 1 500 oppilasta). Kulttuurikello pitaa sisalldaan vuosittaiset koululaiskonsertit, museoret-
ket ja luokkakohtaiset taidetydpajat seka kirjastokaytdn opetuksen ja vinkkauksen, eppujen
elamyksellisen kirjastokaynnin ja Lukuliikkeen kirjailijavierailut.



84

Yhdessa varhaiskasvatuspalveluiden kanssa toteutettava Kulttuurikaruselli pitaa sisallaan hen-
kilokunnan koulutuksen lisdksi padivahoitolasten taidetydpajatoimintaa vuosittain sovittavan
painotuksen mukaisesti. Kulttuurikarusellin kulttuuritapahtumat ovat avoimia kaikille alle kou-
luikaisille.

Ikdihmisten hyvinvointia ja viihtymista tuetaan mm. jarjestamalla Koskikodilla saannéllisia, kai-
kille avoimia tilaisuuksia kuten yhteislauluhetkia ja konsertteja seka yhdessa vanhus-, liikunta-
ja kirjastopalveluiden kanssa Vanhustenviikko syksyisin. Kulttuuripalvelut jarjestavat yhteis-
tydssa vanhuspalveluiden kanssa my6ds muuta toimintaa ikdihmisille esimerkiksi virkistyspai-
vissa.

Yhteistydssa kirjastopalveluiden kanssa toteutetaan Meiddnkirjasto-konseptia, jossa kirjastoon
kehitetadn yhteisollisyyttd, aktiivisuutta ja omaehtoisuutta tukevaa monipuolista ja erilaisia
kohderyhmia kiinnostavaa toimintaa.

Kuntalaisten omaehtoista kulttuuritoimintaa tuetaan avustuksilla, tiloilla, tiedottamisella ja yh-
teisia tapahtumia jarjestamalla. Tarkedna osana osallisuus- ja kulttuuripalveluita on yhteisty6
paikallisten jarjestéjen, yhdistysten, seurojen, toimikuntien ja vapaaehtoisten

seka seurakunnan kanssa. Yhteisty® on nakyvimmilldan erilaisissa tapahtumissa ja juhlissa.
Muuramesalin ohjelmisto tarjoaa laadukkaita teatteri-, tanssi- ja elokuvaesityksia seka konsert-
teja kaiken ikaisille. Elokuvatarjontaa salissa on kerran kuukaudessa kesataukoa lukuun otta-
matta. Ohjelmatarjontaa tdydentavat paikallisten jarjestéjen ja harrastajien omaehtoiset ohjel-
matuotannot seka ammattitaiteilijoiden, ohjelmatoimistojen ja taiteen oppilaitosten tuotannot.
DigiMuurame —verkkoalusta on yhdistelma modernia kotiseutumuseota ja osallistavaa virtuaa-
lista olohuonetta. Hanke on saanut alkunsa Muuramel100 ty6ryhmassa vuoden 2021 aikana ja
sita kehitetaan ja paivitetdaan saanndllisesti, sen vaikuttavuutta padastdan arvioimaan paremmin
vuoden 2022 lopulla.

Hyvinvointia lisddvana tavoitteena vuodelle 2022 on osallisuuden lisddminen. Osallisuus- ja
kulttuuripalveluissa vuoden 2022 hyvinvointitavoitteena on lisatéd kuntalaisten osallisuutta.
Osallisuuden lisaaminen on erityisesti kuntalaisten henkista hyvinvointia kasvattava tekija.
Konkreettisena toimenpiteend on vuoden 2022 aikana jarjestaa useita yhteisia kokoontumisia,
joista kylaillat yksi esimerkki. Kokoontumisiin haetaan mukaan niin yhdistyksia, jarjest6éja, seu-
roja kuin yksittaisia kuntalaisia ideoimaan toimintaa ja rakentamaan toimintatapoja. Kunta tar-
joaa toimijoille tilat, osallisuus- ja kulttuuripaallikkd jarjestaa tilaisuudet ja on aktiivisesti mu-
kana toiminnassa.

Vastuualueen tavoitteet Mittari ja vertailuarvo[Toteuma
\Vaikuttavuustavoitteet
Palautekyselyt 3. sektorin toimijoi-
Parantaa ihmisten eldmanlaatua, tukee den yhteiset tilaisuu-
alueen luovuutta, edistda mydnteista sosi- det
aalista ilmapiiria, rakentaa yhteenkuulu-
vuutta ja paikallista identiteettia. Kylaillat
Tuotantotavoitteet Kulttuuritoimijoiden tu- |Avustukset
keminen
Luo edellytyksia taiteen ja kulttuurin teke- Kulttuuritilat
miselle ja kokemiselle. Tapahtumien maara ja
Edistéa palvelujen saavutettavuutta ja li- |monipuolisuus Tapahtumatuotanto
sda kulttuuripalveluiden kayttoa.
Osallistujamaarat Yhteisty6 eri toimijoi-
den kanssa
DigiMuurame - verk-
koalustan kayt-
toonotto
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Tunnusluvut

TP 21 TA 22 TP 22
Nettokustannukset 19,5 19,5 17
euroa/asukas
Tilaisuudet 80 80 90
Kavijamaarat 8 000 8 000 8 500

Tunnuslukujen perustelut

Palvelusuunnitelman mukaisesti. Nettokustannukset euroa/asukas sisaltda kulttuuripalveluiden
kulut lukuun ottamatta taiteen perusopetusta ja kansalaisopistoa, jotka l10ytyvdt omasta tilin-
paatostekstista.

TALOUSARVION JA PALVELUSUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Korona vaikeutti vield kulttuuripalveluiden aikuisiin kohdistuvaa toimintaa kevaalla 2022, mutta
lasten ja nuorten toimintaan se ei enaa vaikuttanut. Vuoden aikana nakyi erityisesti teini-ikaisilla
nuorilla hairiokayttdytymistd ja tasta johtuen myds kulttuurikasvatuksen kautta heille jarjes-
tettiin lisdohjelmaa ennaltaehkdisevana ja toisaalta hyvinvointia lisaavana tekijana. Vuoden
2022 aikana oli seka kirjastolla ettd nuorisopalveluilla hankkeita, joiden kautta saatiin rahoitet-
tua lukuisia Kulttuurikellon tydpajoja ja yli 15- vuotiaisiin nuoriin kohdistettuja tapahtumia.
Tama selittad sitd, ettei talousarvio ylittynyt huolimatta suunniteltua suuremmasta ohjel-
mamaarasta. Samalla tama selittaa sitd, mista syystda nettokustannukset euroa/asukas jaivat
vuonna 2022 talousarviota pienemmaksi.

Kulttuuripalveluiden vuosi 2022 toteutui suurimmaksi osaksi palvelusuunnitelman mukaisesti.
DigiMuurame -verkkoalustan paivittamisen ja kaytdén kanssa todettiin kuitenkin resurssipulaa
eika kylailtoja saatu kayntiin taysin toivotulla tavalla. Palvelusuunnitelma rakennettiin kuitenkin
niin, ettd se mahdollisti tarvittaessa nopean reagoinnin ja muutokset seka uuden kokeilun. Esi-
merkkind voidaan mainita Muurame- paivien toteutuksen siirtdmisen loppukesaan aiemman al-
kukesan sijaan, onnistuneiden Harrastemessujen jarjestéamisen elokuussa, osallistavien ros-
kienkeruutalkoiden jarjestamisen hyvin pikaisella aikataululla, ukrainalaisten esiintyjien kon-
sertin ja hyvantekevaisyysorganisaation toteuttaman kahvion, Koulukino-naytdkset, uuteen
osallistavaan ja kiertotalouteen keskittyvédan Opas-hankkeeseen mukaan lahtemisen sekd mo-
nipuolisen yhteistydén rakentamisen.



TAITEEN PERUSOPETUS
Budjettirahoitteinen
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Talousarvio

TA - muutokset

Toteuma

Poikkeama

D1800 Taiteen perusopetus

Toimintatulot 26 600 0 26606,00 -6,00
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0,00 0,00
Toimintamenot -130 630 0 -123 309,26 -7 320,74
TOIMINTAKATE (netto) -104 030 0 -96703,26 -7326,74
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0.00 0,00
Laskennalliset tulot 0 0 0,00 0,00
Laskennalliset menot -6 710 0 -7 591,68 881,68
KOKONAISKUSTANNUKSET -110 740 0 -104 29494 -6445,06

Toiminta-ajatus

Taiteen perusopetuslain mukaisen musiikin, tanssin ja kuvataiteen perusopetuksen jarjestami-
nen ensisijaisesti lapsille ja nuorille. Taiteen perusopetuksen tehtavana on tarjota oppilaille
mahdollisuuksia opiskella taidetta pitkajanteisesti, padmaaratietoisesti ja omien kiinnostuksen
kohteiden mukaisesti.

Palvelusuunnitelma

Tanssin ja musiikin perusopetus (laaja oppimaara) ja musiikin varhaiskasvatus musiikkileikki-
koulua lukuun ottamatta ostetaan Jyvaskylan koulutuskuntayhtymalta (Jyvaskylan koulutus-
kuntayhtymad, Gradia Jyvaskyla/taiteen perusopetus). Musiikkileikkikoulu ja kuvataiteen perus-
opetus toteutetaan omassa musiikkileikkikoulussa ja kuvataidekoulussa (yleinen oppimaara).

Musiikkileikkikoulussa lapset tutustuvat musiikin maailmaan eldmyksellisen ja kokonaisvaltai-
sen kokemisen kautta. Musiikkileikkikoulutoimintaa tarjotaan alle kouluikaisille lapsille viidessa
ikakehityksen mukaisessa ryhmassa. Musiikkileikkikoulussa luodaan pohjaa my6s musiikin har-
rastamisen jatkamiselle. Musiikkileikkikoulun toimipaikaksi on vakiintunut perhekeskuksen toi-
mitilat.

Musiikin opinnoissa tarjolla on klassisen ja pop/jazz-musiikin opintoja. Tanssin opinnot antavat
oppilaalle monipuoliset perustaidot seka yleiskuvan tanssista taidemuotona ja ilmaisun vali-
neend. Nykyinen opetussuunnitelma on muuttanut opintojen rakennetta alkeisiin, perusteisiin
ja syventaviin opintoihin ja mahdollistaa oppilaille vapaamman ja laaja-alaisemman mahdolli-
suuden rakentaa oma opintopolkunsa.

Kuvataidekoulun opintojen tarkoituksena on taiteenalan perustaitojen hankkiminen. Opetus an-
taa oppilaalle valmiuksia ilmaista itseddn, ymmartaa visuaalista kulttuuria ja hakeutua alan
ammatilliseen ja korkea-asteen koulutukseen. Opintojen tavoitteena on rohkaista ja tukea op-
pilaan kuvallista ilmaisua, omakohtaisen taidesuhteen muotoutumista seka identiteetin raken-
tumista. Kuvataidekoulun opetusta jarjestetdéan Muuramen keskustassa Nisulanmaen koulun
tiloissa ja Kinkomaan koululla. Kasvavan oppilasmaaran vuoksi Kinkomaalla tapahtuvan ope-
tuksen resurssit ja tilatarpeet ovat erityistarkastelussa vuonna 2022.
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Vastuualueen tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteuma

Vaikuttavuustavoitteet

Luo perustaa emotionaali-
selle, esteettiselle ja eetti-
selle kasvulle.

Edistaa lasten ja nuorten ko-
konaisvaltaista hyvinvointia.

Oppilaiden ja vanhempien
ndkemykset hyvinvointi- ja
elamanlaatutekijoista Palve-
lutyytyvaisyys Mielekkaan
harrastuksen |6ytyminen

Kyselyt, keskustelut ja rapor-
tointi Oppimisymparistdjen ja
- kokemuksen kehittéaminen

Tuotantotavoitteet

Luo edellytyksia taiteen ja
kulttuurin tekemiselle ja ko-
kemiselle.

Edistaa palvelujen saavutet-
tavuutta ja lisaa kulttuuripal-
velujen kayttda. Tarjoaa

Harrastavien lasten ja nuor-
ten maara

Oma palvelutuotanto
- Kuvataidekoulu
- Musiikkileikkikoulu

Ostopalvelut
- Gradia Jyvaskyla, taiteen
perusopetus musiikki ja

pitkdjanteisen ja tavoitteel- tanssi
lisen harrastamisen mah-
dollisuuden.
Tunnusluvut

TP 21 TA 22 TP 22
Musiikkileikkikoulu/opiskelijamaara 36 30 27
Musiikin varhaisopetus/opiskelijamaara 0 5 10
Musiikin opetus/opiskelijamaara 47 52 43
Tanssin opetus/opiskelijamaara 12 15 10
Kuvataidekoulu/Opiskelijamaara 90 90 99
Kuvataidekoulu/Paatoimiset opettajat 1 1 1
Kuvataidekoulu/Tuntiopettajien maara 1 1 1
Euroa/asukas 9,2 9,9
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Musiikkileikkikoulussa toteutui kevaalld 2022 suunnitellut viisi ryhmaa, mutta kevatkauden to-
teutusta haastoivat poissaolot ja sijaistetut tunnit. Kaudelle 2022-2023 ryhmiin saatiin sijainen
vakituisen opettajan jdadessa tydvapaalle ja syyskaudella toteutui nelja ryhmaa. Musiikkileikki-
koulun toimintaa paivitettiin vastaamaan kunnan uutta strategiaa syksylla 2022 ja kunnan ar-
vot; asukaslahtdinen, rohkea ja vastuullinen ovat tiiviisti mukana musiikkileikkikoulun toimin-
nassa.

Kuvataidekoulun oppilasmaara (90) ylittyi hieman. Muuramen keskustassa oppilaita on ollut
keskimaarin 60 ja Kinkomaalla 40. Toimintavuosi on sisaltanyt osallistavia yhteistydhankkeita
ja kevatnayttelyn, joka jarjestettiin tyhjaksi jddneessa liikehuoneistossa (Virastotie 5). Sa-
massa yhteydessa oppilastoita julkaistiin myos Instagramissa ja Facebookissa. Syyslukukauden
aikana oppilaat osallistuivat rauhanjulistekilpailuun ja koulu jarjesti oppilaille ja vanhemmille
yhteisen ty6pajaillan. Pajaillan teoksista koottu kuvasikermd, julkaistiin joulukalenterina Face-
bookissa. Lisaksi vuoden 2022 puolella aloitettiin nuoriso- ja kulttuuripalveluiden kanssa yh-
teistydssa nuorisokeskuksen osallistava taideseina-taideteos, tyo jatkuu vuoden 2023 puolelle.
Oppilaskyselyissa usein esiin noussut toive paremmista opetustiloista on viimein toteutumassa,
kun kuvataidekoulun opetus siirtyy vuoden 2023 alussa ylakoululta Makeldanmaelle valmistunei-
siin tiloihin. Vuodenvaihteeseen osunut opetustilojen muutto ja siihen liittyvat kdytannot siirsivat
loppuvuodelle suunniteltuja materiaali- ja kalustohankintoja vuoden 2023 puolelle. Kinkomaalla
keskityttiin materiaalien tilauskaytanndn parantamiseen ja sailytystilojen jarjestelyyn.
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AIKUISOPETUS (KANSALAISOPISTO)
Budjettirahoitteinen

* Talousarvio TA - muutokset Toteuma Poikkeama

Wk

D1850 Kansalaisopisto

Toimintatulot 0 0 0,00 0,00
Valmistus omaan kéayttéén 0 0 0,00 0,00
Toimintamenot -76 780 0 -68618,85 -8 161,15
TOIMINTAKATE (netto) -76 780 0 -68618,85 -8161,15
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0,00 0,00
Laskennalliset tulot 0 0 0,00 0,00
Laskennalliset menot 0 0 0,00 0,00
KOKONAISKUSTANNUKSET -76 780 0 -68618,85 -8161,15

Toiminta-ajatus

Kansalaisopisto tarjoaa kohtuuhintaista ja monipuolista koulutusta seka laaja-alaisia harrastus-
mahdollisuuksia. Opiskelu ja harrastaminen mahdollistaa itsensa kehittdmisen, liséé henkista
hyvinvointia ja hyvaa elamanlaatua seka tarjoaa onnistumisen ja omaehtoisen oppimisen ela-
myksid, yhteisoéllisyytta ja osallisuutta. (Laki vapaasta sivistystydsta)

Palvelusuunnitelma

Opetuspalvelut ostetaan Jyvaskyldan kansalaisopistolta. Tuntimaarasta ja kurssien sisallésta
kdaydaan keskustelu palveluntuottajan kanssa vuosittain. Kursseja jarjestetaan yha enemman
myds paivaaikaan palvelemaan eri vaestéryhmia ja ikaantyvia kuntalaisia. Musiikin kursseja on
myds lapsille ja kadentaidoissa |6ytyy lapsi-vanhempi-ryhmia. Kurssitarjontaa on onnistuttu
lisddmaan voimakkaasti kasvavalla Kinkomaalla ja esimerkiksi kudontapiiri jatkaa toivomissaan
tiloissa Rannantorpalla. Liséksi toimintaa jarjestetdan perinteisena koettujen koulujen tilojen
lisdksi myds muualla kuten kirjastolla.

Vastuualueen tavoitteet Mittari ja vertailuarvo [Toteuma

Vaikuttavuustavoitteet

Edistaa elinikdisen oppimisen, Toimintaa on
kansalaisvalmiuksien ja itsensa toteutettu vapaasta
kehittamisen mahdollisuuksia ja lisaa sivistystydsta
henkista ja fyysista hyvinvointia seka annetun lain
yhteisollisyytta ja osallisuutta. mukaisesti

Tuotantotavoitteet

Monipuolinen, mielenkiintoinen ja ajassa |Kurssien maara Koulutus-, kulttuuri-
oleva kurssitarjonta, joka ottaa huomioon[Kursslaisten maara ja harrastus-
eri ikdryhmat ja kunnan eri asuinalueet |Opetustuntien toiminnan

maara jarjestaminen

eri-ikaisille
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Tunnusluvut

TA 21 TA 22 TP 22
Opiskelijamaara 1045 1250 454
Opintopiirit 76 80 39
Opetustunnit 2255 2100 1754
Opetustunnin hinta 27,50 27,50 27,50
Euroa/opiskelija 66 61 149
Euroa/asukas 7 7,5 6,5

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Koronarajoitukset nakyivat edelleen kansalaisopiston toiminnan toteutumisessa. Opiskelija-
maara on vahentynyt aiemmista vuosista ja tarjolla olleista kursseista kaikki eivat toteutuneet
vahdisen osallistujamaaran takia. Esimerkiksi kaikille kielikursseille ei saatu opiskelijoita. Maa-
rdraha vuoden 2022 talousarviossa kansalaisopistolle oli reilu 77 000 e, kaytetty summa jai
kuitenkin noin 68 000 euroon, joka selittyy toteutumattomana toimintana ja peruttuina kurs-
seina. Edelleen on kuitenkin nahtava, etta oppilasmaara 454 oppilasta on Muuramen asukas-
maaran huomioiden hyva ja kansalaisopiston tarjonta, 39 toteutunutta kurssia on laajaa ja tar-
keda toiminta-ajatuksen mukaista kuntalaisten hyvinvointia lisddavaa toimintaa.

Huomioitavaa on, etta tunnusluvut eivat ole olleet aiemmissa talousarvioissa taysin oikein, esi-
merkiksi opiskelijamaara on aiemmin arvioitu huomattavassa maarin suuremmaksi kuin se to-
dellisuudessa on. TP 2022 kohdassa on kuitenkin vuonna 2022 toteutuneet luvut ja jatkossa
saadaan talousarvioon katsottua realistiset arviot oppilasmaarista ja kursseista Muuramessa.



93

KIRJASTOPALVELUT
Budjettirahoitteinen

Talousarvio TA - muutokset Toteuma Poikkeama

D1870 Kirjastopalvelut

Toimintatulot 6 500 0 4521514 -38715,14
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0,00 0,00
Toimintamenot -508 080 0 -513 960,50 5 880,50
TOIMINTAKATE (netto) -501 580 0 -468 745,36 -32 834,64
Poistot ja arvonalentumiset -9 470 0 -1228935 281935
Laskennalliset tulot 0 0 0,00 0,00
Laskennalliset menot -31 220 0 -35577,97 435797
KOKONAISKUSTANNUKSET -542 270 0 -516 612,68 -25657,32

Toiminta-ajatus

Kirjasto- ja tietopalveluilla edistetaan kuntalaisten yhtaldisia mahdollisuuksia tietoon, lukuko-
kemuksiin seka muihin sivistystd, kansalaistoimintaa ja elinikdista oppimista tukeviin kokemuk-
siin (kirjastolaki 1492/2016).

Kirjastopalvelujen tavoitteena on laajaa kayttdjakuntaa kiinnostavat ja hyédyttavat monipuoli-
set palvelut, jotka tuotetaan monikanavaisina (fyysiset palvelut, verkko- ja mobiilipalvelut).
Paikallisten palvelutarpeiden mukaan uudistuvat ja paaosin maksuttomat kirjastopalvelut ovat
kaikenikaisten asukkaiden saavutettavissa myo6s alueellisesti mahdollisimman tasa-arvoisesti.

Palvelusuunnitelma
Kirjaston tehtavana on:

- tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltéihin

- ylldpitda monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa

- edistaa lukemista ja kirjallisuutta

- tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttddn seka monipuoliseen
lukutaitoon

- tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tyéskentelyyn ja kansalaistoimintaan

- edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Kirjastolla on kaksi toimipistetta (paakirjasto ja Kinkomaa), ja lisaksi Isolahden ja Niittyahon
alueen asukkaille ostetaan kirjastoautopalveluja Jyvaskylan kaupungilta. Kirjastossa tydsken-
telee kirjastojohtajan, kirjastopedagogin ja neljan kirjastovirkailijan lisaksi tyollisyysmaarara-
halla palkattu jarjestelyapulainen. Muuramen kirjasto kuuluu Keski-kirjastojen yhteenliitty-
maan, joka kattaa kaikki maakunnan 23 kuntaa. Kimpan kirjastot kayttavat yhteista asiakas-
rekisterid ja samaa kirjastojarjestelmaa, josta asiakas nakee kaikkien kirjastojen teokset ja voi
halutessaan seutulainata aineistoa, jota ei l6ydy omasta kirjastosta. Keski-kirjastojen valisella
aineistokuljetuksella parannetaan aineistojen saatavuutta koko alueella. Keski-kirjastot myos
hankkivat yhteisia verkkokayttoisia aineistokokoelmia (e-kirjat ja e-lehdet) kaikkien alueen kir-
jastojen asiakkaiden kayttéon.
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Kirjasto osallistuu monialaiseen paikalliseen ja alueelliseen palvelutuotantoon muiden palvelu-
toimialojen (opetus-, kulttuuri-, liikunta-, nuoriso- seka sosiaali- ja terveyspalvelujen) kanssa.
Koululaisille kirjasto jarjestda kirjastonkaytén ja tiedonhaun opetusta seka kirjavinkkauksia.
Kirjaston ja koulujen yhteistydn toimintatavat on kirjattu Kulttuurikello -kulttuuriopetussuun-
nitelmaan.

Lautakuntaan ndhden
sitovat tavoitteet
Vaikuttavuustavoitteet

Mittari ja vertailuarvo [Toteuma

Tiedon ja eldmysten tarjoaminen
kuntalaisille tuottamalla monipuolisia
kirjastopalveluja

Laajat ja helposti saa-
vutettavat palvelut ja
tilat kaikille kuntalai-

sille.
Kaikkien lukutaitojen edistdminen

Tuotantotavoitteet
Palvelun helppo saavutettavuus

aukiolotunnit/v kavija-
maara
(fyysiset+verkko)

aukiolotunnit 10319/v:
palvelutunnit 2266
omatoimi 7541,

150 639 kadyntia

palvelujen ja osaami-
asiakaspalaute, henkilosténisen jatkuva kehittami-
koulutuspaivat pv/v nen, koulutuksiin osal-
listuminen 27,5 htp/v

Laadukkaat kirjastopalvelut seka
0saava ja motivoitunut henkilésto

aktiivinen kokoelma-
ty6, ndyttelyt, kirja-
vinkkaus, verkkosivu-
Lasten ja nuorten lukemaan innosta- juutuushankinta kpl/v lai- [jen palvelut

minen ja lukemisharrastuksen yllapi-|nausmaarat / as, kirjavink-|hankinnat yht. 3914
taminen aikuisilla kausten osallistujamaara, |[lainaus 21,03/ as

ndyttelyt vinkkaus 906 hloa
nayttelyita 9 kpl

Tunnusluvut

TP 21 TA 22 TP 22
Suoritetavoitteet:
Lainausten maara 209 231 200 000 219 308
Kirjastokaynnit (fyysiset- ja verk-|129 085 135 000 150 639
kokaynnit)
Taloudellisuus:
Menot euroa/asukas 48,79 51,0 52,36
Tehokkuus:
Lainat/asukas 20,38 19,2 21,03
Kaynnit/asukas 12,57 12,7 14,45
Vaikuttavuus:
Kayttajakoulutusten osallistujat 988 1 000 1900
Tapahtumien osallistujamaara 1379 1200 1715
Voimavarat:
Vakinainen henkildkunta 5,83 6 5,95
Tydllistetyt 1,12 2 1,64
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Kirjastopalveluita tuotettiin palvelusuunnitelman mukaisesti ja asetetut tavoitteet saavutettiin
hyvin.

Kirjasto oli vuonna 2022 avoinna kaikkiaan 10319 tuntia (lisdysta ed. vuoteen 156 %). Huikeaa
aukioloaikojen lisdysta selittavat koronarajoitusten poistuminen seka uuden toimipisteen, Kin-
komaan omatoimikirjaston, avaaminen. Aukiolon lisdaantymiselld on selked yhteys fyysisten
kayntien maaradn; kaynteja oli kaikkiaan 89 595 (+23,5 %). Kavijamaarien lisays johti myos
lainausmaarien kasvuun; kokonaislainaus oli 219 308, mika tarkoitti 4,8 % kasvua edellisvuo-
teen verrattuna. Eniten lisdantyi lasten tietokirjallisuuden lainaus (+18,6 %) ja lasten tietokir-
jojen (+6,7 %) lainaus. E- aineistoista suosituin kategoria olivat edellisvuoden tapaan lehdet,
niiden kayttd kasvoi ldhes nelja prosenttia.

Kaikkein eniten koronan jalkimainingit vaikuttivat kirjaston oheistoimintaan, silla tammi- hel-
mikuussa ei viela pystytty jarjestamaan yleisétapahtumia. Loppukevaalla ja syksylla tapahtu-
mia jarjestettiin jo normaalisti. Koko vuoden tasolla mitaten Meidankirjaston ja muita tapahtu-
mia voitiin jarjestaa reilusti edellisvuotta enemman, yhteensa tapahtumia oli 83 kpl, ja niihin
osallistui kaikkiaan 1670 henkiléa. Tammi-helmikuussa koululaisten kirjastonkaytén opetusta
ja kirjavinkkauksia pystyttiin jarjestamaan vain virtuaalisesti, mutta sen jalkeen paastiin pa-
laamaan koulutusten osalta normaaliin. Vuoden tavoitteet kayttdjakoulutusten suhteen ylitet-
tiin, silld seka jarjestyskerrat ettd osallistujamaarat kasvoivat voimakkaasti edellisvuodesta;
kayttajakoulutuksia jarjestettiin 92 kertaa, ja niissa oli osallistujia 1 868.

Yleisemmman sivistyksen yllapitéjan tehtavan lisaksi kirjastot ovat yha enemman tietoyhteiskun-
nan tukipisteita: kirjastossa on jo pitkaan voinut kayttaa tietokonetta ja internet-yhteytta ja
kirjasto myo6s tarjoaa laitteiden kayttoon liittyvaa digineuvontaa. Kertomusvuonna digiopas-
tusta annettiin vertaisoppaiden toimesta kaikkiaan 32 kertaa.

Kirjaston vuoden suurin ponnistus oli Kinkomaan omatoimikirjaston avaaminen tammikuun
alussa. Omatoimikirjastossa voi lainata ja palauttaa automaateilla, noutaa varattua aineistoa,
kayttda asiakastietokoneita, lukea lehtia ePress-palvelun kautta seka tydskennella tai kokous-
taa. Kirjastossa on asiakkaiden kaytdssa langaton verkko. Omatoimikirjastoon kirjaudutaan
kirjastokortilla ja pin-koodilla, ja tiloja valvotaan tallentavin kameroin. Vaikka Kinkomaan oma-
toimikirjaston kokoelmien painopistealueena tulee Kinkomaalla olemaan lasten- ja nuorten ai-
neistot, on kirjaston tarkoitus palvella koululaisten liséksi laajemminkin alueen kaikkia asuk-
kaita. Kinkomaalla ty6skenteli neljan ensimmaisen aukiolokuukauden ajan hankerahoilla pal-
kattu tydntekija neuvomassa ja opastamassa asiakkaita omatoimikirjaston kayttéén. Sen jal-
keen kirjaston henkilokunta on kaynyt kaksi kertaa viikossa puolen pdivan ajan huolehtimassa
siita, etta tila ja kokoelmat pysyvat jarjestyksessa. Aineistokuljetukset paakirjaston ja Kinko-
maan kirjaston valilld hoituvat suurimmalta osin koulun kiinteisténhoitajan toimesta, joskin
henkildkunta huolehtii varatun aineiston kuljetukset. Heti ensikuukausista alkaen Kinkomaan
omatoimikirjastoa kaytettiin aktiivisesti, ja koululaisten lisdksi palvelu tavoitti ensimmaisena
aukiolovuotenaan hyvin myds alueen muut asukkaat. Tilastollisesti tarkastellen Kinkomaan
osuus kaikista Muuramen lainoista oli 8,4 % ja kavijoista 9,6 %.

Kinkomaan omatoimi kasvatti kirjaston kayttétalousmenoja sisdisten vuokrien ja poistojen
osalta. Uusia menoja aiheutui myoés henkilékunnan matkakuluista (paakirjasto-Kinkomaa) seka
toimipisteiden valisista aineistojen kuljetuksista. Lisaksi kirjastossa jouduttiin hankkimaan ky-
sytyinta aineistoa useampia kappaleita, mika nakyy aineistohankintamaararahojen kasvuna.

Kinkomaan omatoimikirjaston avaamisen myoéta kirjastoautopalvelun ostopalvelujen tilanne
mietittiin uudelleen. Autopalvelujen ostoa Jyvaskylan kaupunginkirjastolta

paatettiin jatkaa samassa laajuudessa kuin aiemmin, silld muutoksella, ettéd Kinkomaan koulun
pysakki siirrettiin Niittyahon koululle vuoden 2022 alusta.

Vuoden 2022 henkildkunnan koulutusten teemana oli asiakaspalvelun kehittaminen. Alueellista
kehittamistehtavaa Keski-Suomen ja Pirkanmaan alueilla hoitavan Tampereen kaupunginkir-
jaston henkiléstékoulutusten tarjoamien aspa-koulutuksien avulla kehitetiin henkiléstén osaa-
mista monipuolisesti asiakaspalvelun eri osa-alueilla. Henkildkunta osallistui my&s moniin mui-
hin Ake-PiKen seka AVI:n jarjestamiin etdkoulutuksiin; koulutuspdivia kirjattiin kertomus-
vuonna kaikkiaan 27,5 htp.
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Kertomusvuonna kirjaston perustoiminnan ohessa on ollut kdynnissa kaksi AVI:n rahoittamaa
hanketta. Kinkomaa kick-off -hankkeen turvin Kinkomaan omatoimikirjastossa tydskenteli han-
ketydntekija neljan kuukauden ajan,lisaksi hankkeen rahoituksella saatiin kustannettua esim.
nukketeatteri- ja kirjailijavierailuja seka joulusatutunnit Kinkomaan alueen eskariryhmille. Toi-
seen, kaikkien kuntalaisten monilukutaidon parantamiseen keskittyvaan hankkeeseen puoles-
taan sisaltyi kaksi luentokokonaisuutta aiheista kuvanlukutaito ja kriittinen lukutaito. Noista
kahdesta monilukutaidon osa-alueesta pidettiin iltapdivdlla luento ylakoulun ja lukion oppilaille
ja illalla kaikille avoin yleiséluento, joka myd&s striimattiin kunnan YouTube -kanavalla. Kinko-
maan hanke paattyi vuoden 2022 lopussa, mutta monilukutaitohanke jatkuu vield vuoden 2023
loppuun.

NUORISOPALVELUT

*

Talousarvio TA - muutokset Toteuma Poikkeama

Hk

D1860 Nuorisopalvelut

Toimintatulot 34 620 0 3259467 202533
Valmistus omaan kayttéén 0 0 0,00 0,00
Toimintamenot -259720 0 -251273,23 -8 446,77
TOIMINTAKATE (netto) -225 100 0 -218 678,56 -6421,44
Poistot ja arvonalentumiset -2 120 0 -2114,13 -5,87
Laskennalliset tulot 0 0 0,00 0,00
Laskennalliset menot -8 450 0 -968573 123573
KOKONAISKUSTANNUKSET -235 670 0 -230478,42 -5191,58

Toiminta-ajatus

Muuramen kunnan nuorisopalvelut toteuttavat Nuorisolain mukaista nuorisotyéta Muuramessa.
Palvelun paatavoitteena on ehkaista syrjdytymista ja auttaa nuoren kasvua aktiiviseksi ja hy-
vinvoivaksi yhteiskunnan kansalaiseksi. Nuorisopalvelut tarjoavat virikkeellista toimintaa nuor-
ten vapaa-aikaan seka tukevat vanhempien ja koulujen kasvatusty6ta. Kunnan nuorisopalve-
luiden paakohderyhmana ovat 13-17-vuotiaat nuoret seka nivelvaihetyéna 11-12-vuotiaat nuo-
ret. Osa toiminnoista koskettaa nuorisolain mukaisesti kaikkia alle 29-vuotiaita.

Palvelusuunnitelma

Muuramen kunnan nuorisopalvelut jarjestdd monipuolista ja monimuotoista toimintaa nuorille.
Perustydhdn kuuluu kolmena iltana viikossa auki oleva kunnan nuorisotila, pienryhmatoiminta,
koulunuorisoty®, tapahtumat, retket, leirit ja yksiléohjaus. Lisaksi nuorisopalvelut toteuttaa
mm. vahvaa digitaalista nuorisotyo6ta jarjestdaen matalankynnyksen digitaalisia palveluita nuo-
rille. Nuorisopalvelut tekee moniammatillista yhteistydta koulujen, jarjestéjen ja muiden toimi-
joiden kanssa seka toteuttaa nuorisotiedotusta kunnassa.

Nuorisopalveluiden toiminta tapahtuu paaasiallisesti kunnan nuorisokeskuksessa. kaytdssa ole-
vat monipuoliset tilat soveltuvat nuorten kohtaamiseen, ja mahdollistavat monimuotoista toi-
mintaa kuten ryhmien kokoontumisia ja tapahtuman jarjestamista.



97

Vastuualueen tavoitteet Mittari ja vertailuarvo Toteuma

Vaikuttavuustavoitteet

Ehkaista nuorten syrjaytymisté ja |1- Nuorisopalveluiden perus-
tukea nuoren kasvua yhteiskunnan [toiminnan kavijamaarat vuo-

aktiiviseksi ja hyvinvoivaksi jase- |dessa (nuorisotila, pienryhmat,
neksi. retket, leirit jne.)

v. 2021: 3023

Jarjestetdaan monipuo-
lista ja tavoitteellista
toimintaa nuorille
5638

Nuorisotilailtojen ja muiden
avointen toimintojen luku-
maara vuodessa

v. 2021: 107 122

Jarjestettyjen pienryhmien
seka muu kohdennetun toi-
minnan lukumaara vuodessa /
Kohdennettuun toimintaan
osallistuneiden nuorten luku-
madra vuodessa.

V. 2021: 5/ 85n 7/52

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Muuramen kunnan nuorisopalvelut jarjesti vuonna 2022 tavoitteiden mukaisesti nuorisotydn
perustoimintaa. Paapaino toiminnassa oli avoimessa nuorisotilatydssa ja koronasulkujen jalkei-
sessa perustoiminnan vakiinnuttamisessa. Avoimen tilatydn ohella nuoria ohjattiin ja tuettiin
monipuolisesti erilaisissa toimintaymparistdissa kuten koulupdivystyksissa, tsemppipaivilla ja
pienryhmissa. Isoja tapahtumia, retkia tai leireja ei jarjestetty vuoden 2022 aikana. Pienempina
tapahtumina toteutui mm. laneja, ryhmaytymistapahtumia, musiikinjulkaisutilaisuuksia seka
Nuorisopalveluiden pienryhmatoimintaa jarjestettiin paadosin digitaalisissa toimintaymparis-
toissda seka yhteistydssda Suomen harrastamisen mallin kanssa. Vuoden 2022 aikana kohden-
netun toiminnan tavoitteita olivat erityisesti pelihyvinvointi, nuorisokulttuuri, sosiaaliset suh-
teet ja vuorovaikutustaidot sekd monipuoliset harrastusmahdollisuudet. Jarjestettyjen pienryh-
mien aihepiireja olivat mm. Minecraft, musiikin tuottaminen ja studiotekniikka, réappipaja seka
e-urheilu.

Nuorisovaltuuston toiminnan jantevoéittamiseen panostettiin vuoden 2022 aikana ja nuorisoval-
tuuston ehja kasaantuminen oli yksi vuoden paatavotteista. Nuorisovaltuusto sai tdysimaarai-
sen jaseniston vuoden aikana.

Alkusyksysta 2021 rekrytoidun uuden etsivan tavoitteena oli vakiinnuttaa ja kehittaa etsivan
nuorisotydn toimintaa Muuramessa. Kehityskohteina oli erityisesti moniammatillisen yhteistydn
nakokulmasta tydpajatoiminta sekd peruskoulun paattavien opiskelijoiden nivelvaihetyd. Etsiva
nuorisotyd tavoitti vuoden 2022 aikana 43 nuorta asiakasta



98

3.4.7 Joukkoliikennepalvelut
Budjettirahoitteinen

* Talousarvio TA - muutokset Toteuma Poikkeama

*&k

C415 Joukkoliikenne

Toimintatulot 0 0 0,00 0,00
Valmistus omaan kayttéén 0 0 0,00 0,00
Toimintamenot -404 000 0 -380788,37 -23 211,63
TOIMINTAKATE (netto) -404 000 0 -380788,37 -23 211,63
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0,00 0,00
Laskennalliset tulot 0 0 0,00 0,00
Laskennalliset menot 0 0 0,00 0,00
KOKOMNAISKUSTANNUKSET -404 000 0 -380788,37 -23 211,63

Toiminta-ajatus

Joukkoliikenteen palvelutarjonnan tavoitteena on kayttadjakunnan laajentaminen seka tarkoi-
tuksenmukaisen joukkoliikenneverkoston yllapitdéminen. Asiakaskunnan laajenemisen ja toimi-
van reitityksen avulla mahdollistuu tehokkaasti ja tasapuolisesti toimiva, seka kustannusteho-
kas joukkoliikenne.

Muuramen kunta ei saa enaa joukkoliikenteen valtion avustusta, koska kunnan alueella ei ole
enaa kaytdssa seutulippua. Se on poistunut kaytoésta 1.7.2017 lahtien ja kaikki lipputuotteet
ovat Jyvaskylan seudun yhteisia Waltti-tuotteita.

Monipalveluliikenne on kaikille vaestdéryhmille tarkoitettua, erityisesti liikkkumisrajoitteisille
suunniteltua joukkoliikennetta.

Palvelusuunnitelma

Joukkoliikenteen tehtdvana on jarjestaa kuntalaisille edulliset, tarkoituksenmukaiset kulkuyh-
teydet ty6-, asiointi- ja vapaa-ajan liikenteessa. Muuramen kunta kuuluu 1.1.2012 toimintansa
aloittaneeseen Jyvaskylan seudulliseen joukkoliikenneorganisaatioon ja osallistuu sen toimin-
taan. Kyseinen organisaatio toimii joukkoliikenteen jarjestdmisvastuussa seudulla.

Joukkoliikenteen toteutusta ollaan kehittamassa voimakkaasti lahivuosina. Vuonna 2021 val-
mistui seudullinen suunnitelma joukkoliikenteen kehittédmisesta. Suunnitelmassa asetetaan
kunnianhimoiset tavoitteet volyymin kasvulle, seka mm. asiakasmaksujen kohtuullistamiselle.
Muuramen osalta joukkoliikenteen kaytén kasvua arvioidaan tulevan |dhinna uusille nopeille
reiteille Muuramen ja Jyvaskylan valilla.

Muuramen kunnan alueella toimii arkipaivisin kunnan jarjestdma Monipalveluliikenne, joka koos-
tuu asiointiliikenteesta, koulu- ja sosiaalitoimen kuljetustehtavistd seka kaikille avoimesta pal-
veluliikenteesta. Monipalveluliikenteen kayttamat reitit, aikataulut seka toimintamalli uudistet-
tiin loppuvuodesta 2019, lisaksi reitteja seka aikatauluja paivitettiin asiakaspalautteen perus-
teella. Monarin liikennéinti on sidoksissa koulujen aikatauluihin, kesaaikana toimitaan supiste-
tulla palvelukokonaisuudella.
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Joukkoliikennepalvelut toteutettiin palvelusuunnitelman mukaisesti Jyvaskylan seudullisen jouk-
koliikenneorganisaation osana. Monipalveluliikennettd toteutettiin suunnitelman mukaisesti ja
sovitettiin aikataulullisesti koulukuljetuksiin. Joukkoliikenteen kustannukset

alittuivat 5,7 prosenttia talousarvioon nahden.

3.5 Kunnan avustus liikelaitokselle
Valtuustoon nahden sitova

& Talousarvio  TA - muutokset Toteuma Poikkeama
*%k

A30 Hyvinvointi Liikelaitos Sisdinen tuki ja avustus kunnalta

Toimintamenot -28 795 250 -570 000 -29 365 250,04 0,04
TOIMINTAKATE (netto) -28 795 250 -570 000 -29 365 250,04 0,04
KOKONAISKUSTANNUKSET -28 795 250 -570 000 -29 365 250,04 0,04
Valtuustoon nahden sitovat Mittari ja vertailuarvo | Toteuma

strategiset tavoitteet

Ennaltaehkaisevat
Tehokas ennaltaehkaisy, ja hyvinvoinnin Lautakunta arvioi strate- | palvelutavoitteet
seka elamanlaadun edistaminen gisten tavoitteiden to- toteutuivat paaosin
teutumista vastuualuei-
den tavoitteiden, osata-

Joustavat, oikea-aikaiset ja vaikuttavat voitteiden seka muiden Palveluja kehitetaan
palvelut sujuvan arjen turvaamiseksi tunnuslukujen perus- ja tuotetaan asukas-
teella vahintaan kaksi lahtoisesti
kertaa vuodessa. Toteutui, OmaOlo

kayttdon 2022
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3.6 Eriytetty tilinpaatés Muuramen Hyvinvointi-liikelaitos

Muuramen kunta on perustanut 15.10.2016 lukien Muuramen Hyvinvointi-liikelaitoksen, jolle
siirretaan 1.1.2017 lukien vastuu Muuramen kunnan sosiaali- ja terveyspalveluiden tuottami-
sesta. Muurame kunta ottaa samalla koko sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisvastuun
itselleen. Siihen liittyen kunta on irtautunut Jyvaskylan terveydenhuollon yhteistoiminta-alu-
eesta, joka on viime vuosina hoitanut muuramelaisten terveydenhuollon palvelut.

Muuramen Hyvinvointi-liikelaitoksen toiminta jakautuu viiteen vastuualueeseen, jotka ovat:

- Vanhus- ja vammaispalvelut

- Sosiaali- ja perhekeskus

- Avosairaanhoito

- Suun terveydenhuolto

- Erikoissairaanhoito (1.6.2017 alkaen)
Liikelaitoksen toimintaa ohjaa liikelaitoksen johtokunta, jonka jasenet ovat Asko Juuti (pj.),
Tiina Mikkola (vpj.), Sari Kaiho, Taneli Puttonen, Jukka Pdivarinta. Liikelaitoksen kaytdannon
toimintaa johtaa liikelaitosjohtaja, jonka liséksi vastuualueilla on omat vastuualuejohtajansa.
Kunnan puolelta sosiaali- ja terveydenhuollon palveluista vastaa Hyvinvoinnin ja palveluiden
lautakunta.

Muuramen kunta on perustanut 15.10.2016 lukien Muuramen Hyvinvointi-liikelaitoksen, jolle
siirretaan 1.1.2017 lukien vastuu Muuramen kunnan sosiaali- ja terveyspalveluiden tuottami-
sesta. Muurame kunta ottaa samalla koko sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisvastuun it-
selleen. Siihen liittyen kunta on irtautunut Jyvaskylan terveydenhuollon yhteistoiminta-alu-
eesta, joka on viime vuosina hoitanut muuramelaisten terveydenhuollon palvelut.
Muuramen Hyvinvointi-liikelaitoksen toiminta jakautuu viiteen vastuualueeseen, jotka ovat:

- Vanhus- ja vammaispalvelut

- Sosiaali- ja perhekeskus

- Avosairaanhoito

- Suun terveydenhuolto

- Erikoissairaanhoito (1.6.2017 alkaen)
Liikelaitoksen toimintaa ohjaa liikelaitoksen johtokunta, jonka jasenet ovat Asko Juuti (pj.),
Tiina Mikkola (vpj.), Sari Kaiho, Taneli Puttonen, Jukka Pdivarinta. Liikelaitoksen kaytannon
toimintaa johtaa liikelaitosjohtaja, jonka liséksi vastuualueilla on omat vastuualuejohtajansa.
Kunnan puolelta sosiaali- ja terveydenhuollon palveluista vastaa Hyvinvoinnin ja palveluiden
lautakunta.
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Liikelaitos lakkautettiin 1.1.2023, kun toiminta siirtyi lahes kokonaisuudessaan K-S hyvinvoin-
tialueelle. Liikelaitos suoriutui vaativasta tehtdvastaan erinomaisesti koko toimintakautensa
ajan. Palveluiden saatavuus pysyi erittdin hyvand, asiakastyytyvaisyys/tyéhyvinvointi olivat
huippuluokkaa ja toiminta oli yksi kustannustehokkaimmista Suomessa. Muuramelaiset jaavat
varmasti kaipaamaan omaa Hyvinvointi —liikelaitostaan ja sen erinomaisia palveluita. Tasta Kkii-
tos koko liikelaitoksen henkildkunnalle. Muuramen “mini-sote” jaa malliesimerkiksi sote —pal-
veluiden jarjestamisestad.

MUHY TOIMINTAMENOT “MYURAME_

Sosiaali- ja TP2021 TA 2022 TP2022 Poikkeama
terveyspalvelut

Vanhus- ja -9.665.360 € -10.515.050 € -10.243.883€ -271.167¢€
vammaispalvelut -2,5%
Sosiaali- ja -5.168.787 € -5.052.650 € -5.142.352 € 89.702 €
perhekeskus +1,8%
Avosairaanhoito -3.850.962 € -3.644.770 € -3.650.505 € 5.735 €
-0,7 %
Suun -1.056.344 € -1.098.180 € -1.052.500 € - 45.680 €
terveydenhuolto - 4,2%
Erikois- -11.505.542 € -12.085.2g0€ -13.286.644€ 1,2M€,120%

sairaanhoito

YHTEENSA -31.246.995 -32.395.940 -33.436.368 1,04¢€,3,2%

HUOM! menot, ilman poistoja ja laskennallisia eria
(laskennalliset erat ovat hallinnon vyoérytysmenoja). Toimintamenot ovat
toiminnassa ne, joihin liikelaitos voi vaikuttaa suoraan omalla toiminnallaan.
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3.6.1 Henkilosto

Vuoden 2022 lopulla 31.12.2022 henkilostda oli liikelaitoksen palveluksessa (137 2021 ja 149
2020. Liikelaitoksen henkiléstomenot olivat 6,64 M€ vuonna 2022, kun ne 2021 olivat olleet
6,54 ME.

Henkiléstomaara 31.12.2022 (31.12.2021)

Yhteensa
Perhe- ja sosiaalikeskus yht. 37 (40)
Vanhuspalvelut yht. 49 (56)
Avosairaanhoito yht. 30 (27)
Suun terveydenhuolto yht. 13 (14)
Kaikki yhteensa 129 (137)

Kaikki avoinna olevat tehtdvat eivat ole olleet taytettyna 31.12.
Henkilotydvuosia kertyi 2022 (HTV1) 130, (2021 132, 2020 135, 2019
136,5)

Sairauspoissaoloja oli 3 427 kalenteripdivaa (3 209 2021, 2 541, 2020)
mika on 218 kalenteripdivad enemman kuin 2021.

Sairauspoissaolot per HTV1 on 26,6 kalenteripai-

vaa/HTV1

(24,1 2021, 18,6 2020)

TP2021 TA2022 TP2022 ero€TA ero%TA
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -5221163 -5545 620 -5333393 -212 227 -4 %
Henkildsivukulut
Eldakekulut -1094 271 -1189 080 -1104 307 -84 773 -7%
Muut henkilokulut -224 261 -239 480 -204 813 -34 667 -14 %
YHTEENSA -6 539 505 -6 974 180 -6 642514 -331666 -5%

3.6.2 Vanhus- ja vammaispalvelut
Toiminta-ajatus

Vanhus- ja vammaispalveluiden tuottamilla palveluilla ylldpidetaan ja edistetaan asiakkaan ter-
veytta ja eléamanlaatua tukemalla omatoimisuutta, itsendisyyttd ja kuntoutumista, seka tur-
vaamalla tarvittava hoito ja huolenpito. Tavoitteena vanhus- ja vammaispalveluissa ovat oikea-
aikaiset ja riittavat palvelut suhteessa asiakkaan tarpeeseen. Painopisteend toiminnassa ovat
ennaltaehkaisevat tukipalvelut seka kotiin tuotettavat palvelut.

Palvelujen mydntamista ohjaavat sosiaalihuolto- ja terveydenhuoltolaki, laki ikdéntyneen va-
eston toimintakyvyn tukemisesta, laki idkkaiden sosiaali- ja terveyspalveluista, vammaispalve-
lulaki seka laki kehitysvammaisten erityishuollosta. Vanhus- ja vammaispalvelujen toimintako-
konaisuuden muodostavat palveluohjaus, kotihoito ja kotihoidon tukipalvelut, omaishoidon
tuki, lilkkumista tukevat palvelut, ty6- ja pdivatoiminta, asumispalvelut seka terveyskeskussai-
raala.
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Vanhus- ja vammaispalveluissa painotettiin edellisten vuosien tapaan ennakoivaa neuvontaa ja
palveluohjausta seka kotiin tuotettavia palveluita. Neuvonta- ja palveluohjauspuhelimeen vas-
tattiin viime vuonna joka arkipaiva klo 9-11 valilla, puheluita tuli viime vuoden aikana yhteensa
109 kappaletta. Neuvonnan tehtavana on alustavan palvelutarpeen selvittaminen ja tiedotta-
minen alueen palveluista.

Vanhuspalvelut

Vuoden 2022 aikana kotiin tuotettavissa palveluissa jatkettiin edellisena vuonna kayttéon otet-
tujen teknologisten ratkaisujen, [dakeannostelijoiden, etdhoivan seka hyvinvointikellojen aktii-
vista kayttda. Laakeannostelijoiden seka etahoivan maara vahvistui vuoden 2022 aikaan ensi-
sijaisiksi kotiin tuotettaviksi palveluiksi kotihoidon arviointijaksojen aikana. Ladkeannostelija oli
mahdollista saada viime vuoden aikana tukipalveluna, eli Iddkeannostelijan mydntaminen ei
edellyttanyt kotihoidon arviointijaksoa tai saanndllista kotihoitoa.

Kuntouttavia arviointijaksoja toteutettiin 50 asiakkaalle. Palvelutarpeen arvioinnin ja kuntout-
tavien arviointijaksojen tueksi kotihoidon fysioterapeutin toimi vakinaistettiin ja lisaksi vanhus-
palveluihin perustettiin uusi palveluohjaajan virka vastamaan palvelutarpeen arviointeihin. Uu-
den palveluohjaajan viran mydta kotihoidossa ollut palveluohjauksen toimi voitiin muuttaa voi-
mavarakoordinaattorin tehtdvaksi vastaamaan huoliasiakkaiden ja uusien muistiasiakkaiden
ohjauksesta ja tuesta. Teknologisten ratkaisujen ja kuntouttavien arviointijaksojen ansiosta
kotihoidon saanndllisten asiakkaiden kokonaismaara on pystytty pitdmaan hyvin hallittavana,
vaikka ikaantyneiden kuntalaisten maara kasvaa voimakkaasti.

Sotkanetin tilastotiedon mukaan. v. 2020 kotihoidon piirissa oli 13,1 % 75 vuotta taytténeista
muuramelaisista. Kotona asuvien 75 vuotta tayttdneiden maara oli v. 2021 92,6 % ja v. 2020
91,7 %. Vertailuna v. 2019 maara oli 90,7 %, eli kotona asuvien maara on nousussa ja vaikut-
tavuustavoite on tdman osalta ylitetty. Vuoden 2022 tilastoa ei ole vield saatavissa.

Kotona asuvien maaran nousun taustalla on palveluohjauksen tarkentuminen ja tehostaminen
seka kuntouttavien arviointijaksojen vaikuttavuus. Palveluiden mydntamisen perusteita nouda-
tetaan ja asiakkaita ohjataan kevyemmissa tarpeissa yksityisille palveluntuottajille.

Omaishoidon tukea sai vuoden aikana 72 henkil6a, joista yli 65-vuotiaita oli 43 henkil6a. Alle
65 —vuotiaita oli 29 henkiléd. Koronapandemian johdosta omaishoitajien terveystarkastuksia ei
pystytty toteuttamaan vuoden 2022 aikana, mydskaan omaishoitajien koulutuksia tai valmen-
nuksia ei jarjestetty.

Vanhusten tehostettua palveluasumista toteutettiin ostopalveluna kunnassa toimivissa kol-
messa eri asumisyksikdssa seka yhdessa Jyvaskylassa sijaitsevassa puitesopimusyksikdssa.
Vakituisen palveluasumisen liséksi ostettiin eripituisia intervallijaksoja kotihoidon asiakkaille
heidan kotona selviytymisensa tueksi, omaishoitajien vapaapaivien ajaksi seka omaisiaan ja
laheisiaan hoitavien jaksamisen tukemiseksi. Madrarahojen mukaisista 68 tehostetun palvelu-
asumisen paikoista kolme on ollut taysiaikaisesti intervallijaksokdytéssa, mutta ndiden lisaksi
oli ajoittain tarve lisajaksojen ostamiseen mm. omaishoitajan sairauden vuoksi. Naiden lisdksi
intervallihoitoa toteutettiin ikdihmisten perhehoidossa, perhehoitoa kaytti vuonna 2022 yksi
asiakas.

RAI-toimintakykymittarin kdyttdéon ottaminen alkoi jo syksylld 2021 ja mittarin kayttdé on eden-
nyt vuoden 2022 aikana kotihoidossa erinomaisesti. Palveluohjauksen osalta RAI-mittariston
kayttd aloitettiin 2022 kevaalla ja tehostetun palveluasumisen osalta RAI-arvioinnit ovat kdyn-
nistyneet myos vuoden 2022 alusta.

Vuonna 2022 on ollut jo selkeasti ndhtdvissa viimeisen kolmen vuoden aikana tehdyt toimen-
piteet palveluohjauksen ja kotihoidon kehittamisessa, jolloin tarve asumispalveluille on pysynyt
vakaana ja hallittuna. Palvelurakennetta on pystytty kdantamaan varhaisen vaiheen ja kotiin
tuotettavien palveluiden suuntaan.
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Toiminnallisten tavoitteiden saavuttaminen vuonna 2022 on ollut saavutus. Tulevan hyvinvoin-
tialueen valmistelutyd on vaatinut paljon lisaty6ta ja kasvava henkiléstopula, seka sairauspois-
saolot ovat kuormittaneet niin esihenkiléita, kuin yksikditakin. Loppuvuodesta solmittiin puite-
sopimus vuokratydn hankkimisesta, mutta vuokraty6ta ei kuitenkaan kaytetty kertaakaan vuo-
den 2022 aikana.

Vammaispalvelut

Vammaispalvelulain mukaista henkildkohtaista apua sai 35 henkiléd vuoden aikana. Henkil6-
kohtaisen avun kustannuspaikalle varattiin vuodelle 2022 edellista vuotta enemman rahaa, kui-
tenkin kustannukset alittuivat. Syyna tdhan on osittain ollut se, etta henkilékohtaisten avusta-
jien saatavuus on ollut vaikeaa niin tydnantajamallin kuin ostopalvelunkin kautta. Vaikka hen-
kilobkohtaista apua on myodnnetty, ei avustajaa ole valttamatta 16ytynyt heti ja saatavuudessa
on ollut pitkiakin viiveita. Vaikeavammaisten kuljetuspalveluiden piirissa oli vuoden lopulla yh-
teensa 70 asiakasta.

Vammaispalveluiden asumispalveluita on toteutettu ostopalveluina kunnassa toimivassa kehi-
tysvammaisten ymparivuorokautisessa asumisyksikdssa sekd muissa paaosin maakunnan alu-
eella toimivassa asumisyksikéssa. Omaishoitajien vapaapaivien aikaista hoitoa seka tilapaista
hoitoa on toteutettu myds ostopalveluna maakunnan yksikdissa, seka perhehoidossa. Vam-
maisten asumispalveluissa talousarvio ylittyi, tdhan syyna on ollut uusien asumispalveluihin
siirtyneiden asiakkaiden hoidon vaativuus ja palvelutuotannon hinnankorotukset. Lisaksi kehi-
tysvammaisten ymparivuorokautisessa asumisessa talousarvio ylittyi hieman. Vammaisten lai-
toshoidon kustannuspaikalla talousarvio alittui, koska tarvetta laitoskuntoutukselle oli aiempia
vuosia vahemman.

Vammaispalveluissa toteutettiin v. 2022 aikana sosiaalihuoltolain ja vammaispalvelulain mu-
kaisen padivatoiminnan seka kehitysvammaisten ymparivuorokautisen asumisen ja tuetun asu-
misen kilpailutukset. Uudet sopimukset astuivat voimaan 1.10.2022.

Vammaispalveluissa sote-kuljetusten tilanne on muuttunut ja ne ovat uudelleen kilpailutuk-
sessa niin, ettd uusi sopimus astuu hyvinvointialueella voimaan 1.2.2023. Asiakasmaksulain
uudistumisen myota kevaalla otettiin kayttéon sote-kuljetusten omavastuiden laskutus kunnan
toimesta.

Vuodeosasto

Vuodeosastolla toteutettiin potilaan tarpeisiin perustuvaa perussairaanhoitoa, tutkimusta ja
kuntoutusta yhteistydssa eri ammattiryhmien ja muiden hoitoyksikdiden kanssa. Hoidon suun-
nittelussa ja toteutuksessa on perustana kuntouttava, omatoimisuutta ja toimintakykya edis-
tava tybdote. Maakunnallisen yhteistyon myo6ta vuodeosastolla kaytossa ollut UOMA-pilotti siirtyi
vakituiseen kayttéon v. 2022 aikana. Tassa sahkdisessa ohjelmassa erikoissairaanhoito tekee
siirtyvista potilasta ilmoitukset UOMA-jarjestelmaan. Marraskuussa 2022 maakunnan potilas-
siirtojen osalta kaynnistettiin toimintamalli, jossa LifeCare-potilastietojdrjestelmaa kayttavien
kuntien osalta potilasjako tehtiin keskitetysti. Vuonna 2022 vuodeosastolla keskimaarainen hoi-
toaika oli 6,3 vrk ja osaston kuormitusprosentti oli 72,5 %. Huomattavaa on, ettéa UOMA-pilotin
myotd maakunnan vuodeosastojen potilaspaikkojen kayttdd on tehostettu ja tdma on lisannyt
myds meilld kotikuntakorvauksia merkittavasti talousarvioon verrattuna.

Vuonna 2019 vakinaistetun yhteisen henkiléstdpoolin avulla on pyritty tasapainottamaan tyon
kuormittavuutta kohdentamalla tydpanosta sinne, missa tarve on suurin. Lahes kaikki tydnte-
kijat ovat liikkuvia tyontekijoita, jotka siirtyvat yksikdiden valilla sairaus- tai muuta poissaoloa
paikkaamaan. Henkildston joustava liikkuvuus onnistuu tilanteissa, joissa mm. vuodeosaston
potilasmaara on paikkamaaraa pienempi. Liikkuvilla tyontekijéilld on pystytty paikkaamaan
poissaoloja vain osittain, joten sairauslomiin sekd& vuosilomiin on jouduttu edelleen palkkaa-
maan myds sijaisia. Lisdksi korona on vaikuttanut henkiléstdékustannuksiin edelleen lisaanty-
neina sijaistarpeina.
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Talousarvion toteumaan ja talousarviossa pysymiseen on vaikuttanut talousarvion tarkennettu
suunnittelu sekd jatkuva seuranta ja muutoksiin reagoiminen.

Lautakuntaan nahden sitovien tavoitteiden osalta olemme onnistuneet painottamaan asiakkai-
den itsendista ja omatoimista asumista kuntouttavien arviointijaksojen ja teknologisten ratkai-
sujen tukemana. Joustavaa henkiloston liikkkuvuutta hyddynnettiin tehostetusti ja lIahiesihenki-
|6t ovat tehneet jatkuvaa arviointia resurssin riittdvyydesta ja kohdentamisesta. Sairauspois-
saolojen osalta poissaolot lisdantyivat edelleen vuonna 2022. Tahdn osasyyna ovat koronaan
liittyneet poissaolot lievissdkin hengitystieinfektioissa ja toisaalta myo6s jaksamiseen liittyvat
ongelmat. Kokonaisuutena vuosi on ollut haasteellinen tyéhyvinvoinnin nakékulmasta henki-

|6ston heikon saatavuuden vuoksi.

Lautakuntaan nahden sitovat
tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Asiakkaiden itsendinen ja omatoiminen
kotona asuminen oikea-aikaisilla ja riitta-
villa palveluilla. Tehostetun palveluasumi-
sen supistaminen.

Vuodeosaston akuuttipotilaiden keskimaa-
rainen hoitoaika lyhyt, kuntouttavat arvi-
ointijaksojen kehittdminen, vuodeosasto-
paikkojen vajaakayton hyddyntaminen
tarvittaessa tehostetun palveluasumisen
paikkaa odottaville.

Kotiin annettavien pal-
veluiden maaran kas-
vattaminen niin, etta
15% 75 vuotta taytta-
neista tuki- ja/tai koti-
hoidon palveluiden pii-
rissa. 91% 75 vuotta
tayttaneistéa muurame-
laisista asuu kotona.

Akuuttipotilaat kotiutu-
vat mahdollisimman
pian voinnin mukaisesti.
Km. hoitojaksotavoite
6,5 vrk. Kuntoutusme-
netelmat vuodeosasto-
hoidossa.

Kuntouttavien arvi-
ointijaksojen kehitta-
minen ymparivuoro-
kautisen kotona asu-
misen tukena.

Akuuttipotilaiden ko-
tiutuksen suunnittelu
alkaa potilaan tul-
lessa. Kuntouttava
tybote, vuodeosaston
ja kotiin annettavien
palveluiden yhteis-
tydn kehittdminen

Tuotantotavoitteet

Vanhus- ja vammaispalveluiden resurssien
tehokas hyddyntaminen.

Motivoitunut ja hyvinvoiva henkilésto

Liikkuvan henkiléstén
kaytto kaikissa mahdol-
lisissa tilanteissa. Toi-
minnanohjausjarjestel-
man hydédyntaminen
vahvemmin.
Tyobhyvinvointi 1, sai-
rauspoissaolot |

Liikkuvien tyonteki-
joiden tehokas
kaytto. Jatkuva arvi-
ointi resurssien riitta-
vyydesta.
Saanndlliset tydpaik-
kakokoukset, kehit-
tdmispaivat, tyénoh-
jaus.
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Tunnusluvut

TP 21 TA 22 TP 22

Omaishoidon tuella hoidettavat (vuoden ai-

kana)
- yhteensa 71 63 71
- joista yli 75-v 32 42 32
Saanndllisen kotihoidon asiakasmaara
- yhteensa 125 120 108
Kuntouttavan arviointijakson asiakasmaara 54 45 50
yhteensa 34 35 36
Tilapadisen kotihoidon asiakasmadra yhteensa
Palveluasumispaikkoja (31.12) 70 68 68
- ikdihmisten 66 65 67
- joista yli 75 -v
- vammaisten palveluasuminen 6 7 7
- kehitysvammaisten palveluasuminen 15 17 16

Osasto (lahtopaivaa ei ole laskettu)
- hoitopéaivat (netto) 5140 6205 4763
- tayttdaste % 78,2% 94,4 % 72,5 %

* TA  TA-muutos TA 2022 Poikkeama

B550 Vanhus ja vammaispalvelut 2022 Yhteens3

Kayttotalousosa

Liikevaihto 1219522 1241140 0 1241140 1609 31143 -368 171,43
Litketoiminnan muut tuotot 715865 6712860 ¢ 5671260 50379150 167 468,10
Tuet ja avustukset kunnalta/ky 8324 550 §763 980 0 8763930 8576397992 0,08
Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -141 402 -133130 ¢ -133130 -145 287,52 13 157,52

Palveluiden ostot -5 562 639 -6 336 500 0 -6 336 500 -6 080 284,32 349 784,32
Henkiléstdkulut

Palkat ja palkkiot -1 755914 -1845110 0 -1845 110 -1 870 524.37 25 414,37
Henkilgsivukulut

Eldkekulut -391 568  -430 320 ¢ -430320 -403 311,94  -26 508,06

Muut henkildsivukulut -75 963 =79 770 0] -79 770 -71 454,85 -8 31515
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -17 958 -17 990 0 -17 930 -17 988,00 -2,00
Litketoiminnan muut kulut -1 872 682 -1833 560 0 -1833560 -12308561,54 -502 698,46
Liikeylijsama (- alijaama) 441 781 1] 1] 0 449 870,71 -449 870,71
Yli-/(alijidm3) ennen sat. erid 441 781 0 o0 0 449 870,71 -449 870,71

Satunnaiset tuotot ja kulut
TILIKAUDEN YLUJAAMA / ALUJAAMA 441 781 0 0 0 449 870,71 -449 870,71
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3.6.3 Sosiaali- ja perhekeskus
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Sosiaali- ja perhekeskuksen palveluilla:

- edistetdan ja turvataan lasten ja nuorten hyvinvointia

- tuetaan vanhempia kasvatustehtdavassaan

- tuetaan asukkaiden arjessa selviytymista ja toimintakykya
- kehitetdaan tyoéllisyyspalveluja, jotka tukevat tyénhakijan tyollistymista seka palvelumalleja,
joissa asiakkaan tilanne ja palveluntarve huomioidaan yksiléllisesti.

Sosiaali- ja perhekeskus jarjestaa lapsi- ja oppilaspalvelut, perhe- ja aikuissosiaalitydn seka
aktivoinnin ja tydllistamisen palvelut. Palvelut ovat lakisaateisia. Tydkaytannoissa yhdistetaan
sosiaali- ja terveyspalvelujen asiakaslahtéinen monialainen yhteistyd, tuen varhainen tunnis-
taminen, joustavat ja oikea-aikaiset palvelut sekd verkostoituva tyodote.

Palvelusuunnitelma

Sosiaali- ja perhekeskuksen véki on osallistunut maakunnallisiin tyéryhmatydskentelyihin sosi-
aali- ja terveyspalvelujen siirtoon Keski-Suomen hyvinvointialueelle. Sosiaalipalveluissa otettiin
kayttoon sosiaalihuollon asiakaskirjalain mukainen palvelutehtavéaluokitukseen perustuva asia-
kastietojarjestelma helmikuussa. Tyéllisyyden kuntakokeilussa otetiin kdyttdén uusi asiakas-
palvelumalli toukokuun alusta lukien.

Lapsi- ja oppilaspalvelut sekd perhe- ja aikuissosiaalityo

Perhekeskuksen vuosi on ollut vilkas seka lapset etta aikuiset ovat osallistuneet toimintaan
aktiivisesti. Avoin paivakoti, monikulttuuristen perheiden ja erityislapsiperheiden vertaisillat,
perhekahvila seka elaman alussa vertaistukiryhma ovat kokoontuneet saanndllisesti. Perhetyd
jarjesti koko perheen kotatapahtuman, kaverikerhoja ja avoimia leikkiaamuja.

Lapsi- ja oppilaspalveluissa on juurrutettu seka oppilashuollon matalankynnyksen mieliala- ja
masennusoireilevien nuorten ohjaus- ja neuvontamenetelmaa (IPC) ettd lastensuojelun sys-
teemista toimintamallia. Opetus- ja kulttuuriministerion mydéntaman avustuksen myoéta palkat-
tiin uusi koulupsykologin oppilashuoltoon tammikuussa vahvistamaan yksildkohtaista ja yhtei-
sollista oppilashuoltoa.

Aktivointi ja tyollistaminen

Muurame on yhdessa Jyvaskyldn, Adnekosken ja Laukaan kanssa mukana Jyvéskyldn seudun
tyollisyyden kuntakokeilussa 2021-2024. Tydllisyyden kuntakokeilun tehtdvana on tydttémien
ja palveluissa olevien alle 30-vuotiaiden nuorten, maahanmuuttajien ja KELAn etuuksilla ole-
vien tydnhakijoiden palvelujen jarjestdminen. Kokeilun tavoitteen on nykyistd tehokkaammin
edistaa tyottédmien tydnhakijoiden tydllistymista ja koulutukseen ohjautumista ja tuoda uusia
ratkaisuja osaavan tyévoiman saatavuuteen. Tydllisyyden kuntakokeilu on osa TE-palveluiden
uudistamista, jossa TE-palvelut siirtyvat kokonaan kunnille 1.1.2025 alkaen.

Kuntakokeilussa otettiin kdyttdon uusi asiakaspalvelumalli toukokuun alusta lukien. Mallin ta-
voitteena on muuttaa muiden Pohjoismaiden tavoin tyévoimapolitiikan suuntaa passiivisesta
aktiiviseen ja kohdentaa palveluita nykyista tehokkaammin. Ty6nhakija hakee ty6ta omatoimi-
sesti ja saa tydnhakuunsa tukea omavalmentajalta. Jokaisen tyénhakijan palveluntarve ja mah-
dollisuudet hakea ty6téa arvioidaan yksildllisesti. Te-hallinnosta siirtyi yksi henkilé vuoden alusta
Muurameen tyoskentelemaan kuntakokeilun tehtavissa.
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Muuramen tydllisyysaste on kohentunut vuoden aikana ja etenkin lyhyen aikaa tyottémana
olleet henkilot ovat tydllistyneet ripeasti. Tyémarkkinamenot olivat 65 000 € ennakoitua suu-
remmat. Uuden asiakaspalvelumalli ei lyhyen kokeilun perustella nayta tuottavan kestavia kei-
noja tai ratkaisua pitkaan tyo6ttémana olleiden henkildéiden parempaan tyéllistymiseen. Vuoden
aikana on purettu ns. suunnitelmavelkaa paivittamalla tyénhakijoiden tyollistymissuunnitelmia.
Syksyn aikana on hiottu uuden asiakaspalvelumallin kdytanteita ja yhtenaistetty niita muiden
kokeilukuntien kanssa. Hyvinvointialueen toiminnan aloittamisen myoéta yksi Muuramen oma-
valmentaja siirtyy tyoskentelemadan hyvinvointialueelle. Syksylld on myds valmistauduttu uu-
den tyodllisyydenhoidon asiakasjarjestelman ja ajanvarausjarjestelman kayttéénottoon.

Muuramen tyopaja ja nuorten tydpaja on toiminnallinen ja yhteiséllinen oppimisymparistd.
Tyonteon ja siihen liittyvan valmennuksen avulla pyritéan parantamaan yksilén valmiuksia ha-
keutua koulutukseen tai tyohodn seka vahvistetaan arjenhallintataitoja.

Lautakuntaan nahden Toimenpiteet

sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Kunnan lapsi- ja perhepal-
veluiden, 3. sektorin toimi-
joiden ja yhteisty6kumppa-
neiden tiivis ja oikea-aikai-
nen yhteistyd, toteutunut.

Vaikuttavuustavoitteet Perhekeskuksen jarjestettiin
247 tapahtumaa, joissa oli
4545 osallistujaa, joista lapsia

2776.

Perhekeskustoiminnan sisal-
téjen kehittdminen; vanhem-
muuden tuki ja asiakkaiden
osallisuuden vahvistaminen

Tyéllisyyden kuntakokeilu
uuden asiakaspalvelumallin
kayttoonotto 1.5.22 al-

Vaikeassa tyomarkkinatilan-
teessa olevien pitkdaikaistyo6t-

Ty6markkinatukea yli 300 pva
saaneet vaihteluvali tammi-

tdmien hyvinvoinnin edistami-
nen

joulukuu 26,5 %-31,9 % tyot-
tomista tyonhakijoista (ta-
voite < 20 %)

kaen, ei vahentanyt tehok-
kaasti pitkdaikaistyotto-
myytta

Tuotantotavoitteet

Lapsiperheiden sosiaalipalve-
luiden painopiste on ennalta-
ehkaisevissa palveluissa

Tehokkaat aktivoinnin ja ty6l-
listamisen palvelut

Lapsiperheiden sosiaalihuolto-
lain mukaisia palveluja sai 145
lasta 83 % (tavoite 2/3) ja
lastensuojelu palveluissa oli
30 lasta 17 % (tavoite 1/3).

Tyottémia tyohakijoita 18 -
25-vuotiaista; vaihteluvali
tammi-joulukuu 5,9 %- 12.1
% (tavoite < 10 %)

Lapsiperhesosiaalipalvelun
tydprosessin kehittédminen,
systeeminen lastensuojelu,
toteutunut.

Tyéllisyyden kuntakokeilu
uuden asiakaspalvelumallin
kayttoonotto 1.5.22 al-
kaen.




109

Tunnusluvut
TP 21 TA 22 TP 22
Lapsi- ja oppilaspalvelut
Lastenneuvolan laajojen terveystarkastusten toteutumis- 95 % 95 % 93 %
% suhteessa 4kk:n, 18kk:n ja 4 v:n maaraan
Kouluterveydenhuollon laajojen terveystarkastusten to- 90 % 95 % 92 %
teutumis- % suhteessa oppilasmaaraan/lukuvuosi
Psykologity® asiakkaiden maara 410 500 421
- lapset ja nuoret 269 329
- aikuiset 141 92
Kuraattorityo
- asiakkaiden maara 279 350 315
Perhe- ja aikuissosiaalityd
Perhetyd - perheiden maara 53 100 86
Toivo-perhetydn perheet, varhainen tuki 48 70 26
Lapsiperheiden kotipalvelu
- perheiden maara 37 45 31
Lastensuojeluilmoitukset LSL ja 254 270 352
Yhteydenotto tuen tarpeen arvioimiseksi SHL 62 100 50
Sijoitetut lapset yhteensa 16 10 18
- joista huostaan otettuja 8 7 7
- avohuollon sijoituksia 8 3 11
Harkinnanvaraista toimeentulotukea saavat kotitaloudet 65 60 94
Mielenterveyspalvelut 43 43 32
- tuettu ja palveluasuminen 35 30 26
- tyotoiminta 8 13 6
Paihdehuolto
- katkaisuhoito ja laitoskuntoutus 3 3 4
- asumispalvelut 2 2 2
Aktivointi ja tyodllistaminen
Tyomarkkinatukea saaneet henkil6t
- henkilét / kk 109 78 95
- tmt 300 pv saaneet 60 43 43
- tmt 1000 pv saaneet 49 35 52
Kuntouttava ty6étoiminta
- henkil6t 56 75 38
Kuntalisa henkilot 11 35 18
Palkkatukityéllistetyt hallintokunnissa henkil6t 57 55 57
Tybpajajakson henkildt 57 65 55
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* TP TA  TA-muutos TA 2022 Poikkeama
B540 Perhe- ja sosiaalikeskus 2021 2022 Yhteensi 202.
Kayttotalousosa
Litkevaihto 251 227 327 840 0 327 840 194 382,55 133 457.45
Liiketoiminnan muut tuctot 211 142 217 260 0 217 260 209 520,57 773943
Tuet ja avustukset kunnalta/ky 4902 360 4873860 0 4673860 467386008 -0,08
Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Ostet tilikauden aikana -83 657 -74 790 0 -74 790 -87 57157 1278757
Palveluiden ostot -2 425872 -2 221 480 0D -2 221480 -2 494 416,54 272 536,54
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -1 607 500 -1 751 260 0 -1751 260 -1586 493,07 -164 766,93
Henkildsivuloulut
Elgkekulut -327 826 -356 890 0 -356890 -3233940,78 -320949.22
Muut henkildsivukulut -59 650 -75 600 0 -75 600 -62 05569  -13 544,31
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -10 793 =10 790 0 -10 790 -10 793,27 3.27
Liiketoiminnan muut kulut -808 641 -T728 150 0 -728150 -7e5723.11 37 573,11
Liikeylijaama (- alijaama) 30 791 0 0 0 -253 236,83 253 236,83
Yli-/(alijaém3) ennen sat. erid 30 791 0 0 0 -253 236,83 253 236,83
Satunnaiset tuotot ja kulut
TILIKAUDEN YLIJAAMA /7 ALUAAMA 30 791 0 0 0 -253 236,83 253 236,83

3.6.4 Avosairaanhoito
Toiminta-ajatus

Avosairaanhoidossa tuotetaan perusterveydenhuollon sairaanhoitoa (Terveydenhuoltolaki 248§)
ja kuntoutusta (Terveydenhuoltolaki 298) muuramelaisille ja muille tdnne valinnan tehneille.
Tavoitteena ovat laadukkaat palvelut, joihin on helppo paasta. Tydssa keskeisina elementteina
ovat ennaltaehkaiseva nakdkulma, varhainen tunnistaminen ja asiakkaan omien voimavarojen
tukeminen.

Palvelusuunnitelma

Koronaviruspandemia vaikutti keskeisesti avosairaanhoidon toimintaan koko vuoden ajan. In-
fektiovastaanotto toimi toukokuuhun 2022 saakka ja koronanaytteenotto koko vuoden. Eristys-
ja karanteenipaatdksien teosta luovuttiin 24.1.2022. Rokotukset jatkuivat koko vuoden. Huoli-
matta koronasta avosairaanhoidon kaikki toiminnat kuitenkin toteutuivat normaalisti koko vuo-
den ajan.

Avosairaanhoidon vastaanottopalveluja tuotettiin aluejakoon perustuvalla omalaakari- ja oma-
hoitajamallilla. Hoitoon paasyn ajoissa pysyttiin asetetuissa tavoitteissa. Hoitajien ja terapeut-
tien suoritemaarat vahenivat, mika johtui puheterapeutin puuttumisesta ja vaihtuvuudesta sai-
raanhoitajien toimissa.

Paivystystoimintaan ei tullut muutoksia, iltapaivystyksessa klo 15:30 - 20.00 kavi keskimaarin
11 potilasta laakarilla. Iltapdivystyksen ladkarikayntien maara kasvoi hiven verrattuna edellis-
vuoteen (+1,4%)). Yopaivystykset ja viikonloppupdivystykset ostettiin sairaanhoitopiirilta,
jossa ladkareilldamme oli vastuuvuoro n. kerran kuukaudessa. Johtokunnan paatokselld naihin
vuoroihin ostettiin ladkarityévoimaa myds Seppaldakarit Oy:lta.
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Avosairaanhoidon toiminta on ollut vakiintunutta, mutta henkiléstdén vaihtuvuus oli toiminta-
vuonna poikkeuksellisen suurta. Perusterveydenhuollon vastaanottopalvelujen lisaksi toimin-
taan kuului laaja joukko erikoisosaamista vaativaa tydta. Saatavilla oli erikoisaloista lahipal-
veluna diabeteslaékarin, kardiologin, ortopedin ja rontgenlaakarin palvelut. Lisaksi toimivat fy-
sioterapeutin akuuttivastaanotto ja ravitsemusterapeutin vastaanotto. Hoitotarvikejakelu ja
apuvalinepalvelu olivat myds paikallista toimintaa.

Tutkimusvalikoima toteutui entisen tasoisena, terveyskeskuksessa tehtiin rasitusEKG-, Holter,
uniapnea ja spirometria tutkimuksia. Tahystykset ostettiin Seppalaakarit Oy:lta. Magneettitut-
kimukset ostettiin sairaanhoitopiirin kilpailuttamina Cityterveydesta.

Ladkaritydssa oli vajausta 0,5 -1 ldakarin verran koko alkuvuosipuoliskon, johtuen erikoistu-
mispalveluista, sairauspoissaoloista ja viranhaltijoiden vaihtuvuudesta. Kesalla oli kaksi kandi-
daattisijaista kaksi kuukautta. Asiakaspalaute sailyi erinomaisena, NPS luku oli avosairaanhoi-
dossa 84 ja kuntoutuksessa 96.
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Lautakuntaan ndhden
sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

1.

2.

Kaatumisien ehkaisy

Valtimotautipotilai-
den ja diabeetikoiden
kolesterolitaso para-
nee

Parannetaan veren-
painepotilaiden
hoidon laatua

Arvioidaan toimintamallin toteutu-
mista tehtyjen arviointien maaraa
seuraamalla neljannesvuosittain

Sepelvaltimotautipotilaiden, joilla
LDL -kolesteroli alle 1,8 osuus nou-
see (nyt 48%) ja kolesterolitason
suhteen tavoitteessa (LDL alle 2,6)
osuus nousee (nyt 130/240)

Kotimittaustaso kirjattu rakentei-
sesti potilastietojdrjestelmaan
30%:lla

Kaatumisvaaran arvi-
oinnin toimintamallin
kaynnistettiin

Sepelvaltimotautipoti-
laista 53,2%:lla LDL-
kolesteroli oli alle 1,8

ei tietoa saatavissa

Tuotantotavoitteet

1) Hoitoon paasy

2) Hoidon laatu
- asiakastyytyvaisyys
- henkilékunnan tyéhyvin-

vointi

Ns. T3 aika (=kolmas vapaa aika)
hoitajalle enintaan 14 vrk, laakarille
enintdan 21 vrk ja terapeuteille
enintaan 30 vrk

NPS luku yli 70
Oma koettu tyéhyvinvointi on 7,5
tai parempi asteikolla (1-10)

T3 aika keskimaarin
10vrk hoitajille, 21
vrk ldakareille ja tera-
peuteille 17 vrk

NPS vastaanotto 84
(N=598), terapeutit
96 (n=25)

Koettu tydhyvinvointi
7,3 marraskuussa
2022
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Tunnusluvut
TP 21 TA 22 TP 22
Vastaanottokdynnit
- laakareilld 12359 14100 12239
- hoitajilla 6423 6500 4927
- terapeuteilla 1480 2000 1366
Puhelinkontaktit
-ladkareilla 7032 5600 6199
- hoitajilla 4203 2850 1730
Puhelinpalveluun 100% yli 90% 99,4%
vastaamis %
Asiakkuus %
(=peittavyys)
- laakarit n. 78% yli 65% n.66%
- hoitajat n. 99% yli 45% n. 45%

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Avosairaanhoidon palvelut on tuotettu edelleen aluevastuisella omahoitaja - omaldakari tytpa-
rimallilla asiakkaan omat toiveet resurssien sallimissa rajoissa huomioiden. Malli on havaittu
tehokkaimmaksi ennaltaehkaisevassa toiminnassa ja kayntikertoja kertyy talla mallilla enem-
man kuin milldan muulla = kayntiajat lyhenevat, kun asiakas tunnetaan jo entuudestaan.
Avosairaanhoidon osalta vuosi 2022 oli koronapandemiasta toipuessa ja edelleen pandemiasta
johtuen normaalista toiminnasta poikkeava. Pandemiasta aiheutui lisdkustannuksia mm. testit,
tarvikkeet, naytteenotto ja rokotusten jarjestaminen. Naistd saatiin valtiolta tdysi kompensaa-
tio, mika kohdennettiin vastuualueille aiheuttamisperiaatteen mukaisesti. Muu toiminta norma-
lisoitui, joten siita ei ole tullut pandemiakustannuksia kompensoivia saastéja.

Kehitystydssa osallistuttiin maakunnalliseen Tulevaisuuden SOTE —-keskus - hankkeeseen vas-
taanottotoimintojen kehittamisesta. Sahkoisind palveluina Omaolo.fi osiot saatiin toimimaan
siten, etta hoitopolut paattyvat sahkodiseen ajanvaraukseen tai viestiin, johon myéhemmin vas-
tataan. Viimeisena liikelaitoksen toimintavuonna kaikessa kehittamisessa huomioitiin tavoit-
teen mukaisesti tuleva maakunnallinen toiminta, eikd omia maakunnan tavoitteiden ulkopuoli-
sia tavoitteita enaa asetettu.
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B570 Avosairaanhoito

Kayttotalousosa
Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta/ky
Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Falveluiden ostot
Henkildstdkulut
Falkat ja palkkiot
Henkildsivulculut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijd&ma (- alijiim3)

Yli-/{alijaam3) ennen sat. erid
Satunnaiset tuotot ja kulut
TILIKAUDEN YLIJAAMA / ALDAAMA

P
2021

548 732

1353 385
3 442 890

-622 970

-1411 241

-1 267 618

-261 536
-53 622

-5 158

-346 397

1376 464

1376 464

1376 464
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TA TA-muutos

2022

504 200
Q
3024 040

-614 010

-936 290

-1314 330

-259 600
-56 810

-8 480
-338 720
o

U]
200 000
0

U]
-200 000

TA 2022
Yhteensd

504 200
200 000
3024 040

-614 010

-1 136 290

-1314 330

-259 800
-36 810

-8 480
-338 720
0

565 030,64
520 268,83
3024 040,08

-706 008,86

-1 148 632,88

-1236 321,82

-257 466,53
-47 122,89

-G 484,97
-342 548,91

Poikkeama

-60 830,64
-320 266,88
-0,06

91 998,86

12 342,88

-76 008,18

-2 133,47
-9 88711

4,97
3 828,91

362 752,74 -362 752,74

362 752,74 -362 752,74

362 752,74 -362 752,74
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3.6.5 Suun terveydenhuolto

Toiminnan yleisarvio ja merkittavat muutokset

Toiminnan tavoitteena oli edistda vaestdn suun terveytta ja tarjota kuntalaisille terveydenhuol-
tolain (26 §) edellyttamat suun terveydenhuollon palvelut. Lasten ja nuorten suun terveystar-
kastukset toteutettiin lain maaradmien asetusten mukaisesti.

Suun terveydenhuollon palveluita kaytti vuoden 2022 aikana 4428 muuramelaista ja 236 ulko-
kuntalaista. Aikuisten (>18-v) osuus hoidetuista potilaista oli 64 %. Suun terveydenhuollon
kayntimaarat vahenivat 6,6 % ja hoidettujen potilaiden maara noin 3,1 % vuoteen 2021 ver-
rattuna. Kayntimaarien vahenemisen syyna oli osin henkiléstépula. Osa-aikaisiin hammaslaa-
karin ja suuhygienistin toimiin ei saatu rekrytoitua henkilékuntaa. Lisaksi hyvinvointialueen
valmistelutyd rajoitti esihenkildiden kliinista tydaikaa.

Erikoishammaslaakaritasoinen oikomishoito toteutettiin oppilashuollon tiloissa. Aktiivisessa oi-
komishoidossa oli 311 lasta. Suun erikoishoidon palveluja, kuten vaativia suukirurgian ja ien-
sairauksien hoitoja, ostettiin yksityiseltd palveluntuottajalta Jyvaskylasta (35 kayntid). Suun
terveydenhuollon arkipyha- ja viikonloppupaivystys jarjestettiin maakunnallisena yhteisty6na.
Muuramen suun terveydenhuolto oli mukana Nordic Healthcare Groupin (NHG) laatu -ja vai-
kuttavuusmittaristossa. Mittaristossa oleminen mahdollisti toiminnan vaikuttavuuden ja pro-
sessin laadun mittaamisen sekd@ vertaamisen tydntekijékohtaisesti, yksikkékohtaisesti ja 34
muun palvelutuottajan kanssa.

Toiminnan toteutuminen

Kiireettdmaan hoitoon paasy pysyi edelleen valtakunnan tasoon nahden kohtalaisen hyvana.
Hammaslddkariin padsi keskimaarin 72 (kuukausittainen vaihteluvali 54-104 vrk) ja suuhygie-
nistille 26 (kuukausittainen vaihteluvali 14-37 vrk) vuorokauden kuluessa. Asiakastyytyvai-
syytta mittaava NPS luku pysyi erinomaisella tasolla ollen 89 (n=206 vastaajaa). Henkilokun-
nan tyohyvinvointia mitattiin kyselylla marraskuussa 2022 (asteikko 1-10). Tyytyvaisyys
omaan tyéhon pysyi hyvana ollen nyt keskimaarin 8,8 (asteikko 1-10, vastausprosentti 85).
Suun terveydenhuollon pdatavoitteena on jo vuosia ollut vaestén suun terveyden edistaminen
potilaiden omahoitoa tukemalla. Suurimmalla osalla potilaista (87 %) ei ollut ongelmia suun
terveydessa, kun taas 13 % tarvitsi tukea ja motivointia omahoidon toteutuksessa. Lasten suun
terveys oli Muuramessa hyvalla tasolla. Terveiden (ei reikiintyneita, paikattuja tai poistettuja
hampaita) 12-vuotiaiden lasten osuus oli 80 % ja 15-vuotiaiden 66 %.

Kaynnit TP 20 TP 21 TP 22
Hammaslaakarikaynnit 6933 7110 6405
Suuhygienistikaynnit 3201 3428 3007
Hammashoitajakaynnit 673 658 1043
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Lautakuntaan ndhden
sitovat tavoitteet

Mittari ja tavoitearvo

Toteuma 2022

Vaikuttavuustavoitteet

1. Vaestdn suun tervey-
den edistaminen omahoi-
don tasoa parantamalla

Mitataan neliportaisella asteikolla
(Plak 0-3) jokaisella kaynnilla.

Tavoite:
Plak 0-1 > 85%:lla potilaista.
Plak 2-3 < 15%:lla potilaista.

Plak 0-1 potilaista 87
%:lla.
Plak 2-3 potilaista 13
%:lla.

Tuotantotavoitteet

1. Hoitoon paasy

2. Asiakastyytyvaisyys

Tavoite: Kiireettémaan hoitoon
padsee 60 vuorokauden kuluessa.

Tavoite: NPS > 70.
Tietoa keratadn Roidu-laitteella ja
sitd mitataan NPS-lukuna. Jos NPS

Hoitoon padsy keskimaa-
rin hammaslaakarille 72
vrk ja suuhygienistille 26
vrk.

NPS 89.

on yli 50, on asiakaskokemus
erinomainen.

Tavoite: Tyodntekijoita tuetaan
muutoksessa. Ty6hyvinvointi py-
syy hyvalla tasolla, > 8 (1-10)

3. Tybhyvinvointi
Tyobhyvinvointi mitattu
11/2022. Tulos 8,8.

* P TA  TA-muutos TA 2022 P Poikkeama
B580 Suun terveydenhuolto 2021 2022 Yhteensd 2022
Kayttotalousosa
Liikevaihto 324 232 330500 330500 29854386 3195614
Tuet ja avustukset kunnalta/ky 803 080 818 080 818 080 818079,96 0,04
Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -107 585 -112 600 0 -112600 -112 170,88 -429,12
Palveluiden ostot -167 057 -160 960 0 -160960 18603297 2507297
HenkilGstékulut
Palkat ja palkkiot -590 132 -631 470 0 -631470 -590 76581 -40704,19
Henkilosivukulut
Elakekulut -113 341 -124 710 0 -124710 -109 841,01 -14 868,99
Muut henkildsivukulut -25 026 -27 300 0 -27300 -22271,76 -5028,24
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 921 -2 920 -2920 -2921,04 1,04
Lilketoiminnan muut kulut -97 212 -883620 -88 620 -86 836,71 -1783,29
Liikeylijaémaé (- alijdama) 24 040 0 0 0 578364 -578364
Yli-/(alijaédma&) ennen sat. erid 24 040 0 0 0 578364 -578B364
Satunnaiset tuotot ja kulut
TILIKAUDEN YLUAAMA 7 ALDAAMA 24 040 0 0 0 5783,64 -5783,64
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3.6.6 Erikoissairaanhoito
Toiminta-ajatus

Muuramen kunta hankkii erikoissairaanhoidon palvelunsa suurimmalta osin Keski-Suomen sai-
raanhoitopiirilta. Sairaanhoitopiiri tuottaa palvelut itse tai hankkii ne ostopalveluna.

Palvelusuunnitelman toteutuminen

Keski-Suomen Sairaanhoitopiiri toteutti erikoissairaanhoidon avosairaanhoitoon kuuluvia eri-
koissairaanhoidon ldhipalveluja lukuun ottamatta. Osan hoidoista sairaanhoitopiiri hankki yli-
pistosairaaloilta ja yksityisilta palvelujen tuottajilta. Osa muuramelaisista kaytti myoés valinnan-
vapauttaan hankkia erikoissairaanhoidon palvelut haluamaltaan julkiselta palvelun tuottajalta,
mutta myds nailta osin kustannukset ovat tulleet sairaanhoitopiirin kautta.

Erikoissairaanhoidon K-S Sairaanhoitopiirin laskutus toteutui 2022 kiintedn laskutuksen peri-
aatteella ja sairaanhoitopiirin kiintean laskutuksen loppusumma oli 11,5 M€ (vs 2021 10,45
M€). Nousua edellisvuoteen oli 9,8 %.

Laskutus ei toteutunut 2021 ja 2022 keskimaaraisin hinnoin kayntilaskutusperiaatteella, jolloin
kulut olisivat olleet enemman - euroina 2021 noin 11,5 M€ eli 1,1 M€ enemman ja 2022 noin
13,2 M€ eli 1,6 ME enemman kuin kiintean laskutuksen mukaan. Kdytannodssa tata summaa
yhteensa voi pitaa laskennallisesti Muuramen osuutena sairaanhoitopiirin alijdaman kasvusta.

VERTAILU: T
EHIKOISSAIHAANHOITO Koka maan keskiarvo 1309 e/as.

10001-20000 a3, ka. 1218 efas

|
[as.

VALITSE VERTAILUKUNTA Keski-Suomi, ka. M0 efas.
[

Muurame 1109 &fas.

Muuramen erikoissairaanhoito on ollut edelleen “edullista” 2021 verrattuna muun maan kes-
kiarvoon Nyt 2022 vertailu tulee olemana erilainen, koska kaikissa sairaanhoitopiireissa ei ole
alijdamaa katettavaksi. Vertailua vaikeuttaa myds sairaanhoitopiirien palveluiden erilaisuus.
Vuoden 2022 osalta tulemme olemaan jo ylla olevan taulukon vertailussa jopa yli koko maan
keskiarvon, kun vertaillaan erikoissairaanhoidon kustannuksia per asukas vuodessa.

Alun perin K-S sairaanhoitopiirin talouden tasapainotusohjelmassa vuonna 2022 piti jo tulla
vain muutaman miljoonan alijdamainen tulos (alle 4 M€). Koko ohjelmassa alijaamaa arveltiin
kertyvan kunnille 2022 lopussa alle 40 M€. Oli kuitenkin jo yli vuosi sitten selvaa, etta tulos
tulee olemaan paljon heikompi ja katettava alijéama suuruusluokaltaan aivan toinen. Lopulta
menot ylittyivat niin, ettd Keski-Suomen kunnille jai katettavaksi 85 miljoonan euron alijgama.

Rahoituserat vaikuttivat viela merkittavasti tulokseen tulosta vahvistavana, mutta suuret me-
nopoikkeamat konservatiivisesta seka operatiivisesta toiminnasta suorastaan romahduttivat tu-
loksen vuodelta 2022. Aivan kuten vuosi sitten totesin - nama ovat erikoissairaanhoidon pe-
rustehtavia, joiden kustannuksiin ei ole uuden sairaala Novan myo6ta tullut mitédan saastoja.

Koska sairaanhoitopiirin talouden tasapainotusohjelma ei ollut enda uskottava alijaamien kat-
tamiseksi 2022 vuoden loppuun mennessa. Muuramen kunta teki pakollisen varauksen jo vuo-
den 2021 tilinpaatoksessa. Varausta purkamalla valtytdan osin kaikkien alijdaman kattamisesta
syntyvan vaikutuksen kohdistumasta vuoteen 2022. Kuitenkin vield vuodenvaihteen jalkeen
saatu tieto peruspaaoman 24 M€ alentamisen purkamisesta ja vastaavasta alijaaman lisdyksen
maarasta, vaikutti ESH -menojen kasvuun liki 0,9 M€. Laskentaperusteena on kiintean lasku-
tuksen Muuramen kunnan kaytdén mukainen osuus. Tulosvaikutteisesti alijaaman kattaminen
kirjataan erikoissairaanhoidon vastuualueelle, joten se ajaa vastuualueen tuloksen merkitta-
vasti alijaamaisemmaksi kuin mitéa TA2022 oli suunniteltu.



118

Huomioitavaa on edelleen, ettd tahan poikkeamaan ei Muuramen hyvinvointi -liikelaitos ole
voinut vaikuttaa. Lisdksi tieto alijaaman merkittavasta kasvusta saatiin vasta vuodenvaihteen
jalkeen, joten tahan ei voitu reagoida enda lisatalousarviolla.

Taloudellisesti kertaluonteisesti positiivisia asioita olivat K-S sairaanhoitopiirin taloudessa van-
han sairaalan myynnista saadut tulot ja veropalautukset.

Toiminnallisesti taas tulos oli tyydyttava ja uuden sairaalan toiminnat saatiin jotakuinkin tilojen
puolesta tayteen kayttéon. Toimintaa rasitti kuitenkin erityisesti henkildstdépula ja tasta syysta
hoitojonoja paasi muodostumaan. Sairaala Novassa ole viela kaytdssa uutta toiminnanohjaus-
jarjestelmaa tai asiakastietojarjestelmaa.

L TA TA-muutos TA 2022 Poikkeama
C2220 Erikoissairaanhoito 2022 Yhteensa

Kéyttotalousosa

Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 0 99 409,17  -99 409,17
Tuet ja avustukset kunnalta/ky 10298 280 11515290 570000 12085290 12085 290,00 0,00

Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -13 0 0 0 0,00 0,00

Palveluiden ostot -11 505543 -11494280 -570000 -12 064 280 -13 286 664,79 1222 384,79
HenkilGstokulut

Palkat ja palkkiot 0 -3 450 0 -3 450 0,00 -3 450,00
Henkildsivukulut

Eldkekulut 0 -17 560 0 -17 560 0,00  -17 560,00
Poistot ja arvonalentumiset
Liikeylijaama (- alijaama) -1207 276 0 0 0 -1101965,62 110196562
Yli-/(alijaama) ennen sat. erid -1207 276 0 0 0 -110196562 1101965,62

Satunnaiset tuotot ja kulut
TILIKAUDEN YLIJAAMA /7 ALUAAMA -1 207 276 0 0 0 -1101965,62 1101 965,62
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3.6.7 Tulosbudjetin toteutuminen

TP2021 TA2022 TA-muutos TA2022 yht TP2022 Poikkeama

KAYTTOTALOUS
LIIKEVAIHTO 2343712,79 2 403 680,00 0,00 2 403 680,00 2727731,31 -324051,31
Liiketoiminnan muut tuotot 2280392,60 888 520,00 200 000,00 1088 520,00 1332990,52 -244 470,52
Tuet ja avustukset kunnalta/ky 27 771 160,00 28 795 250,00 570000,00 29 365 250,00 29 365 250,04 -0,04
Materiaalit ja palvelut

Aineet tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -955 626,44 -934 530,00 0,00 -934 530,00 -1052 044,83 117 514,83

Palvelujen ostot -21072 351,24 -21149510,00 -770000,00 -21919510,00 -23802031,50 1882521,50
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -5221162,78 -5545 620,00 0,00 -5545620,00 -5333393,31 -212226,69
Henkildsivukulut

Eldakekulut -1094 270,64 -1189 080,00 0,00 -1189080,00 -1104 307,05 -84 772,95

Muut henkilésivukulut -224 260,70 -239 480,00 0,00 -239 480,00 -204 813,42 -34 666,58
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman muk. poistot -36 860,76 -40 180,00 0,00 -40 180,00 -40 187,28 7,28
Liiketoiminnan muut kulut -3124932,35 -2989 050,00 0,00 -2989050,00 -2425989,87 -563060,13
LIKEYLJAAMA (-ALUAAMA) 665 800,48 0,00 0,00 0,00  -539795,39 53979539
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 0,00 0,00 0,00 -539795,39 539795,39
Satunnaiset tuotot ja -kulut
YLI-/ALIJAAMA ENNEN VAR. 0,00 0,00 0,00 -539795,39 539795,39
TILIKAUDEN YLI- / ALUAAMA 0,00 0,00 0,00 -539795,39 539795,39
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TULOSLASKELMA

2022 2021
KAYTTOTALOUSOSA
LIIKEVAIHTO 2727 731,31 2343 712,79
Liiketoiminnan muut tuotot 1 332 990,52 2 280 392,60

Tuet ja avustukset kunnalta/ky 29 365 250,04
Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -1 052 044,83

Palvelujen ostot -23 802 031,50
Henkiléstokulut

Palkat ja palkkiot -5 333 393,31
Henkilésivukulut

Elakekulut -1104 307,05

Muut henkilésivukulut -204 813,42
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman muk. poistot -40 187,28
Liiketoiminnan muut kulut -2 425 989,87
LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) -536 795,39

Rahoitustuotot ja -kulut

Korvaus peruspaaomasta -3 000,00
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -539 795,39
Satunnaiset tuotot ja -kulut
YLI-/ALIJAAMA ENNEN VAR. -539 795,69

TILIKAUDEN YLI- / ALIJAAMA -539 795,39

27 771 160,00

-955 626,44

-21 072 351,24

-5 221 162,78

-1 094 270,64
-224 260,70

-36 860,76
-3 124 932,35

665 800,48

-3 000,00

662 800,48

662 800,48
662 800,48
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TASE 2022 2021
VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

I Aineettomat hyoédykkeet

1. Aineettomat oikeudet 4 483,15 13 449,49
Aineettomat hyddykkeet yht. 4 483,15 13 449,49
II Aineelliset hyodykkeet

4. Koneet ja kalusto 39 154,67 70 375,61
Aineelliset hyddykkeet yht 39 154,67 70 375,61
III Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 43 637,82 83 825,10
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

I Vaihto-omaisuus

II Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset 477 604,63 450 076,72
3. Saamiset kunnalta 2296 179,75 652 794,35
4. Muut saamiset 176 695,49 184 010,31
5. Siirtosaamiset 64 455,11 432 791,92
Lyhytaikaiset saamiset yht. 2444 934,98 1719 673,30
Saamiset yhteensa 3014934,98 1719673,30
III Rahoitusarvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 3 014 934,98 1 719 673,30
VASTAAVAA YHTEENSA 3 058 572,80 1 803 498,40



A OMA PAAOMA

I Peruspaaoma

IV Ed.tilikausien yli/alijaama
V Tilikauden yli/alijaama
OMA PAAOMA YHTEENSA

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

C PAKOLLISET VARAUKSET
2. Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET YHT.

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
3. Muiden toimeksiantojen padomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHT.

E VIERAS PAAOMA
I Pitkdaikainen

IT Lyhytaikainen

7. Ostovelat

9. Muut velat/Liittymismaksut
10. Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras po. yht.
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA

Esitystapaa muutettu
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50 000,00

-1 476 116,85
-539 795,39
-1 965 912,24

0,00
0,00

2 874,72
2 874,72

3 895 688,62
202 378,46
923 543,24

5021 610,32

5021 610,32

3058 572,80

50 000,00

-2 138 917,33
662 800,48

-1 426 116,85

950 000,00
950 000,00

8 317,77
8 317,77

1135 857,96
197 844,80
937 594,72

2271 297,48

2271 297,48

1 803 498,40



123

RAHOITUSLASKELMA 2022 2021
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama (-alij) -536 795,39 665 800,48
Poistot ja arvonalentumiset 40 187,28 36 860,76
Rahoitustuotot ja -kulut -3 000,00 -3 000,00
Tulorahoituksen korjauserat -950 000,00 950 000,00
-1 449 608,11 649 661,24
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot 0,00 -13 306,01
0,00 -13 306,01
TOIMIN. JA INVEST. RAHAVIRTA -1449 608,11 636 355,23
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainojen muutokset
Lainakannan muutokset
Oman paaoman muutokset 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toim.anto.var. ja po muutok. -5 443,05 -26 500,00
Saamisten muutos kunnalta -1 643 385,40 -652 794,35
Saamisten muutos muilta 348 123,72 -472 339,66
Korott.velk. muutos kunnalta 0,00 -820 449,62
Korott.velk. muutos muilta 2750 312,84 335 728,40

1449 608,11 -1 636 355,23

Rahoituksen rahavirta 1449 608,11 -1 636 355,23

RAHAVAROJEN MUUTOS 0,00 0,00



3.6.9 Investoinnit
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Hyvinvointi-liikelaitoksella ei investointeja vuonna 2022.

3.6.10 Liitetiedot

Liitetieto 6

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Toimintatuotot tehtavaalueittain

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Siita:
Lapsi- ja oppilaspalvelut
Perhe- ja aikuissosiaalityo
Aktivointi ja tydllistdminen
Vanhuspalvelut
Vammaispalvelut
Terveyskeskussairaala
Avosairaanhoito
Suun terveydenhuolto
Sosiaali- ja terveyspalvelut yhteensa

Liitetieto 9
Palvelujen ostojen erittely

Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot
Liikelaitoksen palvelujen ostot yh-
teensd

Muuramen hyvinvointi -liikelaitos

2022 2021

23 879 30 386
88 899 68 352
102 782 152 489
1127 243 1 306 319
345 098 215 540
535 142 385173
565 161 385173
298 544 324 232
3 086 748 2 867 663

Muuramen hyvinvointi liikelaitos

2022 2021

-21 113 580 18 283 743
-2 688 451 2 788 609
-23 802 032 21 072 352

Asiakaspalvelujen ostot sisaltavat lisdlaskutukset K-S shp:n alijdaman kattamiseen

sekad pakollisen varauksen purkamisen.

Liitetieto 11

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista
Poistosuunnitelmana kdytetadan Muuramen kunnan poistosuunnitelmaa.
Pienet alle 10 000 euron hankinnat kirjataan vuosikuluksi.

TULOSLASKELMA
4580 Kalusto

2022
-15 739,97

2021
-31 416,80
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Liitetieto 19

Pysyvat vastaavat ja muut pitkdaikaiset sijoitukset
Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat

oikeudet
Poistamaton hankintameno 1.1. 13 449,49
Lisdykset tilikauden aikana 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poistot 8 966,34
Arvonalennukset ja niiden pal.
Poistamaton hankintameno 31.12. 4 483,15
Kirjanpitoarvo 31.12. 4 483,15

Pysyvat vastaavat ja muut pitkaaikaiset sijoitukset
Aineelliset hyddykkeet

Koneet ja kalusto

Poistamaton hankintameno 1.1. 70 375,61
Lisaykset tilikauden aikana 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella

Vahennykset tilikauden aikana

Siirrot erien valilla

Tilikauden poistot 31 220,94
Arvonalennukset ja niiden pal.
Poistamaton hankintameno 31.12. 39 154,67

Liittymismaksut

Vahennykset tilikauden aikana

Siirrot erien valilla

Arvonalennukset ja niiden pal.

Arvonkorotukset

Arvonkorotuksen purku

KIRJANPITOARVO 31.12. 39 154,67

Liitetieto 24
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
f 2022 2021
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Tuet ja avustukset 47 013 419 437
Muut tulojaamat 17 442 11 644

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yht. 64 455 431 081



Liitetieto 33
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtovelat
Lomapalkkajaksotus
Muut siirtovelat

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa
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2022

804 740
118 803
923 543

2021

864 936
72 658
937 594
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3.6.11 Esitys Muuramen Hyvinvointi -liikelaitoksen tuloksen kasittelysta

Liikelaitoksen tilikauden alijaama lisatdan aikaisempien vuosien alijdamaan.
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3.7 Elinvoiman ja kestdvan kasvun palvelut

Valtuustoon nahden sitova

Talousarvio

TA - muutokset

Toteuma Poikkeama

B50 Elinvoiman ja kest. kasvun Itk

Toimintatulot

Valmistus omaan kaytté6sn

Toimintamenot
TOIMINTAKATE (netto)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset tulot
Laskennalliset menot

KOKONAISKUSTANNUKSET

3172 800
308 290
-4 430 490
-949 400

-1 856 790
0

-91 470

-2 897 660

3.7.1 Elinvoiman ja kestavan kasvun lautakunta

0 317766730 -4 867,30
0 325 401,78 -17111,78
0 -4933691,85 503 201,85
0 -1430622,77 48122277
0 -1708 394,33 -148 395,67
0 0,00 0,00
0 -103662,34 1219234
0 -3242679,44 345019.44

Elinvoiman ja kestavan kasvun strategiset tavoitteet, Muuramen kunnan strategiaan peilaten:

1. Yrittajaaktiivinen elinkeinopolitiikka

2. Innovatiivisuuden mahdollistava toimintaymparistd
3. Toimiva ja esteettinen elinymparisto

4. Positiivinen Muurame -brandi

Toiminnalliset tavoitteet 2022:

Valtuustoon ndhden sitovat
strategiset tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteuma

Keski-Suomen kasvavin ja
elinvoimaisin yrityskunta

Elinvoiman kehittdminen
maankaytéllisin keinoin

Liikevaihtoaan kasvattaneiden
yritysten maara / vuosi

Tulostaan kasvattaneiden yri-
tysten maara / vuosi

Yritysten maara / 1000 asu-
kasta kohti.

Kaavoitusreservi vahintaan
3 vuodelle

Myytyjen tonttien maara
(80% uudesta tarjonnasta)

Sujuva ja nopea
lupakasittely (kasittelyaika 1
kk) seka seutukunnan edulli-
simmat taksat

173 kpl/2022

263 kpl/2022

Tieto on saatavissa kesélla 2023.

Kaavoitusreservi on riittava/ ks.

kaavoituskatsaus.

Myytyjen omakotitalotonttien
maara ei toteutunut.

Lupakasittelyt ovat edenneet paa-
saantoisesti tavoiteaikataulun mu-
kaan.

Yritysten edellytysten
luominen

Liikkumaan kannustava
arkiymparistd

Liike- ja tyopaikkatonttien
maaran riittavyys

Liike- ja ty6paikka-alueiden
markkinointi. Uusia liike- ja ty6-
paikka-tontteja ei kaavoitettu 2022.

Kaavatyo6ta on tehty yhteistydssa
puistopuolen kanssa. Uusia alueita
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Hairiotdén vesihuolto

Talousveden laadun ja
riittdvyyden turvaaminen

Uusien virkistykseen tai va-
paa-ajan toimintoihin hankit-
tujen tai kaavoitettujen aluei-
den maara

Kevytliikennevaylien lisays

Keskeytykset,
hairiot/vuosi

Verkostoveden
analyysitulokset, tuotetun
talousveden maara

ei ole erikseen hankittu virkistysta
ajatellen.

Kevyenliikenteenvaylid on raken-
nettu talousarvion suunnitelmien
mukaisesti.

Vesihuollossa on ollut hairidita. En-
nakoimattomia vesijohtorikkoja
nelja kappaletta. Jatevesiviema-
reissa tukoksia sinne kuulumatto-
mien asioiden tai vanhojen linjojen
painumien takia n. parikymmenta.
Jatevesiviemarien tukkeutumisen
takia parissa kohteessa jatevesien
tulviminen kiinteistd6n aiheutti yk-
sittaisia isompia kulueria.
Verkostoveden analyysi tuloksia
seka tuotetun talousveden maaraa
on seurattu. Poikkeamia on ollut ai-
noastaan satunnaisesti verkostove-
den analyysituloksissa.

Toiminta-ajatus

Elinvoiman ja kestavan kasvun lautakunta vastaa kunnan elinkeinoeléaman edistamisesta,
maankadytdn suunnittelusta, yhdyskuntatekniikan rakentamisen suunnittelusta, rakentami-
sesta/rakennuttamisesta, mittaustoimesta, rakennusvalvonnasta, ymparisténsuojelusta, ym-
paristéterveydenhuollosta, palo- ja pelastustoimesta, kaduista, yksityisteistd, metsanhoidosta

ja vesihuollosta.

Lautakunnan alaisen henkilékunnan maara on 29 henkead, joista 8 on virkasuhteista.

Elinvoiman ja kestavan kasvun lautakunnan tuottamat palvelut vastuu- ja

kustannusalueittain:

1 MAANKAYTTO JA ELINKEINOT

e Kaavoitus; asema- ja yleiskaavat, alueiden ja keskustan kehittaminen
Yrityspalvelut; elinkeinoeldmadn ja matkailun edistaminen, maaseutupalvelut

L]
e Tontit
e Maa- ja metsatilat

2 LUVAT JA VALVONTA
e Rakennusvalvonta

e Ymparisténhuolto; ymparisténsuojelu, lupa- ja valvontatehtavat, ymparistéterveydenhuolto seka

elainlaakintahuolto

3 INFRA JA MITTAUS

Konekeskus

4 MUUT TOIMINNAT
e Palo- ja pelastustoimi

5 VESIHUOLTO
e Talousveden tuottaminen
Jatevesiverkostot

L]
e Vesihuollon rakentaminen ja kunnossapito
[ ]

Vesihuollon avustukset

Liikennevaylat; kunnossapito, ulkovalaistus, yksityistiet, hulevesiverkot
Mittaus; paikkatietopalvelut ja kiinteistén muodostaminen
Kunnallistekninen suunnittelu
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Palvelusuunnitelma

Elinvoiman ja kestavan kasvun palveluiden maaran tarve kasvaa kunnan vakiluvun lisdantyessa
ja taajamien laajentuessa. Palvelutaso pyritaan sadilyttamaan kohtuullisena. Osa palveluista
toteutetaan seudullisesti ja niiden kustannuksiin lautakunta ei pysty yksin vaikuttamaan. Pe-
lastuslaitoksen kustannusten nousu on ollut normaalia kustannuskehitysta voimakkaampaa.

Elinvoiman ja kestdavan kasvun toimiala pyrkii osaltaan vakauttamaan kuntataloutta tiivista-
malla yhdyskuntarakennetta ja harjoittamalla aktiivista maapolitiikkaa. Maankayttéa tehoste-
taan erityisesti palveluiden ja joukkoliikenteen lahella ja samalla huolehditaan asumisen moni-
muotoisuudesta. Samalla vastataan Suomen hallituksen asettamiin ilmastotavoitteisiin. Muu-
ramen elinvoimaisuutta lisdtdan ja tuetaan monin keinoin. Kunnan tydpaikkaomavaraisuuden
kasvattamiseen tahtaavia toimenpiteita jatketaan aktiivisesti ja tuloshakuisesti, esimerkiksi li-
saamalla elinkeinotonttien tarjontaa.

Rakennetun ymparistdn laatuun panostetaan mm. rakentamistapaohjeiden ja vihersuunnitel-
mien avulla. Kavelyn, pyoérailyn ja joukkoliikenteen olosuhteita parannetaan edelleen.

Elinvoiman ja kestdvan kasvun toimialalla kehitetdaan kunnan elinvoimaa ja palveluita ja lisa-
tdan viihtyisyytta asukas- ja yrityslahtdisesti yhteistydssa kuntalaisten, kolmannen sektorin ja
muiden sidosryhmien kanssa. Resurssit keskitetdan vaikutuksiltaan merkittavimpiin tehtaviin.
Erilaisia hankkeita pyritdan toteuttamaan kunnan ja yksityisten valisten yhteistoimintamuoto-
jen avulla, jolloin kunnan omia investointeja voidaan vahentaa.

Tyontekijoiden osaamiseen, jaksamiseen ja tyo6hyvinvointiin kiinnitetdan erityista huomiota.
Tydntekijoita arvostetaan. Tama huomioidaan olemassa olevien resurssien tehokkaalla ja jar-
kevalla kaytolla. Resurssien tulee olla riittdvat, jotta palvelut voidaan tuottaa lainsdadanndn
edellyttamalla tavalla seka tybhyvinvointia tukien.

Paikkatietoon panostetaan huomattavasti enemman kuin aikaisemmin. Mittauksen toimiala pal-
velee kunnan maankaytdn ja liikenteen suunnittelua seké& hoitaa paikkatietojen ja karttojen
ylldpitoon liittyvia tehtdvia. Laitteistoa ja ohjelmistoja padivitetaan vastaamaan nykypaivan tar-
peita, jotta voimme tuottaa tarkempaa dataa sekd voimme hyddyntaa paikkatietoaineistoja
jatkossa huomattavasti kattavammin. Tavoitteena on vuoden 2022 aikana paivittéaa julkiset
paikkatietoaineistomme sekd viranomaiskdytdssa olevia aineistojamme voimakkaasti, mika
helpottaa osaltaan virkamiesten ty6ta ja toisaalta lisaa julkista tietoa kuntalaisille.

Merkittdvimmat investointihankkeet vuonna 2022 elinvoiman ja kestdavan kasvun toimialalla
ovat Sillanniityn ja Kuusanmdentien varren alueisiin liittyvan infran rakentaminen, seka Jaak-
kolan alueella Kenttatien peruskorjaus siihen liittyvan kevyenliikenteenvaylan kanssa. Lisaksi
uusia asemakaavakatuja rakennetaan tai jo rakennettuja jatketaan Hautalahdessa, Seunavuo-
ressa ja Eerolan alueella.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Vakituisen henkilokunnan maara oli (31.12.2022) 28 henked. Alkuvuodesta toimiala vahvistui
vesihuollon suunnittelupaallikdlla. Kevaalla aloitti uusi yritysasiantuntija tyénsa. Uusi ymparis-
topaallikkd seka kunnallistekniikan paallikké aloittivat viroissa syksylla 2022.

Vuonna 2022 toimintaan vaikutti hyvin paljon henkiléstévaje. Tekninen johtaja irtisanoutui hel-
mikuussa ja avointa virkaa hoiti oman tydénsa ohella Muuramen kunnan maamittausinsindori.
Teknisen johtajan nimike muutettiin vastaamaan paremmin tehtavdansa organisaatiossa. Ni-
mikkeeksi tuli kunnallistekniikan paallikk6. Tehtdva taytettiin syksylla 2022. Henkildstévaje ai-
heutti tydkuorman kasautumista tietyissa tehtdvissa, joka suoraan vaikutti tehtavien ja selvi-
tysten viivastymiseen. Henkil6éstdvaje jatkuu edelleen vuoden 2023 puolelle, tehtavien tayt-
toyrityksista huolimatta. Henkildvajeesta huolimatta, toimialan voidaan katsoa onnistuneen hy-
vin toiminnallisten tavoitteiden osalta. Toimialalla on lapiviety hankkeita seka jalkautettu uusia
toimintatapoja lapi vuoden.
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Toimintamenot ylittyivat talousarviossa esitetysta kayttétalouden osalta 11,5 prosenttia. Maa-
ilmantilanteen yleinen kustannusten nousu, Ratastien uusiin toimitiloihin muutosta syntyneet
kustannukset, kilpailutusten uudelleen organisointi hankintajuristin kautta, poikkeuksellisen
runsasluminen talvi seka kohonneet huolto- ja kunnossapitokustannukset nakyvat selkeasti
kayttotaloudessa.

Vesihuollon tulos on alijaadmainen. Tulokseen vaikuttivat ennakoitua enemman tapahtuneet va-
hingot ja hairiokorjaukset, Alvan jatevesimaksujen nousu seka veden laskutuksen kiinni kuro-
minen, yleinen kustannusten nousu, varmuusvaraston kasvattaminen seka henkiléstéresurs-
sien lisaykset.

Vuoden aikana hoidettuja isoja kilpailutuksia olivat kaavateiden talvikunnossapito vuosille
2022-2025, ulkovalaistuksen kunnossapito- ja huoltoty6t vuosille 2022-2025, yhdyskuntatek-
niikan putket ja kaivot vuosille 2022-2025, niitto- ja ruohonleikkuupalvelut kesalle 2022, trak-
tori kunnalle, Kenttdtien saneeraus ja kevyen liikenteen vaylan rakentaminen seka Sillanniityn
teollisuustonttien esirakentaminen ja laskuojan kaivu.

Toimialalla toteutettiin Kuntatyo 2030-hankkeen kautta jarjestetty kaksipaivainen sparraus.
Tilaisuudessa pohdittiin mm. yhteistydta, yhteisia pelisaantdja toiminnassa, viestinnassa ja
vuorovaikutuksessa sekd jokaisen omaa roolia ja kdyttaytymista arjen tyoétilanteissa.

Lisdksi toimialan esihenkilét ovat osallistuneet Management Institute of Finland Oy:n ja Gradian
kaynnistamdan tyodoikeuskoulutukseen 28.10.22 alkaen. Koulutus jatkuu vuoden 2023 puo-
lelle.

Syksylla 2022 alkoi Motivan ja Ymparistdministerion hanke, kestavan kehityksen budje-
tointi, johon Muurame osallistuu kehittamisjohtajan ohjauksessa. Tavoitteena hankkeessa on
tunnistaa kestavan kehityksen ja talouden linkityksid seka kytkea kestava kehitys kuntien ta-
louden suunnittelun ja seurannan prosesseihin. Lisatietoa hankkeesta: https://kestavakau-
punki.fi/-/kestavan-kehityksen-budjetointi. Hanke jatkuu vuonna 2023.

Elinvoiman ja kestavan kasvun toimiala valittiin loppuvuodesta 2022 mukaan “Liikkeelle tyo6-
kyvyn puolesta hankkeeseen”. Hankeen jarjestaja on Likes (Jamk). Hankkeen tavoitteena on
vahentdd sairauspoissaoloja ja parantaa tyokykya monipuolisesti. Hanke kaynnistyy kevaan
2023 aikana.

3.7.2 Maankadytto ja elinkeinot

& Talousarvio  TA - muutokset Toteuma Poikkeama

*&k

C740 Maankaytto ja elinkeinot

Toimintatulot 1181 800 0 1050007,86 131792,14
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0,00 0,00
Toimintamenot -540 450 0 -610638,40 70 188,40
TOIMINTAKATE (netto) 641 350 0 439369,46 201 980,54
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0,00 0,00
Laskennalliset tulot 0 0 0,00 0,00
Laskennalliset menot -8 670 0 -9 420,94 750,94
KOKONAISKUSTANNUKSET 632 680 0 429948,52 202731,48


https://kestavakaupunki.fi/-/kestavan-kehityksen-budjetointi.
https://kestavakaupunki.fi/-/kestavan-kehityksen-budjetointi.
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KAAVOITUS

Toiminta-ajatus

Kaavoituksella luodaan fyysisen ympariston osalta edellytykset palveluiden, asumisen ja elin-
keinoelaman rakentamiselle seka naita palvelevan yhdyskuntatekniikan, liikennejarjestelman
ja viheralueiden toteuttamiselle tasapainoisen ja kestdvan yhdyskuntarakenteen tavoitteiden
mukaisesti. Lisdksi kaavoituksella turvataan riittdvat virkistys- seka suojelualueet.

Palvelusuunnitelma

Kunnan kaavoitusarkkitehti vastaa kaavahankkeiden viranomaisohjauksesta seka MRL:n edel-
lyttdmasta kaavaprosessista. Ulkopuolista konsulttia tarvitaan suunnittelutehtavissa ja erilais-
ten selvitysten laadinnassa (esim. luontoselvitykset, tiesuunnitelmat). Kunta laatii paaosin
asemakaavoja kunnan omistamille maa-alueille, télléin voidaan parhaiten saadelld kaavoituk-
sen ajoitusta ja toteutusta.

Vuosittain laadittavassa kaavoituskatsauksessa kaydaan lapi kunnan témanhetkinen kaavoitus-
tilanne, kerrotaan mitka kaavat ovat vireillda ja mitka ovat vireille tulossa. Kaavoituskatsauk-
sessa tarkastellaan myos tonttireservitilanne.

Maapoliittinen ohjelma 2019-2022 sisaltdd maanhankintaan, tontin luovutukseen, maankayt-
tésopimuksiin ja kaavojen toteuttamiseen liittyvaa ohjeistusta ja linjauksia. Maapoliittinen oh-
jelman paivitystyo aloitetaan.

Kaavoituksessa kiinnitetaan huomiota jo suunnitteluvaiheessa alueen toteuttamisen kustan-
nuksiin, jolloin voidaan seurata, mita oikeasti jonkin asuntoalueen toteuttamien kunnalle mak-
saa.

Suomen nykyisen hallitusohjelman (2019) tavoitteena on, ettd Suomi on hiilineutraali vuoteen
2035 mennessa ja ensimmadinen fossiilivapaa hyvinvointiyhteiskunta. Tama edellyttdad no-
peutettuja paastdvahennyksia kaikilla sektoreilla seka hiilinielujen vahvistamista. Keinoihin
kuuluvat uudet ilmastopoliittiset paatokset, lahes paastotén sahkén- ja [dmmadntuotanto 2030-
luvun loppuun mennessa sekd rakentamisen hiilijalanjaljen pienentédminen, kiertotalouden
edistdminen ja ilmastoystavallinen ruokapolitiikka.

Kaavoituksessa huomioidaan em. ilmastotavoitteet mm. uusiutuvan energian mahdollisuuksien
edistéamiselld sekd luomalla tiivistda yhdyskuntarakennetta, joka on helposti liitettavissa ole-
massa olevan yhdyskuntarakenteen yhteyteen. Maankdytt6a tehostetaan erityisesti palvelui-
den ja joukkoliikenteen léhelld ja samalla huolehditaan asumisen monimuotoisuudesta.

Tunnusluvut

Kaavoitus TP 20 TP 21 TP 22

Hyvaksytyt asemakaavat (ha) 53 8 16

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Kuluneella suunnitelmakaudella oli vireilld yksi yleiskaava seka useita asemakaavoja. Yleis-
kaava on kunnan yleispiirteinen maankdytdon suunnitelma, silla ratkaistaan tavoitellun kehityk-
sen periaatteet. Asemakaavassa maaritelldaan yksityiskohtaisemmin alueen tuleva kaytto.
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Suunnitelluista yleiskaavoista vireilld on Keskustaajaman osayleiskaavan eteldosa, joka aloitet-
tiin syksylld 2015 ja se jatkuu tarkistetun aikataulun mukaan vuoteen 2023. Osayleiskaavan
eteldosan suunnittelualue kasittaa taajama-alueen valtatie 9 molemmin puolin. Pohjoisessa
suunnittelualue rajoittuu Muuramenjokeen. Eteldssa alue rajoittuu valtatie 9 itédpuolella Niit-
tyahon eritasoliittymaan ja lansipuolella Ketunmutka tiehen. Yleiskaavatydssa pohditaan suun-
nittelualueen maankayttéa yleispiirteiselld tasolla seuraavan noin 20 vuoden aikana tapahtu-
valle kunnan kehitykselle, tavoitevuotena on 2035.

Suunnitelluista asemakaavoista lainvoimaiseksi tuli Kaijalantien asemakaavan muutos ja laa-
jennus (8 ha), Sadkslehdon asemakaavan muutos (3,9 ha), Pappilan asemakaava (0,5 ha) ja
Paloaseman asemakaava (4 ha). Yhteensa lainvoimaisia asemakaavoja valmistui 16 ha. Val-
tuusto hyvaksyi vuonna 2021 Kinkomaan Vitapolis alueen kortteleiden 1202 ja 1203 asema-
kaavan muutoksen (7,5 ha), josta valitettiin hallinto-oikeuteen ja edelleen korkeimpaan hal-
linto-oikeuteen. P&atosta asiasta ei saatu viela vuonna 2022.

Keskustaajamassa oli asumiseen tarkoitettuja asemakaavoja vireillda Kesdmaan asemakaava
seka yksityisten maanomistajien Paulannon ja Harjunherin asemakaavat Velkapohjassa. Lisaksi
keskustaajamassa kaynnistettiin Muuramentien ja Kinkovuorentien risteysalueen asemakaava,
Kenttatien liikkuntapuiston asemakaava sekd keskustan asemakaavamuutos, joka koskee liike-
keskuksen aluetta ja toteuduttuaan mahdollistaa lisaa liiketilan rakentamista Muuramen ydin-
keskustaan. Kinkomaalla oli vireilld Olympiakyldn asemakaava, joka laajentaa Ahvenlammen
asuntoaluetta ja tarjoaa uusia pientalotontteja Kinkomaalle.

Vuoden 2022 lopussa asemakaavoitettuja kunnan omistamia rakentamattomia omakotitalo-
tontteja oli Seunavuoressa 46, Tervamaessa 7, Hautalahdessa 38, Kinkomaalla 9 tonttia seka
Niittyahossa 11 kpl. Isolahden osayleiskaavan alueella kunnalla on kaikkiaan 17 myytavaa tont-
tia. Asemakaava-alueelta vuoden 2023 rakentamiseen uusia tontteja tuli hakuun marraskuussa
2022 Hautalahdesta, Seunavuoresta ja Kinkomaalta yhteensa 19 kpl.

Taloudellisen ja tehokaan yhdyskuntarakenteen saavuttamiseksi kunta pyrkii kaavoittamaan ja
ostamaan raakamaata olemassa olevien asemakaava-alueiden lahettyviltd. Raakamaareservia
kaavoitusta varten kunnalla Pyyppélantien varteen sijoittuvalla ns. Hirviviidan alueella, Kinko-
vuorentien varrella Tervamaessa ja Kylanlahden rannalla.

Valtion ja Jyvaskyléan kaupunkiseudun ensimmadinen MAL-sopimus on tullut voimaan kesa-
kuussa 2021. Kyse on maankdaytdn, asumisen ja liikenteen (MAL) sopimuksista, jotka valtio
solmii suurimpien kaupunkiseutujen kanssa. Sopimuksen keskeisiin toimenpiteisiin kuuluvan
Jyvaskylan seudun MAL-kehityskuvan laatiminen aloitettiin 2022 ja se etenee seudun kuntien
valtuustojen hyvéksyttavaksi alkuvuodesta 2023. Sopimukseen siséltyy pienia liikennehank-
keita, joissa seudun kunnat ja valtio yhdessa toteuttavat liikennejarjestelman toimivuutta, kes-
tavyyttad ja turvallisuutta edistdavia kustannustehokkaita investointeja. Vuonna 2022 toteutettiin
pyo6railyn ja kdvelyn vaylida mm. Muuramen ja Saynatsalon valilla Kinkovuorentiella.

KESKUSTAN KEHITTAMINEN
Toiminta-ajatus

Tavoitteena on Muuramen keskustan vetovoimaisuuden liséaminen, alueen viihtyvyys ja toimi-
vuus seka palvelujen sdilyminen.

Palvelusuunnitelma

Merkittdvimmat uudistus- ja kehittamiskohteet:
- Vanha ja uusi liikekeskus: ndiden valinen yhteys, padpaino vanhan liikekeskuksen alu-
een kehittdmisessa
- Asumisen tehostaminen/tiivistaminen
- Tiejarjestelyt ja kevyenliikenteenvaylat
- Muuramejoki ja kylanlahti, rannan hydédyntamismahdollisuudet
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Syksylla 2022 kdaynnistettiin keskustan asemakaavamuutos, jonka tavoitteena on mahdollistaa
liikepaikka nykyista suuremmalle paivittdistavaramyymalalle.

ELINKEINOELAMAN EDISTAMINEN

Talousarvio TA - muutokset Toteuma Poikkeama

1430 Elinkeinoelimain edist.

Toimintatulot 0 0 50,00 -50,00
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0,00 0,00
Toimintamenot -139 000 0 -120 432,63 -18 567,37
TOIMINTAKATE (netto) -139 000 0 -120382,63 -18 617,37
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0,00 0,00
Laskennalliset tulot 0 0 0,00 0,00
Laskennalliset menot -3 470 0 -3 803,22 333,22
KOKONAISKUSTANNUKSET -142 470 0 -124 185,85 -18 284,15

Toiminta-ajatus

Muuramen kunnan strategia nostaa elinvoiman kunnan keskeiseksi menestystekijaksi. Jo stra-
tegian nimi, Mahdollisuuksien Muurame - elinvoimainen edellakavija on merkittava linjaus elin-
voiman merkityksesta kunnan toiminnassa. Yksi keskeisimmista elinvoiman tekijoista on elin-
keinoelaman kehittaminen ja sen kasvun tukeminen. Strategiaan onkin valittu elinvoiman ja
kestdavan kasvun tavoitteeksi yrittdjaaktiivinen elinkeinopolitiikka.

Muuramen kunta toimii elinkeinoeldman kehittdmisessa asiakaslahtdisesti ja tavoitteena on
auttaa yrityksia niiden kasvuhaasteissa ja mahdollistaa ndin nykyisten tyépaikkojen sailyminen
ja uusien luominen. Muuramen kunta toimii myd&s aktiivisesti etsien ja tarjoten mahdollisuuksia
uudelle yritystoiminannalle. Kunta hoitaa yha enemman itse elinkeinoeldman kehittamistehtd-
vaa ja pyrkii ennakoimaan sen myodta nykyistd paremmin toimintaymparistén muutoksia. Elin-
keinoelaman kehittamisessa keskeisessa asemassa on yhteisty yrittajajarjestdon kanssa, mutta
samanaikaisesti on léydettava uusia kontakteja ja verkostoja elinkeinoelaman kehittdmiseen ja
tydpaikkojen lisddmiseen.

Palvelusuunnitelma

Kunnan elinkeinoeldméan kehittdmisessd hyddynnetdan sekd kunnan omaa henkildstda, etta
julkisia ja yksityisia elinkeinoelamaa palvelevia toimijoita muuramelaisen ja sitd kautta koko
seudun elinkeinoeldman edelleen kehittamiseksi. Kunta tekee yhteistydta yrittdjien, yritysten
ja yrittajajarjeston sekd muiden yhteistydtahojen kanssa.

Kunnan elinkeinopolitiikassa tuetaan eri tavoin aloittavia tai kuntaan sijoittuvia yrityksia,
mutta samanaikaisesti huolehditaan jo olemassa olevien yritysten kasvu- ja kehitysedellytysten
turvaamisesta. Kunnan strategiana on huolehtia niin palvelualan kuin tuotannollisten yritysten
toimintaedellytysten turvaamisesta. Kunta on myo6s aktiivinen toimija ja yhteistydkumppani
yritysten elinkaaren ja toiminnan eri vaiheissa.
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Muuramen kunta toteuttaa kuntastrategiaa, jonka tavoitteet on jaettu kahteen strategiseen
toimintalinjaan: Elinvoima ja kestava kasvu seka hyvinvointi ja palvelut. Muuramen kunnassa
aiemmin tyostetty elinkeino- ja mainestrategia sisaltyy elinvoiman ja kestdvan kasvun strate-
giaan. Elinvoiman ja kestdvan kasvun strategian toteutumista seurataan muutamilla avainmit-
tareilla, joista tarkeimmat ovat muuramelaisten yritysten liikevaihtoaan kasvattaneiden maara,
positiivisen liiketuloksen saavuttaneiden yritysten maara, Muuramen tydpaikkaomavaraisuus,
uusien Muurameen perustettujen yritysten lukumadra seka myytyjen yritystonttien maara.

Tunnusluvut

TP 19 TP 20 TP 21

Tyo6paikkaomavaraisuus
(Huom! tilastokeskuksen tiedot eivat 62,5 % 62,0 % 63,1%

ole ajantasaisia)
*tilastokeskus (https://pxdata.stat.fi/)

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Kuntatalouden haasteissa aktiivisella elinkeinopolitiikalla ja sen onnistumisella on merkittédva
asema kuntatalouden liikkumavaran parantamisessa. Aktiivisen ja onnistuneen elinkeinopolitii-
kan tuloksena kuntaan luodaan ty®paikkoja, verotuloja ja hyvinvointia, jonka valilliset vaiku-
tukset kuntatalouteen ovat merkittavia. Aktiivisella elinkeinopolitiikalla vdhennetaan tehok-
kaimmin tydllisyyden hoitoon liittyvia kustannuksia.

Muuramen tyo6ttdmyysaste oli vuonna 2022 verrattain alhainen koko maakunnassa, ollen jou-
lukuussa 2022 Keski-Suomen toiseksi alhaisin (7,6 %:a). Keski-Suomen ty6ttdmyysaste vas-
taavaan aikaan oli 12,2 %: a. Viimeisimmat tyopaikkaomavaraisuuden tunnusluvut ovat vuo-
delta 2021, jolloin Muuramen tyopaikkaomavaraisuus oli 63,1 %:a.

Vuonna 2022 uusia yrityksia Muurameen perustettiin 74 kappaletta, pois lukien asunto- ja kiin-
teistdosakeyhtiot.

Seudullista elinkeinoelamaa palvelevaa yhteistydta tehtiin TEAM -Finland verkoston seka pai-
kallisen Leader -ryhman (JyvasRiihi ry.) kanssa. Maaseuturahoitusta muuramelaisille yrityksille
myodnnettiin investointeihin vuonna 2022 yhteensa 23,578 € Lisaksi yrityksilld, joiden liike-
vaihto oli pudonnut koronapandemian vuoksi ja joilla oli sen vuoksi vaikeuksia selvita jousta-
mattomista kustannuksista ja palkkakuluista oli mahdollisuus hakea Valtiokonttorin mydnta-
maa kustannustukea aina toukokuun 2022 loppuun asti (kustannustuen 6. hakukierros).

Kunnan yritysasiantuntija toteutti alueella yrityskdyntejd, joissa kartoitettiin yritysten palvelu-
tarpeita. Lisaksi kdynnistettiin kerran kuussa jarjestettavat yrittajien aamukahvit ja yhteistyéta
jatkettiin paikallisen yrittajajarjestdén kanssa.

Muuramen kunnan valtuuston paatdksellad 19.12.2022§78 Sillanniityn 6 ha:n liiketonttikaupan
esisopimus purettiin ja kunta aloitti tontin uudelleen haun valmistelun. Sillanniityn ostajaosa-
puolena oli neljan toimijan perustama kollektiivi, josta kolme toimijaa vetadytyi esisopimuksen
jalkeen pois. Liiketontin myyntia ei voitu toteuttaa tdman vuoksi valtuuston paatoksella.
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MATKAILUN EDISTAMINEN
Budjettirahoitteinen

*

Talousarvio TA - muutokset Toteuma Poikkeama

ok

1440 Matkailun edistiminen

Toimintatulot 0 0 0,00 0,00
Valmistus omaan kayttéén 0 0 0,00 0,00
Toimintamenot -28 030 0 -20307,71 -772229
TOIMINTAKATE (netto) -28 030 0 -20307,71 -772229
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0,00 0,00
Laskennalliset tulot 0 0 0,00 0,00
Laskennalliset menot -180 0 -182,24 2,24
KOKONAISKUSTANNUKSET -28 210 0 -20489,95 -7720,05

Toiminta-ajatus

Matkailun edistaminen on hoidettu seudullisena toimintana, jota on jossain maarin vahvistettu
myds kunnan omalla toiminnalla. Kunnassa toimii lukuisia matkailuyrittajia, joiden kanssa yh-
teistydssa kehitetdan matkailua. Lisdksi kunta pyrkii osaltaan osallistumaan resurssiensa puit-
teissa erilaisten tapahtumien jarjestédmiseen kunnan alueella.

Palvelusuunnitelma

Matkailuelinkeino on ollut kohtuullisen pienella painotuksella Muuramen elinkeinopolitiikassa,
mutta sen merkitys on korostumassa ja toimialan mukanaan tuomia laajenemismahdollisuuksia
seurataan jatkuvasti.

Yhteisty6ta matkailumarkkinoinnissa Visit Jyvaskylan kanssa jatketaan 3-vuotisen yhteistoi-
mintasopimuksemme puitteissa tulevalla kaudella.

Kesateatteritoimintaa jatkuu kesalla 2022.

Riihivuorelle ollaan parhaillaan tekemdassa MasterPlania tarkentavia suunnitelmia. Konsulttitoi-
misto FCG:Ita valmistuu syksylla 2021 tarkat suunnitelman Kivijarven rantaan tulevasta vie-
nuksen yhteydessa. Lisaksi FCG toimittaa tarkat suunnitelmat Kivijarven yhteyden parantami-
sesta Padijanteelle seka retkireitistésta Riihivuoren ympari.

Riihivuoren rinteet oy:n toiminta on lakannut ja liiketoimintaa jatkaa Riihivuori Resort oy.
TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

UIT Teatterin toiminta Riihivuoren teatterissa paattyi, sen emoyhtion konkurssin seurauksena.
Kunta solmi marraskuussa 2022 Teatteri Eurooppa 4:n kanssa sopimuksen kesateatterin tuot-
tamisesta Riihivuoressa kesalld 2023. Vuokrasopimus on voimassa esityskauden ajan, eli 22.5.-
13.8.2023.

Matkailun edistamisen yhteistyota jatkettiin sopimuksen mukaisesti Visit Jyvdskyla Regionin
kanssa toteuttamalla mm. yhteisia yrityskaynteja, paivittdmalla VisitMuurame -sivustoa, tiivis-
tamallé yhteydenpitoa seka osallistumalla Visit Jyvaskylé Regionin ohjausryhman tapaamisiin.
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MAASEUTUPALVELUT
Budjettirahoitteinen

Talousarvio TA - muutokset Toteuma Poikkeama

1450 Maaseutupalvelut

Toimintatulot 0 0 0,00 0,00
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0,00 0,00
Toimintamenot -13 970 0 -11586,50 -2 383,50
TOIMINTAKATE (netto) -13 970 0 -11586,50 -2383,50
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0,00 0,00
Laskennalliset tulot 0 0 0,00 0,00
Laskennalliset menot 0 0 0,00 0,00
KOKONAISKUSTANNUKSET -13 970 0 -11586,50 -2383,50

Toiminta-ajatus

Maaseutuhallinnossa vastataan lainsaadannélla kunnalle maarattyjen tehtavien hoitamisesta
seka edistetadan maaseudun elinvoimaisuutta maatalous- aluepoliittisten tukien avulla.

Maaseutuelinkeinohallinnon viranomaistehtavat:
e tukihakemusten vastaanotto, kasittely, hyvaksynta ja maksatus
e ilmoitukset (esim. petoeldainvahingot, hirvivahingot, yms.)
e erilaisten maataloushallintoon liittyvien rekisterien ylldpito (mm. pitopaikkarekisteri,
asiakasrekisteri)

Kehittaminen:
e investointituet
e hanketoiminta
Lausunnot, arvioinnit ja neuvonta:
e hirvi-, peto- ym. ilmoitusten aiheuttamat arvioinnit
e hukkakauravalvonnat

Palvelusuunnitelma

Vuonna 2013 maaseutuhallinnon vastuu on siirtynyt Laukaan kunnalle. Yhteistydalue muodos-
tuu seuraavista kaupungista/kunnista: Jyvaskyla, Muurame, Laukaa, Hankasalmi, Toivakka,
Uurainen, Joutsa ja Luhanka. Tulevassa maakuntauudistuksessa maataloustoimen hoitaminen
on siirtymassa maakunnan tehtavaksi.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Maatalouden hallinnon palvelut tuotettiin yhteistoiminta-alueella Laukaan kunnan puolesta ja
maatalouden lomituspalvelut Keuruun kaupungin toimesta.

Muuramen kunta ei tukenut maksullista lomitusta vuonna 2022.



TONTIT
kohderahoitteinen
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Talousarvio

TA - muutokset

Toteuma

Poikkeama

4497 Tontit
Toimintatulot
Myyntituotot 13 000 0 8 960,00 4 040,00
Muut toimintatuotot 1065 000 0 63441758 43058242
Toimintatulot 1078 000 0 643 377,58 434 622,42
Toimintamenot
Henkildstokulut -39 760 0 -39269,48 -490,52
Palvelujen ostot -13 900 0 -2428894 1038894
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 030 0 -45,88  -1984,12
Muut toimintakulut -160 0 -261,77 101,77
Toimintamenot -55 850 0 -63866,07 8016,07
TOIMINTAKATE (netto) 1022 150 0 57951151 442 638,49
VUOSIKATE 1022 150 0 57951151 442 638,49
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 1022 150 0 57951151 442 638,49

Toiminta-ajatus

Kunta luovuttaa pientalotontteja padaosin myymalla. Tavoitteena on, ettd vuosittain tarjontaan
tulee noin 20-30 uutta pientalotonttia riippuen edellisen vuoden myyntitilanteesta.

Tonttien luovutusten maaraa tarkastellaan kaavoituskatsauksen yhteydessa laajemmin ja suh-
teessa palveluverkostoon (mm koulu- ja paivakotipalvelujen riittavyys). Kerrostalotontteja luo-
vutetaan varattavaksi yksi kerrallaan siten, etta uusi tontti annetaan varaukseen, mikali edel-
lisen rakentaminen on kaynnistetty.

Yritys- ja teollisuustontteja tulee olla tarjolla erilaisia toimijoita varten hyvien liikenneyhteyk-
sien varsilta.

Palvelusuunnitelma

Pientalotonttien markkinoinnista vastaa kaavoittaja ja lupavalmistelija, yritys- ja teollisuuston-
teista yrityskoordinaattori ja kehittdmisjohtaja. Kunta luovuttaa pientalotontit padsadntoisesti
valmiiksi muodostettuina tiloina. Yritystontit luovutetaan yleensa maardaloina, jolloin voidaan
paremmin huomioida yritysten erilaiset tilatarpeet.

Tonttimarkkinoinnin tueksi laaditaan tarvittavia esitteitd seka sahkdistéa materiaalia.
Marraskuussa 2021 laitettaan alustavien suunnitelmien mukaan hakuun yhteensa 21 uutta
tonttia vuodelle 2022 (v. 2020 29 kpl): Hautalahdesta 11 ja Seunavuoresta 10 tonttia. Iso-

lahden kylalla on kunnalla tarjolla isoja tontteja

Tonttien luovutusten maaraa tarkastellaan kaavoituskatsauksen yhteydessa laajemmin ja
suhteessa palveluverkostoon (mm. koulu- ja paivakotipalvelujen riittdvyys).
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Tunnusluvut

Myydyt omakotitalotontit 30 17 31 8

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Vuonna 2022 tuli rakennuskelpoisiksi ja samalla myyntiin 21 uutta omakotitonttia. Hautalahden
alueelta tuli tarjontaan 11 kpl ja Seunavuoren alueelta 10 kpl.

Tontteja jai vapaaksi 27 kpl. Uusia tontteja tuli marraskuussa hakuun vuodelle 2023 eri alueilta
yhteensa 19 kpl. Hautalahdesta 8 tonttia, Seunavuoresta 7 tonttia ja Kinkomaalta Riutanpolulta
4 tonttia.

Tonttien hintoja korotettiin n.10%. Tonttien hintoja on nostettu edellisen kerran v. 2015. Nor-
maalien pientalotonttien hinnat ovat 26 000-35 000 euroa.

MAA- JA METSATILAT
Kohderahoitteinen

Talousarvio TA - muutokset Toteuma Poikkeama

D2500 Maa- ja metsitilat

Toimintatulot 103 800 0 406 580,28 -302 780,28
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0,00 0,00
Toimintamenot -122 690 0 -222951,07 100 261,07
TOIMINTAKATE (netto) -18 890 0 18362921 -202519,21
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0,00 0,00
Laskennalliset tulot 0 0 0,00 0,00
Laskennalliset menot -380 0 -364,56 -15,44
KOKONAISKUSTANNUKSET -19 270 0 183 264,65 -202 534,65

Toiminta-ajatus

Kunnan tulee huolehtia riittdvien raakamaareservien hankinnasta yhdyskuntarakenteen kehit-
tamista varten.

Kunnan metsista osa on varsinaista talousmetsaa, osa tulevaa rakennusmaata ja osa puisto-
metsda. Rakennusmaiden metsia hoidetaan niin, ettd kaavoitusvaiheessa metsa olisi puisto-
metsaksi soveltuva ja kestava luonnonoloja vastaan. Puistometsid hoidetaan jatkuvan kasva-
tuksen periaatteen mukaisesti harventamalla ja isoja puita poistamatta. Kunnan talousmetsia
hoidetaan ja puuta myyddan metsanhoitosuunnitelman mukaisesti.
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Palvelusuunnitelma

Raakamaan hinta pyritdan pitémaan kohtuullisella tasolla siten, etta pystytdan tarjoamaan yri-
tyksille ja kuntalaisille kilpailukykyisia tontteja. Maanhankintaa ohjaa kunnan maapoliittinen
ohjelma 2019-2022.

Kunnan talousmetsid hoidetaan vuonna 2014 valmistunutta metsataloussuunnitelmaa noudat-
taen. Talousmetsissa tavoitteena on oikea-aikainen hoito. Painopiste on edelleen harvennus-
hakkuissa. Paatehakkuita on viime vuosina tehty varsin maltillisesti. Puistometsia hoidetaan
aluekohtaisesti tarpeen mukaan. Asukkaiden toiveet pyritddn huomioimaan.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Vuoden 2022 hakkuut painottuivat rakentamisen alta poistettaviin puustoihin, kuten tontit ja
kevyenliikenteen vayla. Varsinaisia metsasuunnitelman mukaisia hakkuita tehtiin vahan, pois-
lukien harvennushakkuut merkittavalla alalla. Puukauppatulot ja samalla myés menot (met-
sanhoitoon liittyvat toimisto- ja asiantuntijapalvelut) ylittyivat selvasti.

- talousmetsien paatehakkuita 1,3 ha
- talousmetsien harvennushakkuita 27,78 ha
- talousmetsien ensiharvennuksia 3,8 ha

Henkildston ja henkildstdmenojen osalta tapahtui muutoksia. Talousmetsien hoidosta vas-
taava ymparistopaallikké jai eldkkeelle 1.12.2022 ja vt. ymparistopaallikké aloitti tehtévassa
1.10.2022.

Tunnusluvut

TP 19 TP 20 TP 21 TP 22

Metsat hoitosuunnitelmassa 400 ha 455 ha 479 ha 476 ha
(ha)

Luvat ja valvonta

Talousarvio TA - muutokset Toteuma Poikkeama

C720 Luvat ja valvonta

Toimintatulot 126 000 0 168 453,66 -42 453,66
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0,00 0,00
Toimintamenot -422 830 0 -407 524,86 -15 305,14
TOIMINTAKATE (netto) -296 830 0 -239071,20 -57 758,80
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0,00 0,00
Laskennalliset tulot 0 0 0,00 0,00
Laskennalliset menot -10 350 0 -11274,83 924,83
KOKONAISKUSTANNUKSET -307 180 0 -250 346,03 -56 833,97
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RAKENNUSVALVONTA
Budjettirahoitteinen

Talousarvio TA - muutokset Toteuma Poikkeama

D2360 Rakennusvalvonta

Toimintatulot 120 000 0 152818,66 -32818,66
Valmistus omaan kdytt6n 0 0 0,00 0,00
Toimintamenot -212 280 0 -200 005,77 -12 274,23
TOIMINTAKATE (netto) -92 280 0 -47 187,11 -45092,89
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0,00 0,00
Laskennalliset tulot 0 0 0,00 0,00
Laskennalliset menot -8 120 0 -8 873,94 753,94
KOKONAISKUSTANNUKSET -100 400 0 -56061,05 -44 338,95

Tehtavakohtaiset tavoitteet

Rakennusvalvonnan tavoitteena on edistad, opastaa ja valvoa laadukkaan ja viihtyisan ympa-
ristbn syntymista ja sailymista. Tavoitteena on valvoa kaavojen noudattamista, huolehtia ra-
kentamista ja muita toimenpiteita koskevien lupien kasittelysta seka valvoa rakennetun ympa-
ristbn ja rakennusten kunnossapitoa maankadyttd- ja rakennuslain seka -asetuksen ja niiden-
nojalla annettujen sdanndésten ja maaraysten mukaan. Lisaksi rakennusvalvonta vastaa raken-
nus- ja huoneistorekisterin pitaminen ja tietojen toimittaminen muille viranomaisille.

Palvelusuunnitelma

Rakennusvalvonta ohjaa ja neuvoo rakentajia ennakoivasti, kasittelee rakentamiseen tarvitta-
vat luvat, vastaa rakennetun ymparistdén valvonnasta seka hoitaa rakentamisen arkisto- ja tie-
topalvelua. Toiminta on vahvasti ohjattu lainsdadannén kautta.

Vuonna 2020 on otettu kayttéén sdhkdinen lupamenettely. Vuonna 2022 jatketaan sahkoisen
arkistoinnin selvittamistd, samoin jatketaan vanhojen lupapadtdsten skannausta sdahkoiseen
muotoon.

Lupavalmistelija osallistuu kaavoitusarkkitehdin kanssa tonttien markkinointiin.

Tunnusluvut

TP 20 TP 21 TP 22
Myoénnetyt luvat yhteensa 255 207 189
Rakennus- ja toimenpideluvat 146 152 140
Toimenpideilmoitukset 93 43 26
Muut luvat 16 12 23
Lupakatselmukset 581 625 526
Valmistuneet asunnot 119 58 63
Lupatulot € 127 785 195325 143385
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

TA22 Palvelusuunnitelma on toteutunut talousarvion mukaisesti.

Valtuustoon ja lautakuntaan néhden tavoitteet ovat toteutuneet pddosin suunnitelmien mukai-
sesti. Lupien lukumaara nayttaa pienemmalta kuin yleensa keskimaarin, mutta se johtuu siita,
ettd samaan aikaan kiinteistdlle yhtaikaa haettavien kaikkien erillisten rakennusten luvat kir-
jaantuvat jatkossa yhden lupanumeron alle. Lupatulot olivat vuonna 2022 143 385 €.

Vuonna 2022 jatkettiin sdhkodisen asiakaspalvelun kehittamistd. Kokonaan sahkdiseen jarjes-
telmaan siirtyminen vaatii viela sahkdisen arkistoinnin kehittédmisen ja sdahkoisen arkiston kayt-
téonottoluvan arkistointilaitokselta.
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YMPARISTONSUOJELU

Talousarvio TA - muutokset  Toteuma Poikkeama

D2380 Ympéristénhuolto

Toimintatulot 6 000 0 15 635,00 -9635,00
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0,00 0,00
Toimintamenot -210 550 0 -207 519,09 -303091
TOIMINTAKATE (netto) -204 550 0 -191 884,09 -12 665,91
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0,00 0,00
Laskennalliset tulot 0 0 0,00 0,00
Laskennalliset menot -2 230 0 -2400,89 170,89
KOKONAISKUSTANNUKSET -206 780 0 -194 284,98 -12 495,02

Toiminta-ajatus

Ymparisténsuojelun tehtavat koskevat viranomaistehtavien, suunnittelun ja muun ymparistén-
suojelun edistamista ilmansuojelussa, ilmastonmuutoksen torjunnassa, vesiensuojelussa, maa-
peransuojelussa, jatehuollossa, meluntorjunnassa, luonnonvarojen kestavassa kaytdssa ja
luonnonsuojelussa.

Palvelusuunnitelma

Tehtavana on ymparistdn tilan seuranta seka ymparistdén suojelun edistéminen.

TP 20 TP 21 TP 22

Ymparistdlupapaatokset ja rekisterdinnit 1 2
Maa-aineslupapaatokset 1 1
Lannan aumausilmoitukset ja 2 1 3
poikkeukset

Muut paatdkset ja ilmoitukset 9 10 16
Ajoneuvojen siirtopaatokset 11 4 10
Jatehuolto- ja ymparistélupatarkastukset 12 11
Maa-aineslupatarkastukset 16 17 14

YMPARISTOSUOJELUN LUPA- JA VALVOTATEHTAVAT

Toiminta-ajatus

Toimialan tehtdva on ymparisto- ja jatelainsaadannon alainen neuvonta ja valvonta, vesihuol-
tolain ja hajajatevesiasetuksen edellyttamat tehtavat, ymparistdlupien ja maa-aineslupien val-
mistelu ja valvonta seka lupaviranomaisena toimiminen.

Palvelusuunnitelma

Toiminnan tavoitteena on sujuva ja nopea lupa- ja ilmoitusasioiden kasittely. Valvonnan tavoit-

teena on varmistaa lainsdadannén ja lupien noudattaminen ja sitd kautta ennalta ehkaistd ym-
paristbhaittoja. Myods lausuntojen antaminen muille viranomaisille kuuluu tehtaviin.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Ymparisténsuojeluviranomainen kasitteli ja mydnsi vuonna 2022 kaksi ymparistélupaa ja yhden
maa-ainesluvan. Ymparisténsuojeluviranomainen kasitteli nelja meluilmoitusta ja yhden ym-
paristdnsuojelulain mukaisen toiminnan rekisterdinnin seka kolme aumausilmoitusta. Ajoneu-
vojen siirtopaatoksia tehtiin 10 kappaletta ja paatdksia poiketa kunnan ymparisténsuojelumaa-
rayksista yhteensa 12 kappaletta. Ymparisténsuojelun valvontaresurssit kohdennettiin kasitel-
tyjen lupa-asioiden yhteydessd tehdyn ennakkovalvonnan liséksi séahkodisen YLVA-tietojarjes-
telman paivitykseen.

Suuruspaan niityn perinnebiotoopin ennallistamista ja kunnostamista jatkettiin. Suuruspaan
niityn kunnostukseen on ostettu asiantuntijapalveluita ja niiden rahoitukseen on saatu valtion-
avustusta ymparistdministerion Helmi-elinymparistdohjelmasta. Vuonna 2022 aloitettiin myds
esiselvitys Muuramenjoen kunnostamisesta.

Virkaatekeva ymparistopaallikkod jai eldkkeelle 1.12.2022 ja vt. ymparistdopaallikkd aloitti teh-
tdvassa 1.10.2022. Henkiléstovaihdoksen myoéta on syntynyt kuluja mm. kaluston ja laitteiden
osalta.

YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO JA ELAINLAAKINTAHUOLTO

Toiminta-ajatus

Ymparistéterveydenhuollon tehtavana on vahentaa ja ennaltaehkaistd ihmisten terveytta uh-
kaavia tekijoita ja terveyshaittoja, jotka voivat aiheutua mm. elintarvikkeista, talousvedests,
uimavedesta, sisdilmasta, tupakasta tai kemikaaleista. Eldinlaakintdhuolto huolehtii hyoty- ja
pieneldinten terveydesta seka eldinsuojelu- ja eldintautilain mukaisista viranomaistehtavista.
Pieneldinpaivystys ja loytoeldinten hoitopalvelut sisdltyvat myos tahan kustannuspaikkaan.
Palvelusuunnitelma

Muuramen kunnan ymparistoterveydenhuollon tehtavat hoitaa Jyvaskylan kaupunki. Jyvdsky-
[an seudun ymparistéhuollon yhteistoiminta-alueeseen kuuluvat Jyvaskyla, Hankasalmi, Joutsa,
Luhanka, Multia, Muurame, Petajavesi, Toivakka ja Uurainen.

Kuluttajien turvallisuudesta huolehditaan valvomalla ja tarkastamalla kuluttajapalveluita ja
-tavaroita. Vesilaitoksen talousveden laatua valvotaan, samoin uimapaikkojen veden laatua.

Tunnusluvut

TP 20 TP 21 TP 22
Ymparistdterveydenhuolto € 67 297 60 379 68 300
TP 20 TP 21 TP 22

Eldinladkintahuolto, pienelain-
paivystys ja loytdeldinten 56 662 57 643 74 081
hoitopalvelut €

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Kuntien vdlinen ymparistéterveydenhuollon yhteistoimintasopimus edellyttdd, ettd sopimuksen
kustannusten jakoperusteet tarkistetaan vuoden 2022 aikana. Sopimuksen mukaisesti Adnekosken
kaupungin kustannukset erotellaan pois yhteistoiminta-alueen kokonaiskuluista ennen vuosien
2021-2022 laskutusta ja Adnekosken kaupunki ja Jyvaskyldn kaupunki ovat sopineet erillisell3
sopimuksella kustannusten korvaamisesta vuosina 2021-2022. Uusi kuntien vélinen yhteistoimin-
tasopimus on hyvaksytty valtuustossa 19.12.2022 ja tulee voimaan 1.1.2023.
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Terveys- ja elintarvikevalvonnan kustannukset jaetaan sopijakuntien asukasluvun suhteessa.
Eldinladkintdhuollon kustannukset jaetaan suoriteperusteisesti, vuonna 2022 laskutus tapahtuu
vuosien 2020-2021 kayntien mukaan. Pieneldinpdivystyksen kustannukset jaetaan asukaslukupoh-
jaisesti.

Loytoeldinten hoitopalveluista on erillinen hankintasopimus.

JATEHUOLTO

Jatehuollon palvelutehtavia hoitaa kuntien (Jyvaskyla, Laukaa, Toivakka, Muurame) yhteinen
jateyhtié Mustankorkea Oy. Jatehuollon viranomaistehtadvista vastaa kuntien yhteinen Jyvas-
kylan seudun jatelautakunta. Lautakunnan menot katetaan Mustankorkea Oy:n tuloista. Kun-

talle kuuluu vain jatehuollon valvonta, josta vastaa kunnan ymparistdnsuojeluviranomainen.

3.7.3 Infra ja mittaus

Talousarvio  TA - muutokset Toteuma Poikkeama

D2320 Liikennevaylat

Toimintatulot 24 000 0 14 108,03 9 891,97
Valmistus omaan kayttéén 153 490 0 141980,25 11509,75
Toimintamenot -940 510 0 -116120549 22069549
TOIMINTAKATE (netto) -763 020 0 -1005117,21 242 097,21
Poistot ja arvonalentumiset -1302 360 0 -1162945,70 -139 414,30
Laskennalliset tulot 0 0 0,00 0,00
Laskennalliset menot -16 500 0 -18 650,80 2 150,80
KOKONAISKUSTANNUKSET -2 081 880 0 -2186713,71 104 833,71

LIIKENNEVAYLIEN KUNNOSSAPITO
Toiminta-ajatus

Katujen, hulevesiverkostojen, kevyen liikenteen vaylien seka valaistuksen hoito ja kunnossa-
pito.

Kunnan yksityistieavustusten jakaminen

Palvelusuunnitelma

Liikennevaylien hoitotaso pyritdaan pitamaan kohtuullisena.

Vanhojen asuinalueiden katujen perusparannuksilla ja katujen paallystamisella pyritdan alen-
tamaan hoito- ja kunnossapitokustannuksia. Elinvoiman ja kestdvan kasvun lautakunta paat-

taa erikseen asfaltoinnit ja katuvalaistuksen (madrarahat investointipuolella).

Vaylien asfaltoinnit ja talvikunnossapito tehddan ostopalveluina. Samoin ostopalveluina on lii-
kennevihreiden nurmikoiden leikkaus ja niitto.

Valaistuksen madraaikaista y6- ja kesdkatkaisua jatketaan. Paasaantoisesti valaistus on kat-
kaistuna kello 24.00-05.30. Asemakaava-alueen ulkopuoliset valaistukset ovat katkaistuina
kello 23.00-06.00. Muuramen ydinkeskustan valot palavat koko yoén.
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Yksityisteiden kunnossapidolle annetaan avustusta niille, joiden varrella on ymparivuotista, py-
syvaa asutusta ja joiden tiekunnat on perustettu toimituksessa. Kunta myoéntaa avustusta yk-
sityistien perusparannukseen harkinnan varaisesti ja tapauskohtaisesti.

Tunnusluvut

Liikennevaylat TP 20 TP 21 TP 22
katuja (km) 70,95 71,75 72,60
kevyen liikenteen vaylia (km) 25,4 25,7 25,95
avustettavia yks.teita (kpl) 50 50 50

avustettavia yks.teitd (km) 103,1 103,36 103,51
avustuksia yks.teille (euroina) 50 000 50 000 50 000

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Katu- ja kevyen liikenteen vadylaverkoston kasvaessa kunnossapitoalueet ovat vuonna 2022
laajentuneet Keskustan, Hautalahden, Kinkomaan Peltorannan, Sillanniityn sekda Seunavuoren
alueilla.

Teiden ja pihojen auraus ja osa hiekoituksesta teetettiin ulkopuolisilla urakoitsijoilla. Samoin
teiden asfalttipddllysteet ja paallysteiden asfalttipaikkaukset teki ulkopuolinen urakoitsija.
Omalla kalustolla poistettiin teiden polanteita ja hiekoitettiin liikennevdylia seka parannettiin
risteyksien nakyvyyksida. Kesakunnossapito, pdlynsidonta ja teiden lanaus tehtiin kunnan
omalla kalustolla. Hiekoitushiekan poisto tehtiin padasaantodisesti omalla kalustolla. Tienvarsien
ja lilkennevihreiden niitot tapahtuivat ulkopuolisen urakoitsijan toimesta.

Katuvalaistuskustannukset nousevat tievalaistuksen lisddntymisen ja ilkivallan myoéta. Katuva-
laistusta rakennetaan/uusitaan investointimaararahalla.

Valaistus on katkaistuna kello 24.00-05.30. Asemakaava-alueen ulkopuoliset valaistukset ovat
katkaistuina kello 23.00-06.00. Muuramen ydinkeskustan seka Murtolammen valot palavat
koko yon.

Yksityisteita avustettiin yhteensa 50 000 eurolla vuonna 2022. Yksityisteiden peruskorjaus-
avustuksia ei ollut.

Kayttétalouden osalta liikennevaylien toimintamenot ylittyivat 23 % talousarviossa esitetysta.
Maailmantilanteen yleinen kustannusten nousu, Ratastien uusiin toimitiloihin muutosta synty-
neet kustannukset, kilpailutusten uudelleen organisointi hankintajuristin kautta, poikkeukselli-
sen runsasluminen talvi, talousarvion ulkopuolelta rakennetut tiekaiteet Vanhansahanpolulla
sekd Keihastielld ja valuasfalttipaikkaukset ndkyivat selkedsti kayttdtaloudessa.
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KUNNALLISTEKNIIKAN SUUNNITTELU

Talousarvio  TA - muutokset Toteuma Poikkeama

D2280 Suunnittelu

Toimintatulot 0 0 0,00 0,00
Valmistus omaan kayttéén 0 0 0,00 0,00
Toimintamenot -78 910 0 -77 164,73 -1745,27
TOIMINTAKATE (netto) -78 910 0 -77 164,73 -174527
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0,00 0,00
Laskennalliset tulot 0 0 0,00 0,00
Laskennalliset menot -1760 0 -1901,55 141,55
KOKONAISKUSTANNUKSET -80 670 0 -79066,28 -1603,72

Toiminta-ajatus

Tehtava on vastata kevyen liikenteen, katuverkoston seka vesihuollon yleis- ja rakennussuun-
nittelusta.

Palvelusuunnitelma

Suunnittelutehtavat liittyvat seka uusien etta perusparannettavien kohteiden toteuttamiseen.
Katujen perusparannusten yhteydessa pyritdaan tarkastelemaan myo6s vesihuolto.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Kunnan omana suunnittelutyéna valmistuivat Hautalahden asemakaavan Varvilantien alueen
seka Riihivuorentien saneerauksen ja kevyen liikenteen vaylan rakennussuunnitelma, Kinko-
maalla Riutanpolun rakennussuunnitelma seka vanhojen alueiden perusparannussuunnitelmia.
Ulkopuoliselta tilaustydna valmistui Seunavuoren asemakaava-alueen hulevesien hallintasuun-
nitelma seka Hautalahden asemakaava-alueen hulevesien hallintasuunnitelma.

MITTAUS

Talousarvio TA - muutokset Toteuma Poikkeama

D2300 Mittaus

Toimintatulot 0 0 3 398,39 -3398,39
Valmistus omaan kayttéén 0 0 0,00 0,00
Toimintamenot -122 270 0 -102 569,36 -19 700,64
TOIMINTAKATE (netto) -122 270 0 -99170,97 -23099,03
Poistot ja arvonalentumiset -33 170 0 -24243,34 -8926,66
Laskennalliset tulot 0 0 0,00 0,00
Laskennalliset menot -8 710 0 -9 508,01 798,01
KOKONAISKUSTANNUKSET -164 150 0 -132922,32 -31227,68



148

Toiminta-ajatus

Mittauksen toimiala palvelee kunnan maankaytdn ja lilkenteen suunnittelua seka hoitaa paik-
katietojen ja karttojen yllapitoon liittyvia tehtavia.

Mittaustoimi vastaa ja valvoo kunnan ja muiden toimijoiden kartoitus- ja mittaustéitéa maan-
kaytto- ja rakennuslaissa seka JHS 185:ssa saddetylla tavalla kunnan alueella.

Palvelusuunnitelma

Tavoitteina ovat edellytysten luominen asemakaavan toteuttamiselle ja maankdytén suunnit-
telulle merkitsemalld asemakaavan mukaiset rakennuspaikat maastoon ja tekemalld asema-
kaavoitusta varten maankaytto- ja rakennuslain seka JHS 185:n vaatimukset tayttavat
pohjakartat ja kartta-aineistot.

Palvelualueelle kuuluvat myods rakennusvalvonnan avustaminen merkitsemallad uusien raken-
nusten sijainti ja korkeusasema rakennuspaikoille, kunnallisteknisen suunnittelun ja rakenta-
misen mittaus- ja dokumentointity6t, osoitejarjestelma- ja opaskartta-aineistojen yllapito seka
mittaustoimessa tarvittavan ICT-ohjelmiston (Trimble Locus, Cloud) ja kaluston yllapito.
Tyo6ssa tuotetaan laadukasta paikkatietoaineistoa, jota myos yllapidetaan viranomaiskayttéon
sekd osaltaan julkiseen kayttdon

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Valtuustoon ja lautakuntaan nahden sitovat tavoitteet ovat toteutuneet v. 2022.
Asemakaavoitusta, rakennusvalvontaa ja kunnallistekniikkaa varten tehtiin mittauksia ja kar-
toituksia etenkin Hautalahden, Seunavuoren, Kinkomaan Peltorannan ja keskustan alueilla sekad

peruskunnostettavilla kaduilla.

Uusia asemakaavatontteja mitattiin ja lohkottiin vuoden 2023 myyntia varten 19 kpl (Seuna-
vuori ja Hautalahti).

Vesihuollon tarke- ja kartoitusmittaamista sekd johtokartan laatimista numeeriseen muotoon
jatkettiin.



KONEKESKUS
Kohderahoitteinen
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Talousarvio

TA - muutokset

Toteuma Poikkeama

D2330 Konekeskus
Toimintatulot
Myyntituotot
Muut toimintatuotot
Toimintatulot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintamenot
Henkilostdkulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut

Toimintamenot
TOIMINTAKATE (netto)

VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

Tehtdavakohtaiset tavoitteet

100 000
0

100 000
20 000

-32 940
-33 480
-27 500
-31 550
-125 470
-5 470

-5 470

-72 400

-77 870

o o o O

o o o o o o

160 599,83 -60 599,83
967742 -967742
170 277,25 -70 277,25
3 505,50 16 494,50
-29 73757  -320243
-52 576,97 1909697
-46 517,02 19 017,02
-32 367,64 817,64
-161 199,20 35 729,20

12 583,55 -18 053,55
12 583,55 -18 053,55
-68 495,45

-3 904,55

-55911,90 -21958,10

Konekeskuksen tarkoitus on tukea kunnan omia toimintoja ja myyda niihin palveluja omakus-

tannushintaan.

Palvelusuunnitelma

Konekeskuksen tavoitteena on yllapitaa téiden sujumisen kannalta valttamatonta konekantaa.

Vanhentunutta kalustoa uusitaan.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Kayttotalouden osalta konekeskuksen toimintamenot ovat ylittyneet 29 % talousarviossa esi-
tetysta. Poltto- ja voiteluaineiden kustannusten nousu, Ratastien uusien toimitilojen muuton-
ja hankintajuristin kustannusten jyvitys seka yllattavat huolto- ja kunnossapitokustannukset

nakyvat selkeasti kayttotaloudessa.
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3.7.4 Muut

Talousarvio  TA - muutokset

Toteuma Poikkeama

C760 Muu toiminta

Toimintatulot 0 0
Valmistus omaan kayttéon 0 0
Toimintamenot -953 050 0
TOIMINTAKATE (netto) -953 050 0
Poistot ja arvonalentumiset 0 0
Laskennalliset tulot 0 0
Laskennalliset menot 0 0
KOKONAISKUSTANMNUKSET -953 050 0

PALO- JA PELASTUSTOIMI
Budjettirahoitteinen

Talousarvio  TA - muutokset

0,00 0,00
0,00 0,00
-883 668,21 -69 381,79
-883 668,21 -69 381,79

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

-883 668,21 -69 381,79

Toteuma Poikkeama

D2540 Palo- ja pelastustoimi

Toimintatulot 0 0
Valmistus omaan kiyttéén 0 0
Toimintamenot -953 050 0
TOIMINTAKATE (netto) -953 050 0
Poistot ja arvonalentumiset 0 0
Laskennalliset tulot 0 0
Laskennalliset menot 0 0
KOKONAISKUSTANNUKSET -953 050 0

0,00 0,00
0,00 0,00
-883 668,21 -69 381,79
-883 668,21 -69 381,79

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

-883 668,21 -69 381,79
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Toiminta-ajatus
Vuoden 2004 alusta alkaen kuntien hoitama pelastustoimi siirtyi alueellisesti jarjestettavaksi.

Tata toimintaa hoitamaan on perustettu Keski-Suomen pelastuslaitos, josta vastaa Jyvaskylan
kaupunki isantakuntaperiaatteella.

Palvelusuunnitelma

Pelastuslaitos toimii vuokrakiinteistdissa ja kalusto on pelastuslaitoksen omaa. Ensihoitopalve-
luihin kuuluvan ambulanssin tilat on vuokrattu Punasillan alueelta. Pelastuslaitoksen suunnitel-
miin kuuluu uuden paloaseman (noin 1100-1200 m2) rakentaminen Muurameen. Asemalle on
Idydettava uusi sijoituspaikka laheltéd Muuramen keskustaa. Hanke edellyttaa asemakaavan
laatimista.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Pelastustoimen kustannukset jaetaan asukasluvun suhteessa.
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4 TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN

SISAINEN TULOSLASKELMA Talousarvio
TOIMINTATULOT
Myyntitulot 4 563 360
Maksutulot 2 380 210
Tuet ja avustukset 29 418 050
Muut toimintatulot 7 787 910
TOIMINTATULOT YHTEENSA 44 149 530
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 348 980
TOIMINTAMENOT
Henkiléstdmenot -26 836 060
Palvelujen ostot -28 644 020
Aineet, tarvikkeet ja tavara -3698 930
Avustukset -32 364 790
Muut toimintamenot -7 248 410
TOIMINTAMENOT YHTEENSA -98 792 210
TOIMINTAKATE -54 293 700
Verotulot 45 135 000
Valtionosuudet 14 164 530
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot 23 310
Muut rahoitustulot 116 140
Korkomenot -35 000
Muut rahoitusmenot -53 390
VUOSIKATE 5 056 890
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -4 395 190
Satunnaiset erat 0
TILIKAUDEN TULOS 661 700
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 661 700

TA-muutokset

0
0
770 000
0
770 000

0

-770 000
0

-570 000
0

-1 340 000

-570 000

o o o o

-570 000

-570 000

-570 000

Muutettu TA

4 563 360
2 380 210
30 188 050
7 787 910
44 919 530

348 980

-26 836 060
-29 414 020
-3 698 930
-32934 790
-7 248 410
100 132 210

-54 863 700

45 135 000
14 164 530

23 310

116 140

-35 000

-53 390

4 486 890

-4 395 190

91 700

91 700

Toteutuma

5423 217,12
2 597 964,72
30 973 543,53
7 211 577,48
46 206 302,85

325 401,78

-26 488 826,43

-32 196 089,86

-4 136 480,52

-32 509 621,61

-7 098 350,84

-102 429 369,26

-55 897 664,63

47 001 389,95
14 698 892,00

32 045,03
154 522,15
-94 476,19

-53 561,48

5841 146,83

-4 182 850,25

0,00

1 658 296,58

1 658 296,58

Poikkeama

-859 857,12
-217 754,72
-785 493,53
576 332,52
-1 286 772,85

23 578,22

-347 233,57

2 782 069,86

437 550,52

-425 168,39

-150 059,16

2 297 159,26

1 033 964,63

-1 866 389,95
-534 362,00

-8 735,03
-38 382,15
59 476,19

171,48

-1 354 256,83

-212 339,75

0,00

-1 566 596,58

-1 566 596,58
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4.1 Verotulojen ja valtion osuuksien erittely

Verotulot Alkuperdinen | Talousarvion | Muutettu ta- Toteuma Poikkeama
talousarvio muutokset lousarvio
Kunnan tulovero 40 598 000 0 40 598 000 | 40 865 138,26 -267 138,26
Kiinteistovero 2 317 000 0 2317 000 2 575 655,48 -258 655,48
Osuus yhteisveron tuotosta 2 220 000 0 2220000 | 3560596,21 | -1 340 596,21
Verotulot 45 135 000 0 45135000 | 47001 389,95 | -1 866 389,95
Tuloveroprosentti Maksettavaa kunnallis- Muutos %
veroa vastaava verotet-
tava tulo
Verovuosi 2004 18,5 105 195 483 + 4l
Verovuosi 2005 18,5 109 187 663 + 38
Verovuosi 2006 18,5 115 664 216 +59
Verovuosi 2007 18,5 126 414 670 *+ 9.3
Verovuosi 2008 18,5 136 237 040 +78
Verovuosi 2009 19,0 139 533 917 24
Verovuosi 2010 19,5 142 583 772 +2,2
Verovuosi 2011 19,5 157 813 050 +5.6
Verovuosi 2012 19,5 157 815 000 +0,0
Verovuosi 2013 19,5 165 476 000 +4.9
Verovuosi 2014 19,5 166 626 000 +0,7
Verovuosi 2015 19,5 169 787 000 +18
Verovuosi 2016 19,5 172 328 000 +1,5
Verovuosi 2017 19,5 173 304 000 +0,6
Verovuosi 2018 19,5 180 099 000 * 39
Verovuosi 2019 19,5 189 160 000 +5,0
Verovuosi 2020 19,5 192 513 000 +18
Verovuosi 2021 19,5 201 005 000 +4,4
Verovuosi 2022 © 19,5 211 690 000 +5.3
* ennakkotieto
Alkuperdinen talousar-
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaus vio| Talousarvio- muutokset| Muutettu talousarvio Toteutuma Poikkeama
Valtionosuudet
Peruspalvelujen valtionosuus, ml. tasaukset 14 164 530 0 14 164 530 11 824 294 2340 236
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0 0 0 0 g
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtion-
osuudet 0 0 0 -626 124 626 124
Verotulomenetysten korvaus 0 0 0 3500722 -3500 722
Yhteensa 14 164 530 0 14 164 530 14 698 892 -534 362
Esitystapaa muutettu
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5 INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

Investoinnit kohteittain Talousarvio Maéérarahojen muutokset Toteuma  Poikkeama

ek

Investointimenot

1005 Tietokoneohjelmistot -28 000 0 -878376 -19216,24
1100 Maa-ja vesialueet -150 000 -692 196 -640 000,00 -202 196,00
1102 Kiinteistojen liittymismaksut 0 0 -30 229,84 30 229,84
1115 Hallinto-ja laitosrak.hankinta -400 000 0 -278 329,26 -121 670,74
1123 Muut rakennukset -800 000 -223 000 -320 069,01 -702 930,99
1130 Kadut, tiet,torit ja puistot -2 165 000 -395 000 -2024 387,37 -535612,63
1140 Vedenjakelu-ja vieméariverkko -1 533 000 0 -1712561,37 17956137
1141 Hulevesiverkostot -140 000 -60 000 -159 030,87  -40969,13
1142 S&hksjohdot,ulkovalaistuslait- -85 000 0 -94 361,27 9 361,27
1166 Vietintalaitteet 0 0 -43 703,93 43 703,93
1170 Muut liikkuvat tyékoneet -155 000 0 -143 596,13  -11 403,87
1173 Tietokonelaitteet -109 500 0 -58 185,20  -51 314,80
1174 Muut laitteet ja kalusteet -900 500 0 -714 858,68 -185 641,32
1195 Keskenerdiset hankinnat 0 0 -426 821,03 426 821,03
1196 Keskenerdiset hankinna (puisto 0 0 -21 443,50 21443,50
1197 Keskener. hankinn. muut rakenn 0 0 -287 28411 287 284,11
1205 Osakkuusyhteiséosakkeet ja 0 -100 000 -100 000,00 0,00
Investointimenot -6 466 000 -1470 196 -7 063 645,33 -872 550,67
Rahoitusosuudet
1115 Hallinto-ja laitosrak.hankinta 75000 0 96 937,00 -21937,00
1130 Kadut, tiet, torit ja puistot 115 000 0 43 430,00 71 570,00
Rahoitusosuudet 190 000 0 140 367,00 49 633,00
Omaisuuden myynti
1100 Maa-ja vesialueet 60 000 0 44 810,94 15 189,06
1210 Muut osakkeet ja osuudet 0 0 250,00 -250,00
Omaisuuden myynti 60 000 0 45 060,94 14 939,06

INVESTOINNIT YHTEENSA -6 216 000 -1470 196 -6 878 217,39 -807 978,61
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5.1 Kunnanhallituksen investoinnit
Valtuustoon nahden sitova

Investoinnit kohteittain Talousarvio Maéararahojen muutokset

*k

8500 Yleishallinnon invest.

Investointimenot

1100 Maa-ja vesialueet -150 000 -692 196
1205 Osakkuusyhteistosakkeet ja 0 -100 000
Investointimenot -150 000 -792 196

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti

1100 Maa-ja vesialueet 60 000 0
1210 Muut osakkeet ja osuudet 0 0
Omaisuuden myynti 60 000 0
INVESTOINNIT YHTEENSA -90 000 -792 196

5.2 Tukipalvelujen investoinnit
Valtuustoon nahden sitovat

Investoinnit kohteittain Talousarvio Maérarahojen muutokset

*k

8525 Tukipalveluiden invest.

Investointimenot

1005 Tietokoneohjelmistot -13 000 0
1102 Kiinteistéjen liittymismaksut 0 0
1115 Hallinto-ja laitosrak.hankinta ~ -400 000 0
1123 Muut rakennukset -800 000 0
1173 Tietokonelaitteet -12 500 0
1174 Muut laitteet ja kalusteet -22 000 0
1195 Keskeneréiset hankinnat 0 0
Investointimenot -1 247 500 0
Rahoitusosuudet
1115 Hallinto-ja laitosrak.hankinta 75000 0
Rahoitusosuudet 75 000 0
Omaisuuden myynti
INVESTOINNIT YHTEENSA -1 172 500 0

Toteuma

-640 000,00
-100 000,00
-740 000,00

44 810,94
250,00

45 060,94
-694 939,06

Toteuma

-8 783,76

-7 197,58

-278 329,26
-320 069,01
-8 395,79

-20 831,00
-426 821,03

-1 070 427,43

96 937,00
96 937,00

-973 490,43

Poikkeama

-202 196,00
0,00
-202 196,00

15 189,06
-250,00

14 939,06
-187 256,94

Poikkeama

-4 216,24
719758
-121 670,74
-479 930,99
-4 104,21
-1169,00
426 621,03
-177 072,57

-21 937,00
-21 937,00

-199 009,57
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ICT-PALVELUT

ICT-ohjelmat

Hanketavoitteet

Hankintaan lisaa palomuurin utm-lisenssi.
Hanketavoitteiden toteutuminen

Hankittiin palomuurin utm-lisenssi.

ICT-laitteet

Hanketavoitteet

Uusitaan ja lisataan langattoman verkon tukiasemia.
Hanketavoitteiden toteutuminen

Langattoman verkon kuuluvuutta ja kapasiteettia laajennettiin uusilla tukiasemilla.

KIINTEISTOTOIMI
Hanketavoitteet
Talonrakennusinvestoinnit

Uuden Makelanmaen koulun rakentaminen aloitettiin toukokuussa 2021.

Rakennus valmistui lokakuussa 2022 ja tilat otettiin kayttéén 9.1.2023.

Rakennukseen tuli tilat 500 oppilaalle ja se lampida maaldmmalla ja sen ulkoseina toteutettiin
massiivipuurakenteisena.

Makelanmaen uudisrakennuksen rahoitus toteutettiin Kuntarahoituksen kiinteistéleasing-rahoi-
tuksella. Hankkeen toteutunut kokonaiskustannus oli 16 156 890 euroa. Hankkeen kokonais-
kustannusarvio oli 16 046 000 euroa, joten varattu mdararaha ylitettiin 110 890 euroa.

Vuonna 2022 jatkettiin monitoimitalon hankekokonaisuuden, eli uuden liikuntahallin ja siihen
liittyvien tilojen, kuten uimahallin muutostdiden suunnittelua. Taéhan hankkeeseen on sisally-
tetty myos lukion tilojen laajentaminen sekd Nopan muutostyo6t esi- ja alkuopetuksen kayttéon.
Suunnittelu saatiin paatokseen vuoden loppuun mennessa ja hankekokonaisuus oli kilpailutuk-
sessa tammikuussa 2023. Suunnitteluun kaytettiin yhteensa 426 821 euroa.

Talousarviossa suunnitteluun oli varattu 500 000 euroa, joten varattu maadraraha alitettiin
73 178 eurolla.

Varsinainen rakentaminen alkaa kesakuussa 2023, sitten kun vanhat Makeldanmaen koulu, lii-
kuntahalli, ruokala ja lampdkeskus on purettu uudisrakentamisen tielta. Rakennushanke val-
mistuu elo-lokakuussa 2024 siten, ettd Nopan tilat otetaan kayttéon elokuussa 2024 ja muu
osa lokakuun lopussa 2024.

Arvioitu kokonaiskustannus on 15,3 miljoonaa euroa. Talle hankkeelle anotaan Valtion liikun-
tapaikkojen avustusta 800 000 euroa.

Liséksi vuonna 2022:

Toteutettiin urheilukentdn huoltorakennuksen peruskorjaus seka lammitysjarjestelman muutos
energiatehokkaammaksi. Taman liséksi rakennettiin latukoneille oma sailytys- ja huoltotila.
Hankkeen toteutunut kokonaiskustannus oli 320 069 euroa. Talousarviossa hankkeelle oli va-
rattu 300 000 euroa, joten varattu madararaha ylitettiin 20 069 eurolla.

Toteutettiin Niittyahon koulun 6ljykeskuslammitysjdrjestelman muutoksen maalammalle.
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Hankkeelle haettiin ja saatiin valtion avustusta yhteensa 96 937 euroa.
Hankkeen toteutunut kokonaiskustannus oli 188 589 euroa. Talousarviossa hankkeelle oli va-
rattu 225 000 euroa, joten varattu maardaraha alitettiin 36 410 eurolla.

Rajalan paivakodin ilmanvaihdon tuloilman jaahdytyksen muutostéita ei toteutettu ollenkaan.
Kilpailutuksessa saatiin vain yksi tarjous ja se ylitti talousarvioon varatun maararahan 30 %,
joten tama hanke siirrettiin toteutettavaksi vuodelle 2024.

KESKUSKEITTIO

Muuramen kunnan ruokapalvelu investoi vuonna 2022 uuteen keittopataan. Kilpailutus lait-
teista suoritettiin syksylla 2021 ja tarjoukset saatiin kolmelta eri toimittajalta. Naista valikoitui
edullisin ja hyvdn huoltolupauksen antanut Electrolux. Rahaa investointiin varattiin 22 000 €,
mistd investoinnin arvo oli 20 831 €. Pata asennettiin keskuskeittitlle heindkuussa 2022.

5.3 Hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunnan investoinnit
Valtuustoon nahden sitova

Investoinnit kohteittain Talousarvio Maéararahojen muutokset Toteuma  Poikkeama

*k

8570 Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.

Investointimenot

1102 Kiinteisttjen liittymismaksut 0 0 -23 032,26 23 032,26
1123 Muut rakennukset 0 -223 000 0,00 -223 000,00
1130 Kadut, tiet, torit ja puistot -400 000 0 -30 119,07 -369 880,93
1166 Vietintalaitteet 0 0 -43 703,93 43 703,93
1170 Muut lilkkuvat tydkoneet -75 000 0 -54 080,00 -20 920,00
1173 Tietokonelaitteet -97 000 0 -49 789,41 -47 210,59
1174 Muut laitteet ja kalusteet -840 000 0 -694 027,68 -145972,32
1196 Keskenerdiset hankinna (puisto 0 0 -21 443,50 21 443,50
1197 Keskener. hankinn. muut rakenn 0 0 -287 284,11 287 284,11
Investointimenot -1412 000 -223 000 -1203 479,96 -431 520,04
Rahoitusosuudet
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 115 000 0 0,00 115000,00
Rahoitusosuudet 115 000 0 0,00 115 000,00
Omaisuuden myynti
INVESTOINNIT YHTEENSA -1 297 000 -223 000 -1203 479,96 -316 520,04

Hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunnan investointeihin varauduttiin vuoden 2022 talousarvi-
ossa lahes 1,3 miljoonalla eurolla, jonka liséksi valtuusto hyvéksyi lokakuussa

223.000 euron lisatalousarvion. Investoinnit toteutettiin padosin suunnitellusti, mutta toteuma
jai noin 240 000 euroa alle arvioidun. Vuoden 2022 aikana toteutetut investoinnit olivat yh-
teensa noin 1,28 miljoonaa euroa

Perusopetus

Suurimmat investoinnit liittyivat Makelanmden uuden puukoulun oppimisymparistéjen kalus-
teiden, musiikkilaitteiden, oppimateriaalien ja -vdlineiden hankintaan, joihin kaytettiin yh-
teensa 665 000 euroa. Tama jai noin 175 000 euroa alle arvioidun, silld osa perustamisvaiheen
hankinnoista toteutettiin kayttétalouden puolella. Nisulanmaen ylakoululla uusittiin oppimisym-
paristbjen tvt- ja viestintalaitteita yhteensa noin 84 000 eurolla. Liséksi pienempia tvt-laitehan-
kintoja toteutettiin Makeldanmaen ja Isolahden kouluilla noin 9 000 eurolla.
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Liikkuva Muurame

Muuramen kunnan investointiohjelman mukaiseen, vuosina 2023-2024 toteutettavaan Moni-
toimitalon liikuntahallin hankekokonaisuuteen sisdltyy nykyisen Monitoimitalon liikuntasalin
purkaminen uuden liikuntahallin alta pois. Purkutyo aloitetaan kevaalla 2023 ja uuden liikunta-
hallin arvioitu kayttéénotto on vuoden 2025 alussa. Vaistdn ajalle paatettiin rakentaa Nisulan-
maen hiekkakentdlle puolildmmin, metallirunkoinen, kevytrakenteinen halli tilapaiseksi liikun-
tatilaksi viiden vuoden valiaikaisella rakennusluvalla. Vaistétilan rakentamiseen myoénnettiin
223 000 euron lisatalousarvio. Vuodelle 2022 kohdentuneet vaistdhallin kustannukset olivat
noin 287 000 euroa.

Investointiohjelmaan 2022 varattiin 380 000 euroa tekojaan rakentamiseen Nisulanmaen hiek-
kakentdlle, jolle tekojaata ei kuitenkaan voitu toteuttaa. Vaihtoehtoiseksi sijoituspaikaksi vali-
koitui Makeldanmaen ulkopelikentan alue. Tekojaan rakentaminen siirtyi kustannusarvion nou-
sun ja sijoituspaikan muutoksen vuoksi vuoteen 2023. Hankkeen toteutukseen valmistauduttiin
uudella sijoituspaikalla suoritetuilla maa- ja sahkoétoilla, joista vuoden 2022 puolella toteutui
noin 53 000 euron kustannukset. Monitoimitalon ja tekojaan hankkeisiin haettiin AVI:lta liikun-
tapaikkarakentamisen valtionavustusta.

Puistojen ja virkistysalueiden osalta toteutettiin Hautalahden asuinalueen rannan ja viheralueen
suunnittelu noin 21 500 eurolla. Liikkuva Muurame -vastuualueen koneisiin ja laitteisiin inves-
toitiin latujen kunnossapidon traktorijyrsimeen noin 29 000 eurolla seka urheilukenttien ja la-
hiliikuntapaikkojen kunnossapidon pientraktoriin noin 54 000 eurolla

5.4 Elinvoiman ja kestavan kasvun lautakunnan investoinnit
Valtuustoon nahden sitova

Investoinnit kohteittain Talousarvio Maararahojen muutokset Toteuma  Poikkeama

*k

8725 Elinv. ja K. Kasvun Ltk:n inv

Investointimenot

1005 Tietokoneohjelmistot -15 000 0 0,00 -15000,00
1130 Kadut,tiet, torit ja puistot -1 765 000 -395 000 -1994 268,30 -165731,70
1141 Hulevesiverkostot -140 000 -60 000 -159 030,87  -40 969,13
1142 Sahksjohdot,ulkovalaistuslait- -85 000 0 -94 361,27 9 361,27
1170 Muut liikkuvat tydkoneet -80 000 0 -89 516,13 9516,13
1174 Muut laitteet ja kalusteet -28 500 0 0,00 -28 500,00
Investointimenot -2 113 500 -455 000 -2 337 176,57 -231 323,43
Rahoitusosuudet
1130 Kadut tiet, torit ja puistot 0 0 43 430,00  -43 430,00
Rahoitusosuudet 0 0 43 430,00 -43 430,00
Omaisuuden myynti
INVESTOINNIT YHTEENSA -2 113 500 -455 000 -2 293 746,57 -274753.,43

Infran investointiosaan haettiin lisdtalousarvio. Liikennevaylia koskeva kustannusten nousu
johtui asfaltointeihin liittyen bitumin hinnan noususta seka katujen rakentamiseen tarvittavien
kiviainesten ja maanajojen hintojen noususta. Myds Maantien 6090 jalankulku- ja pyo6raily-
vaylan kustannukset valille Muurame - Kinkovuori, nousivat seka my0s tarkentuivat urakan
kilpailuttamisen myd6ta. Seunavuoren hulevesisuunnitelman toteuttaminen aiheutti myds lisa-
rahoituksen tarpeen. Niinilahteentie jatettiin rakentamatta seka katujen perusparannuksesta
nipistettiin 100 000 euroa lisatalousarvion vuoksi.
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Sillanniityn teollisuustonttien esirakentamista varten haettiin lisatalousarvio syksylla 2022.
MyoOnnetty lisatalousarvio jai kayttamatta, koska lautakunnan kasittelyn jalkeen selvisi, ettei
valitulla urakoitsijalla tayty kaikki vaatimukset. Nain ollen hyvaksymiskasittely venyi ja varat-
tua rahaa ei saatu vuodelle 2022 kadytettya.

Muutoin investoinnit toteutuivat suunnitelmien mukaan.

Liikennevaylat

Koonti vuodelle 2022. Uusien asemakaava-alueiden katujen rakentaminen seka katualueiden
ja niiden ymparistdn viimeistelytdéiden tekeminen. Rakentamiseen liittyen laaditaan aikataulu-
tus ja henkildstd resurssointi, jonka jalkeen voidaan paattaa, mitka hankkeet tulisi mahdolli-

sesti kilpailuttaa ja teettaa urakoitsijoilla.

Investointien toteuma

ALUE TP 21 TA 22 TP 22
e Timanttitie rakennet- Riihivuorentien alku Riihivuorentien al-
HAUTALAHTI tiin valmiiksi. Yht. 129 000 € kuosa rakennettiin
-kaava 2018 valmiiksi.
Yhteensa 119.188 €. .
Riihivuorentien alku
49574,38 € kevyenliikenteen
vayla.
34 361 €.
Yhteensa
153 549 €
e Liikenneympyra ja sil-
SILLANNIITTY lanniityntie rakennettu | Sillanpolku Sillanpolku on ra-
-kaava 2018 kantavan kerroksen Yht. 163 000 € kennettu kantavan
ylapintaan valmiiksi. pintaan valmiiksi.
Liikenneympyran
vaatimat muutos-
« oikealle kdantyvaa tyot
kaistaa ei ole raken- liikennejarjestelyi-
nettu. hin rakennettu val-
miiksi.
Yhteensa Oikealle kaantyva
154110,16 € kaista rakennettu
tiealueella.
284 530 €
e Peltolammen Peltoranta Peltorannan katu on
Vellamonpolun Yht. 37 000 € rakennettu kanta-
KINKOMAA III-jatko rakennettiin van kerroksen yla-
-Peltolampi (kaava 2018) valmiiksi pintaan valmiiksi.
Yhteensa 35090 €
49574,38 €
Kaavan mukainen kun- Tie on rakennettu
nallistekniikka raken- valmiiksi.
.. nettu tien kantavan
ETELAPORTTI pinnan ylareunaan.
-kaava 27.5. 2019
Elenia ei ole pystynyt
toimittamaan alueelle Alueelle on raken-
sahkdverkkoa. nettu sahkoverkko.
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-osayleiskaava 2012
-ELK §57/14.5.2019

tayty, niin ennalta
nimeamatoén perus-
parannettava katu
silld ehdoin, etta
tydresursseja vapau-
tuu Yht. 120 000 €

ALUE TP 21 TA 22 TP 22
I-rakennus-vaiheen I-rakennus-vaiheen Rakentamista ei ole
jatkamista Niinilahteen- | jatkaminen jos Nii- tehty.
tiella ei ole tehty. nildhteentien raken-

ISOLAHTI tamisen ehdot eivat

SEUNAVUORI

- Murtolammen alue
- Seunavuoren alue

e Saarikonvuorentien
jatkaminen, Usvatie
ja Huurrepolun alku
on rakennettu val-
miiksi

Yhteensa
269841,18 €

Huurrepolun loppu-
osa Yht. 65 000 €

Huurrepolku raken-
nettu kantavan pin-
taan valmiiksi.

101 047 €

TERVAMAKI
- Asemakaavan
laajennus 2011

Uusia tontteja ei tarjota

Uusia tontteja ei
tarjota

Uusia tontteja ei
tarjota.

VELKAPOHJA

-Kappelintien asemakaavan
muutos x.x.2020/21

e Kappelintie rakennet-

tiin tien jakavan ker-
roksen pintaan
saakka valmiiksi

133446,47 €

Kappelintie 50 000 €

Kappelintie raken-
nettiin valmiiksi.

16 977 €

ASUNTOALUEIDEN VII-
MEISTELY

- toteutetaan kun suurin
osa alueiden tonteista on
rakennettu

-maararaha ei ole tarkoi-
tettu paallystamiseen

Uusien asuntoalueita
viimeisteltiin Hautalah-
den, Kinkomaan ja
Seunavuoren alueilla.

24756,84 €

Uusien asuntoaluei-
den viimeistely

Yht. 20 000 €

Uusia asuntoalueita
viimeisteltiin Seu-
navuoren ja Murto-
lammen alueilla.

7 579 €

JAAKKOLA
- Kaava 1983

Kenttatien peruskor-
jaus

Yht. 280 000 €

Kenttdtie saneerat-
tiin ja rakennettiin
kevyen liikenteen
vayla.

473 728 €

Uusia alueita rakennettiin toteutuneiden asemakaavojen seka uusien luovutettavien tonttien
mukaisesti. Vuosi 2022 painottui Seunavuoren asuinalueen rakentamiseen. Seunavuoren alu-
eella jatkettiin Huurrepolulla kunnallistekniikan rakennustéitda. Myds uusi Kappelintie ja ke-
vyen liikenteen vayla saatiin valmiiksi. Sillanniityn alueelle valmistui kiertoliittyma. Kinko-
maalla Peltoranta rakennettiin asfaltointia vaille valmiiksi.

KEVYENLIIKENTEENVAYLAT

Koonti vuodelle 2022. Uusien kevyenliikenteenvaylien rakentaminen. Kinkovuorentien jalan-
kulku- ja pyo6railyvaylan suunnittelu on kaynnistetty ELYn toimesta vuonna 2019. Kunnanhalli-
tuksen paatodksella (KH:31.8.2020 1488) kunta on sitoutunut vaylan rakentamiseen (MAL-so-
pimuskohde). Kustannusarvio koko vayldlle on 1 400 000 €, ilman MAL-rahoitusta. Kenttatien,
Kappelintien seka Riihivuorentien alkupatkan varrelle valmistuivat kevyen liikenteen vaylat.
Myé6s Kinkovuorentien jalankulku- ja pyorailyvayla valmistui.
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ALUE

TP 21

TA 22

TP 22

KOKO KUNNAN
ALUE

Saarikonvuo-
rentien jatkon
kevyen liiken-
teen vayla val-
mistui

Riihivuorentien
alkuun liittyva
kevyen liiken-
teen vayla

Kenttatien ke-
vyen liikenteen
vayla

Yht. 130 000 €

Riihivuorentien alkuun liit-
tyva kevyen liikenteen
vayla valmistui

34 361 €

Kenttatien kevyen liiken-
teen vayla valmistui

Kappelintien kevyen liiken-
teen vayla valmistui
52499 €

Yht. 86 860 €

Kinkovuoren-
tien kevyen lii-
kenteen vayla
(MAL-hanke)

287 000 €

Kinkovuoren-
tien kevyen lii-
kenteen vayla
(MAL-hanke)

Yht. 287 000 €

Kinkovuorentien kevyen lii-
kenteen vayla (MAL-
hanke)

Valmistui

524 907 €

MUUT LIIKENNEVAYLAT

Kaavateiden ja hulevesijarjestelmien rakentaminen, perusparantaminen, liikkenneturvallisuutta
lisadvat kohteet ja toimet sekd asfaltointi. Asfaltoitaviin katuihin varattu maararaha kohdenne-
taan tarkemmin lautakunnassa vuoden alussa.



Investointien toteuma
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KOHDE

TP 21

TA 22

TP 22

Perusparannettavat kohteet

Ennalta nimedma-
tén perusparan-

nettava katu, silla
ehdoin, etta tyodre-

sursseja vapautuu.

Yht. 200 000 €

Riihivuorentien
alkuosa raken-
nettiin valmiiksi.

Kenttatien sa-
neeraus.

Valilantien sa-
neerattiin asfal-
tointia vaille val-
miiksi.

71105 €

Asfaltoitavat
kohteet

Asfaltoitiin: Sa-
nantie ja kevyen
liikenteen vayla,
Kinkorinne, Ku-
konaskel kevyen
lilkenteen vayla,
Osa Virastotieta
ja kevyen liiken-
teen vayla, Osa

Ahvenahontieta ja

kevyen liikenteen
vayla, Korvenky-
lantie ja paik-

150 000 €

Asfaltoitiin 2022:
Kappelintie,
Kenttatie alku-
osa Riihivuoren-
tie alkuosa, Saa-
rikonvuorentien
keskiosa, Etela-
portintie, Pyyp-
polantie liiken-
neympyran koh-
dalla.

kauksia.
236 976 €
Yhteensa
161601,75 €
Hulevesijarjestel- | Hulevesijarjestel-
mat mat 159 030 €
Hulevesijarjestelmat e Hautalahti e Hautalahti
e Sillanniitty e Sillanniitty
e Seunavuori e Seunavuori
Yhteensa Yhteensa
150 000 € 150 000 €
Peltomaantien
alkuosa.
Kohteet, jotka vaativat valitonta kor-
] 25 000 € Koukkupolun

jausta kesken toimintakauden kaantdpaikka.

34 933 €

Teiden paallystédminen vahentaa liikennevdylien kunnossapitokustannuksia ja lisaa kayttému-
kavuutta. Uudet kokonaan rakennetut kadut asfaltoidaan yleensa seuraavana vuonna. Ns. van-
hoilla alueilla asfaltointi edellyttaa, etté katu on peruskorjattu. Vanhoilla alueilla tehdyt toimet
tiivistavat yhdyskuntarakennetta.

Vuonna 2022 saneerattiin Kenttatie seka Riihivuorentie seka rakennettiin molempien yhteyteen
korotettu kevyen liikenteen vayla.
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Hulevesijarjestelmia rakennettiin Sillanniityn, Kinkomaalla Peltorannassa ja Seunavuoren alu-
eelle. Punasillassa ei hulevesien suhteen tehty toimenpiteita.

Asfaltointikohteista paatettiin elinvoiman ja kestavan kasvun lautakunnassa 14.6.2022. Asfal-
toinnit toteutettiin paatéksen mukaisesti, paitsi asfaltoimatta jaivat Kuurapolku ja Ahvenahon-
tiesta vali Lemminkaisentie- Kuurapolku.

Tievalaistus
Kunnan pitkan aikavalin tavoitteena on kaikkien katujen ja kevyen liikenteen vaylien valaise-
minen energiatehokkaasti. Valaistukseen varattu maararaha kohdennetaan tarkemmin lauta-

kunnassa.

Investointien toteuma

KOHDE TP 21 TA 22 TP 22
Katuvalaistustausien Uudet valaisimet: Uudet valaisimet Uudet valaisimet:
katujen seka kadun ¢ Rinteelantie, Penger- Kekotie,Muura-
pe_rusparannL_ls_hank- p_olku, Seunav_uoren- Valaisinvaihdot mentie,Untamon-
keiden kohteisiin tien loppu, Neidonko- polku,Riihivuoren-

rennon loppu, Keihas- tie,Muuramentie-
tien kevyen lilkenteen | Muuramentien Makelanmaen
vayla, kevyt lilkkenne- | valaisimet koulu p-tie,Kappe-
vayla valilla Makelan- lintie
maen koulu-Muura-
mentie 85 000 € Yht.56 kpl
Valaisinvaihdot 18 kpl
(41 445 €)
Yhteensa 94 361 €

Katuvalaistuksen rakentaminen aloitettiin loppuvuodesta 2022.Kohteet saatiin rakennettua
Vuoden loppuun mennessa.

Tievalaistuksen tarkoituksena on parantaa ihmisten asuin- ja ty0ymparist6a seka edistaa viih-
tyvyyttd ja turvallisuutta. Valaistuksen laajentaminen lisaa kayttémenoja.

MITTAUS

Mittauksen toimiala palvelee kunnan maankayton ja lilkenteen suunnittelua seka hoitaa paik-
katietojen ja karttojen yllapitoon liittyvia tehtavia. Laitteistoa paivitetdan vastaamaan nykypai-
van tarpeita, jotta voimme tuottaa tarkempaa dataa sekd voimme hyddyntaa paikkatietoai-
neistoja jatkossa huomattavasti kattavammin. Paikkatietopalveluiden kehittdmiseen varataan
erikseen 15 000 €, jotta pystymme paivittamaan nykyaikaan sekd viranomaiskayttéon tulevia,
etta julkisia karttapalveluitamme. Paikkatietoaineistojen ajantasaisuus ja kaytettavyys ovat toi-
mialamme kivijalka.
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Investointien toteutuma

KOHDE TP 21 TA 22 TP 22
Mittauskalusto | - ei investoin- Trimble 12i sate- Trimble 12i hankittiin 20
Kartat teja liittipaikannin 000 €

Leica FLX100 sa-

Drone 8300 €
Dronea ei hankittu henkil6s-
téresursseista johtuen

Mittaustoimen kalustoa uusitaan tekniikan kehittyessa, jotta pystytdan tuottamaan asianmu-
kaisia mittauspalveluja kunnan toimintaan

Kaluston hankinta

Konekeskuksen tukee kunnan omia toimintoja ja myy niihin palveluja omakustannushintaan
seka yllapitaa tdéiden sujumisen kannalta valttamatonta konekantaa.

Konekeskuksen yhta traktoria kdytetaan liikuntapalveluissa laduntekoon yhdessa traktorijyrsi-
men kanssa. Vuonna 1997 hankittu traktorijyrsin ei vastaa enda taman paivan ladunhoidon
vaatimuksia ja vuosittaisia korjauskustannuksia muodostuu runsaasti. Traktorijyrsin tulee uu-
sia, jolloin my®s traktori tulee uusia. Traktori on hankittu 1997, kayttétunteja 9950 h.

Traktorijyrsimen hankinta sisaltyy Hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunnan investointiin vuo-
delle 2022. Liikuntapalvelut ei paase paivittamaan traktorijyrsintd ennen kuin konekeskus pai-
vittda traktorin.

Vaikka liikuntapalveluille hankitaan tulevaisuudessa Paana-latukone tmv., tarvitaan traktorin
perassa vedettdva traktorijyrsin joka tapauksessa Isolahden, Kinkomaan ja Niittyahon seka
paivakoti-, koulu- ja puistolatujen kunnossapitamiseen.

Investointien toteuma

KOHDE TP 21 TA 22 TP 22

Kalusto Traktorin kuorma
perakarry 80 000 € traktori Traktori 89 500 €

18 000 €

Reunatayttdkauha

Vedenjakelukarry

Konekeskukselle hankittiin traktori hintaan 89500 €. Ylitysta suunniteltuun noin 9 500 €. In-
vestoinnit tuli toteuttaa tarpeen vuoksi. Investoinnin ylitys ei haitannut merkittavasti tulosalu-
etta.



6 RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN
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RAHOITUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU Talousarvio TA-muutokset Muutettu TA Toteutuma Poikkeama
Toiminta ja investoinnit

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 5 056 890 -570 000 4 486 890 5 841 147 -1 354 257
Tulorahoituksen korjauserat -1 000 000 0 -1000000 -1958367 958 367
Investointien rahavirta

Investointimenot -6 466 000 -1470196 -7936 196 -7 063 645 -872 551
Rah.osuudet invest. menoihin 190 000 0 190 000 140 367 49 633
Pysyvien vastaavien

hyddykkeiden luovutustulot 1 060 000 0 1 060 000 553 428 506 572
Toiminta ja investoinnit, netto -1 159 110 -2 040 196 -3199 306 -2487 071 -712 235
Rahoitustoiminta

Antolainojen muutokset

Antolainojen lyhennys 93 800 0 93 800 79 692 14 108
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 2078 130 1470 196 3 548 326 0 3 548 326
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -1 012 820 0 -1012820 -759 615 -253 205
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 -3 000000 3 000 000
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 0 4 944 100 -4 944 100
Rahoitustoiminta 1159 110 1470 196 2 629 306 1264 177 1365 129
RAHAVAROJEN MUUTOS 0 -570 000 -570 000 -1 222 894 652 894

Esitystapaa muutettu
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7 YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN
TOTEUTUMISESTA

Maéararahat Tuloarviot
Alkup. TA:n |TA-muu- [Toteu- |Poik- Alkup. TA:n [TA-muu- |Toteu- |Poik-
talous- |muu- [tosten |tuma keama |talous- muu- |tosten [tuma keama
arvio tokset [jalkeen arvio tokset [jalkeen
KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta
Vaalit 34 0 34 29 5 16 0 16 21 5
Keskusvaaliltk yht. 34 0 34 29 5 16 Or 16 21 -5
Tarkastuslautakunta
Tarkastuslautakunta 30 0 30 34 -4
Tarkastusltk yht. 30 0 30 34 -4 0
Kunnanhallitus
Hallinto ja henkildstd 2993 0 2993 3108 -115 308 0 308 335 27
Sisdiset palvelut 104 0 104 124 -20 0 0 0 0
Muu toiminta 23 0 23 15 8 0 0 0 0
Kiinteitdtoimi 3777 0 3777 4427 -650 6104 0 6104 6202 98
Keskuskeittit 1567 0 1567 1637 -70 1284 0 1284 1294 10
Kunnanhallitus yht. 8464 0 8464 9311 -847 7696 0 7696 7831 135
Hyvinvoinnin ja palv.ltk
Hyvinvoinnin ja palv Itk 12 0 12 11 1 0 0 0 0 0
Hallinto 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
Varhaiskasvatus 8120 0 8120 7958 162 457 0 457 740 283
Perusopetus 12361 0 12361 12613 -252 385 0 385 555 170
Toisen asteen koulutus 1580 0 1592 1565 27| 0 0 0 27 27|
Liikkuva Muurame 1695 0 1695 1621 74 251 0 251 331 80
Joukkoliikenne 404 0 404 381 23 0 0 0 0 0
Kulttuuri ja nuorisopalv 1202 0 1202 1143 59 83 0 83 115 32
HYPA Itk yht 25374 0| 25386 25292 94 1176 0 1176 1769 593
Kunnan avustus
liikelaitokselle 28795| 570| 29365| 29365 0
Elinvoimn j kest.kasvun Itk
ELK Itk 0 0 0
Infra ja mittaus 1091 0 1091 1353 -262 124 0 124 188 64
Vesihuolto 1115 0 1115 1353 -238 1741 0 1741 1771 30
Luvat ja valvonta 423 0 423 408 15 126 0 126 168 42
Maankayttd ja elinkeing 540 0 540 611 -71 1182 0 1182 1050 -132
Muu toiminta 953 0 953 884 69 0 0 0 0 0
ELK Itk yhteensa 4122 0 4122 4609' -487 3173 0 3173 3177 4
KAYTTOTALOUS YHT 66819 570| 67401| 68640| -1239 12061 0| 12061 12798 727




167

TULOSLASKELMAOSA 0
Verotulot 0 0 0 0 0 45135 0| 45135/ 47001 1866
Valtionosuudet 0 0 0 0 0 14165 0 14165 14699 534
Korkotulot 0 0 0 0 0 23 0 23 32 9
Muut rahoitustulot 0 0 0 0 0 116 0 116 155 39
Korkomenot 35 0 35 94 -59 0 0 0 0 0
Muut rahoitusmenot 53 0 53 54 -1 0 0 0 0 0
YHTEENSA 88 o 88 148 -60 59439 0| 59439 61887 2448

INVESTOINTIOSA

Kunnanhallitus 1501 792 942 740 202 60 0 60 45 -15

Tukipalvelut 1247 0 1247 1070 177 75 0 75 96 21

Hyvinv. ja palv. Itk 1412 223 1635 1203 432 115 0 115 0 -115

ELK Itk 3656| 455 4111 4050 61 0 0 0 43 43

INVESTOINNIT YHT 6465| 1470 7935 7063 872 250 0 250 184 -66

RAHOITUSOSA

Antolain. muutokset
Antol.saam. lis. 0 0 0 0
Antol.saam.vah. 0 94 94 80 -14

Lainakannan muutok.

Pitkaaik.lain.lis. 0 0 0 0 0 2078 1470 3548 0 -3548
Pitkdaik.lain.vah. 1013 0 1013 760 253 0 0 0 0 0
Lyhytaik.lain.muut. 0 0 0 0 0 0 0 0 3000 3000
YHTEENSA 1013 0 1013 760 253 2172 1470 3642 3080 -562
Vaikutus maksuvalm. 463 570 1045 -1338 -2721
KAIKKI YHTEENSA 74385| 2040 76437| 76611 -174 74385| 2040 76437| 76611 -174




8 TILINPAATOSLASKELMAT

8.1 Tuloslaskelma
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TULOSLASKELMA 2022 2021
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 3869 073,21 3 452 868,35
Maksutuotot 2 597 964,72 2483 181,90
Tuet ja avustukset 1 608 293,49 2 282 495,10
Muut toimintatuotot 1509 717,00 2 419 966,90

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALI-
JAAMA)

9 585 048,42

325 401,78

-21 508 036,26

-4 165 699,47
-815 090,70
-30 720 858,85
-4 093 710,62
-3 144 371,57
-1 360 347,36
-65 808 114,83

-55 897 664,63

47 001 389,95
14 698 892,00

32 045,03
104 778,35
-94 476,19

-3 817,68

5841 146,83

-4 182 850,25

1 658 296,58

1 658 296,58

10 638 512,25

317 045,85

-20 719 711,57

-4 048 081,99
-863 860,60
-27 518 770,98
-3 734 651,57
-3 450 225,65
-1729 181,51
-62 064 483,87

-51 108 925,77

44 221 304,82
13 316 385,00

90 640,96
179 961,59
-45 000,49

-3439,43

6 650 926,68

-4 064 993,89

2 585 932,79

2 585 932,79



8.2 Rahoituslaskelma
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RAHOITUSLASKELMA 2022 2021
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 5841 146,83 6 650 926,68
Tulorahoituksen korjauserat -1 958 366,87 -305 787,05
Investointien rahavirta

Investointimenot -7 063 645,33 -5 246 787,10
Rahoitusosuudet invest. menoihin 140 367,00 23 595,00
Pysyvien vastaavien

hyddykkeiden luovutustulot 553 427,81 1 399 789,20
Toiminnan ja investointien rahavirta -2 487 070,56 2 521736,73
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisays 0,00 0,00
Antolainasaamisten vahennys 79 691,97 92 494,27
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0,00 0,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -759 615,39 -1 012 820,52
Lyhytaikaisten lainojen muutos -3 000 000,00 1 500 000,00
Oman paaoman muutokset 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutok-

set -18 573,06 -22 007,96
Saamisten muutos 554 420,39 -2 080 222,28
Korottomien velkojen muutos 4 408 252,93 675 217,79
Rahoituksen rahavirta 1264 176,84 -847 338,70
RAHAVAROJEN MUUTOS -1 222 893,72 1 674 398,03
RAHAVAROJEN MUUTOS 1222 893,72 -1 674 398,03
Rahavarat 31.12. 1642 726,76 2 865 620,48
Rahavarat 1.1. 2 865 620,48 1191 222,45

Esitystapaa muutettu



8.3 Tase
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2022

2021

TASE

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

I Aineettomat hyddykkeet

1. Aineettomat oikeudet
Aineettomat hyddykkeet yht.

IT Aineelliset hyddykkeet

. Maa- ja vesialueet

. Rakennukset

. Kiintedt rakenteet ja laitteet
. Koneet ja kalusto

. Ennakkomaksut ja kesk.erais
Aineelliset hyddykkeet yht

A~ WN -

III Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet
3. Muut lainasaamiset
4. Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
2. Lahjoitusrahastojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHT

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
I Vaihto-omaisuus

IT Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset

2. Lainasaamiset
Pitkdaik.saamiset yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

4. Muut saamiset

5. Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yht.
Saamiset yhteensa

III Rahoitusarvopaperit
1. Osakkeet ja osuudet

44 532,38
44 532,38

11 655 425,54
27 858 447,12
13 510 089,58
1636 417,27
745 630,64
55 406 010,15

4 534 589,78
307 863,23
146 193,00

4 988 646,01

60 439 188,54

1 765,51
1 765,51

713 164,19
713 164,19

1 380 889,76
1 048 490,68
1 252 770,07

433 403,55
4 115 554,06
4 828 718,25

15178,66

114 322,24
114 322,24

11 030 006,64
29 285 521,21
11 314 576,79
1100 416,51
10 082,00

52 740 603,15

4 434 839,78
387 555,20
146 193,00

4 968 587,98

57 823 513,37

1 828,92
1 828,92

926 443,71
926 443,71

1960 397,78
1 048 490,68
534 598,11
913 208,36
4 456 694,93
5383 138,64

15178,66



Rahoitusarvopaperit yht.

IV Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset yht.

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

I Peruspaaoma

II Arvonkorotusrahasto

III Muut omat rahastot

IV Ed.tilikausien yli/alijaama
V Tilikauden yli/alijaama
OMA PAAOMA YHTEENSA

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

2. Vapaaehtoiset varaukset

POISTOERO JA VAPAAEHT.VAR.YHT

C PAKOLLISET VARAUKSET
2. Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET YHT.

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

2. Lahjoitusrahastojen padaomat

3. Muut toimeksiantojen paaomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHT.

E VIERAS PAAOMA
I Pitkaaikainen

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok-

silta
7. Muut velat
Pitkaaikainen vieras po. yht.

II Lyhytaikainen

1. Joukkovelkakirjalainat

2. Lainat rahoitus- ja vak.lai
6. Saadut ennakot

7. Ostovelat

9. Muut velat/Liittymismaksut
10. Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras po. yht.
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA
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15178,66

1642 726,76

6 486 623,67

66 927 577,72

18 365 317,85
7 386,81
1011 664,00
11 675 206,34
1 658 296,58
32717 871,58

5100 000,00
5100 000,00

0,00
0,00

1765,51
74 303,83
76 069,34

2 291 666,62
2682 757,38
4 974 424,00

11 000 000,00
1012 820,52
13 331,27

6 905 800,49
1166 896,78
3 960 363,74
24 059 212,80
29 033 636,80

66 927 577,72

15 178,66

2 865 620,48

8 263 937,78

66 089 280,07

18 365 317,85
7 386,81
1011 664,00
9 089 273,55
2 585 932,79
31 059 575,00

5100 000,00
5100 000,00

1 450 000,00
1 450 000,00

1 828,92
92 876,89
94 705,81

3 051 282,01
2512 732,68
- 564 014,69

14 000 000,00
1012 820,52
10 192,48
3287 761,95
1088 157,11
3422 052,51
22 820 984,57
28 384 999,26

66 089 280,07



8.4 Konsernilaskelmat

KONSERNIN TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poisto
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS
Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)
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2022

29 713 871,50
86 596 083,26
120 854,45

57 003 066,20

47 001 389,95
17 753 980,99
25 133,52

210 983,79
357 519,34

27 224,11

7 603 678,61

8 051 815,24

194 779,17

253 357,46
1 885,80

6 674,43
156 532,07
852,97

100 761,05

2021

28 098 554,15
79 585 326,27
24 012,99

51 510 785,11

44 221 304,82
16 350 955,90
75 848,75
232 490,09
288 813,64
20 023,13

9 060 977,68

6 440 719,47

235 000,00

2 855 258,21
40 643,66
23 224,15
50 910,98

1 881,34

2 823 648,08
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

2022
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 7 603 678,61
Satunnaiset erat 188 104,74
Tilikauden verot -6 674,43
Tulorahoituksen korjauserat -1 558 754,17
Investointien rahavirta
Investointimenot 7 961 361,90
Rahoitusosuudet investointeihin 159 279,08
Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutustulot 1 834 376,95
Toiminnan ja invest. rahavirta 265 323,32

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset 75,49
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 318 746,26
Pitkaaikaisten lainojen vahenn -2 228 844,03
Lyhytaikaisten lainojen muutos -2 912 020,00
Oman paaoman muutokset -8 218,27

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiant.var.ja po:n muutok 54 468,96
Vaihto-omaisuuden muutos 14 746,50
Saamisten muutos -1 196 474,51
Korottomien velkojen muutos 4 173 398,41
Rahoituksen rahavirta -1784 272,15
RAHAVAROJEN MUUTOS -1 518 948,83

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12 3 464 255,36
Rahavarat 1.1. 4 983 204,19
-1 518 948,83

9

-2

1

4

3
1

2021

060 977,68
235 000,00
-23 224,15
322 817,26

619 507,17
25 673,91

536 498,81
892 601,82

696 384,65
326 174,00
92 500,87
0,00

-21 621,62

7 864,57
236 356,20
227 880,01

559 521,72
333 080,10
983 204,16

650 124,06
333 080,10
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KONSERNITASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineettomat hyddykkeet yht.

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hyddykkeet yht.

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Sijoitukset yht.

PYSYVAT VASTAAVAT YHT.
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT.

VASTAAVAA YHTEENSA

2022

871 001,07
304 600,20

1175601,26

13 295 778,93
49 103 296,01
14 656 531,33
2 484 989,55
49 412,87
817 558,79
80 407 567,47

252 775,27

2 318 085,54
0,00

121 609,81
2692 470,62
84 275 639,35

303 711,37

147 502,44

104 187,91

6 166 333,21

131 602,26
3 332 653,10

9O 882 278,92

94 461 629,65

2021

905 488,88
539 363,35

1 444 852,23

12 665 621,42
52 937 207,57
12 538 570,85
2174 952,66
49 412,87
231 120,45
80 596 885,82

277 719,54
2 298 140,37
0,00

84 024,99

2 659 884,90
84 701 622,95

340 528,58

162 248,94

33 025,91

4 825 165,73

698 460,49
4 284 743,70

10 003 644,77

95 045 796,30



TASEET

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma

Saatididen ja yhdistysten peruspdaaomat

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Ed.tilikausien ylijaama (alijaama)

Tilikauden ylijaama (alijaama)
OMA PAAOMA YHTEENSA

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevakuutukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkdaik.korollinen vieras paaoma
Pitkdaik.koroton vieras paaoma
Lyhytaik.korollinen vieras paaoma
Lyhytaik.koroton vieras paaoma
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA

2022
18 365 317,85

7 386,81
3194 924,13
12 252 094,84
100 761,05
33718 962,58

6 549,59

445 734,50

453 783,68

26 243 013,61

3485 191,90
14 508 599,17
15 599 794,61
59 836 599,30

94 461 629,65

2021
18 365 317,85

7 386,81
3181 139,21
9 414 467,24
2 823 648,08

33 791 959,19

7 402,55

384 056,40

436 150,94

29 067 954,93

3 331 615,28
16 505 776,06
11 520 880,94
60 426 227,21

95 045 796,30
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9 TILINPAATOKSET LIITETIEDOT

9.1 Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat

Jaksotus

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle. Tapaturma-
vakuutusmaksua on kohdistettu tilikaudelle ennakkoa vastaavasti, silla laskelmaa lopullisesta
vakuutusmaksusta ei ole viela saatu.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyédykkeet on merkitty taseeseen hankintame-
noon vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointeihin saaduilla rahoitus-
osuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mu-
kaisesti. Valtuuston hyvaksymalla poistosuunnitelman muutoksella on hallinto- ja laitosraken-
nusten seka vedenjakelu- ja viemariverkoston poistoaikoja tarkistettu 1.1.2013 alkaen. Muutos
perustuu hyddykkeiden taloudellisen pitoajan uudelleenarviointiin. Poistosuunnitelman mukai-
set suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa
suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Ratastontti-kiinteistdn hankintameno on kasitelty kokonaisuudessaan maa- ja vesialueissa
erottamatta rakennuksen osuutta ja tekematta poistoja.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan ar-
voon. Arvostuksen perusteena on ollut hyédykkeen todenndkdisesti tulevaisuudessa kerryt-
tdma tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset eréat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita
alempaan todennédkdiseen luovutushintaan.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitéd alempaan todenndkdiseen arvoon.

Rahoitusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitda alempaan todennakdiseen
luovutushintaan.

Vybrytys

Kustannuspaikoille vyodrytetaan laskennallisina erina siivoustoimi, tydterveyshuolto, ICT, ta-
loustoimisto, henkiléstéhallinto, kopiointi, postitus, puhelinkeskus, toimistotarvikkeet ja henki-
[6kunnan virkistys.

Siséiset ergt

Sisaisille tileille kirjataan tilojen vuokrat, ateriasuoritteet, vesi- ja jatevesilaskut, konekeskuk-
sen palvelut, kunnan liikelaitokselle myéntama avustus ja muut sisdiset laskut esim. tydpajan
laskutus.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Muuramen Hyvinvointi -liikelaitos sekd vesihuolto sisdltyvat Muuramen kunnan tilinpaatdslu-
kuihin ja niista on laadittu omat eriytetyt tilinpdatoksensa.

Liikelaitoksen tammikuussa -23 maksetut joulukuun vuorolisat ja toimenpidepalkkiot on kirjattu
tilikauden henkildstékuluihin. Matkakustannusten korvaukset on kohdistettu vastaavalla tavalla
palvelujen ostoihin.

Henkilokohtaisen avun sijaismaksajana maksetut menot on siirretty vammaisille annetuista
avustuksista asiakaspalvelujen ostoihin.

Makelanmaen koulun ei ensikertaiskalustukseen kuuluvat koulutarvikkeiden uushankinnat ovat
kasvattaneet Aineet, tarvikkeet ja tavarat —tuloslaskelmaerda.
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Leasingrahoituksella hankitun koulurakennuksen rakennusaikaisen tyémaavalvonnan ja kalus-
tesuunnittelun kustannukset on kirjattu kdyttétalouden menoksi.

Vuoden -23 puolella maksetut, edellisvuoteen ajallisesti kohdistuvat henkildstékorvaukset on
kohdistettu tilikaudelle.

Pakollinen varaus Keski-Suomen Sairaanhoitopiirin alijddman kattamiseksi 1 450 000 € on pu-
rettu asiakaspalvelujen ostojen vahennykseksi. Sairaanhoitopiirin lisalaskutus perustuu palve-
lujen kaytdn suhteeseen.

Sosiaali- ja terveysministerio on maksanut 695 298 € valtionavustusta julkiselle sosiaali- ja
terveydenhuollolle covid-19-pandemiasta vuodelta 2022 aiheutuneisiin kustannuksiin.

Kirjanpidon sulkeutumisen jdlkeen Alva-yhtidiltd on tullut vesilasku 39 092 €. Lisdksi Jyvasky-
Ian Seudun Puhdistamo Oy:n tasoituslaskelma 7 490 € jaanyt huomioimatta.

Laskelmien ja liitetietojen esittamistapaa on muutettu vastaamaan Kuntajaoston yleisohjeis-
tusta. Esittamistapamuutoksesta on informoitu asianomaisessa kohdassa.

Mikali liitetiedon vertailuvuoden arvoa on muutettu, niin myoés tasta merkintd muuttuneen tie-
don yhteydessa.

Konsernitilinpdatdksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatdkseen on yhdistetty tytaryhteisét, joissa

kunnalla on maaraamisvalta (pl. Muuramen Hyvinvointi Oy) ja kaikki kuntayhtymat, joissa
kunta on jasenena.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset saamiset ja velat on vahennetty sekd
konserni-yhteiséjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien taseisiin

merkityt olennaiset keskindiset saamiset ja velat vahaisia

liiketapahtumia lukuun ottamatta. Liittymismaksuista (vesihuolto,

kaukolampd) on eliminoitu sisdiset tapahtumat, jotka on pystytty selvittamaan.
Kiinteistoveroja ei ole vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset ja poistoero on jaettu vapaa-
seen

omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen
eliminoinnissa, vahemmistdosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteiséjen yhdistelemi-
sessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisdjen keskindisen omistus on eliminoitu, myds perustetun Muuramen
Hyvinvointi Oy:n omistus.

Vahemmistéosuudet
Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijddmasta konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta paaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtididen ja keskinadisten kiinteistotytaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten
hyddykkeiden poistot seka Muuramen Lampd Oy:n kaukoldmpd&kanavien poistot on oikaistu
suunnitelman mukaisiksi ja jdannésarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryh-
teison poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa
edellisten tilikausien yli- tai alijaaman oikaisuksi.
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Osakkuusyhteisét
Osakkuusyhteist on yhdistelty sovelletulla padomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Keski-Suomen Sairaanhoitopiiri on korjannut investointejaan edellisten tilikausien yli/-alijaa-

man kautta vuonna 2022, jonka myota edellisten tilikausien vyli/-alijaédma on muuttunut
907 258,18 euroa. Vaikutus omistusprosentin mukaan 21 320,57 €.

9.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Liitetieto 6/1

Toimintatuotot tehtavaalueittain

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Yleishallinto 506 755 437 065 355 775 293 275
Sosiaali- ja terveyspalvelut * 18 609 466 16 566 404 4 028 206 4 601 553
Opetus- ja kulttuuripalvelut 2 245 495 2 176 987 1717 996 1703 692
Muut palvelut 7 818 543 8 446 462 2 949 389 3 568 356
Tukipalvelut kiinteistd ja ravintohuolto 533 683 471 636 533 683 471 636
Toimintatuotot yhteensa 29 713 943 28 098 554 9 585 048 10 638 512

* Sosiaali- ja terveyspalveluiden luvut sisaltdvat koronakorvaukset

Liitetieto 6/2
Sosiaali- ja terveyspalvelut

Liitetieto 6/2
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Toimintatuotot tehtdvaalueittain

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Sosiaali- ja terveyspalvelut 18 609 466 16 566 404 4 028 206 4 601 553
Siita:
Lapsi- ja oppilaspalvelut 51 979 47 866
Perhe- ja aikuissosiaalityd 90 443 119 050
Aktivointi ja tydllistdminen 245 255 272 901
Vanhuspalvelut 1132 863 1 314 587
Vammaispalvelut 344 928 215 540
Terveyskeskussairaala 635 142 405 260
Avosairaanhoito 1 085 300 1902 117
Suun terveydenhuolto 298 544 324 232
Erikoissairaanhoito 99 409 0

Liikelaitoksen hallinto 44 342 0



Liitetieto 7
Verotulojen erittely

Kunnan tulovero
Osuus yhteisdveron tuotosts
Kiinteistdvero
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2022

40 865 138,26
3 560 596,21
2 575 655,48

2021

38 802 353,89
2 377 326,96
3041 623,97

Yhteensa 47 001 389,95 44 221 504,82

Litetieto 8
Valtionosuuksien ja verotulojen menetysten korvausten erittely

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 11 824 294 11 272 376 | 11 824 294 11 272 376
Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 400 449 56 219 400 449 56 219
Siita: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0 0 0 0

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet =) 2 428 965 2 190 44 -626 124 -834 927
Verotulomenetysten korvaus 3 500 722 2 874 972 3 500 722 2 874 972
Waltionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensa 18 154 430 16 403 211 | 14 698 892 13 312 421
=} Sisaltaa yksikkohintarahoituksen mukaista valtionosuutta 3 055 089 3034 571

Liitetiedon esitystapaa muutettu.
Vertailuvuoden tietoja muutettu vastaamaan vos-pastoksia

Liitetieto 9

Palvelujen ostojen erittely

Kunta
2022 2021

Asiakaspalvelujen ostot * -21 827 159 18 986 941

Muiden palvelujen ostot -8 893 700 8 531 830

Kunnan palvelujen ostot yhteensa -30 720 859 27 518 771

* Vuoden 2021 luku sisaltda pakollisen varauksen 950 000 €
* Vuoden 2022 luku sisaltda pakollisen varauksen purkaminen 1.450.000 €

sekd K-S Shp:n lisdlaskutukset alijaaman kattamiseksi

Liitetieto 11
Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Investointimenojen poistojen maarittamisessa on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu investointien hankintamenoista arvioidun taloudellisen pito-
ajan mukaan. Muuramen kunnan poistosuunnitelmaa on tarkastettu (KV 25.6.2012 § 40 ja Kh 6.8.2012
§ 108) uuden poistoyleisohjeen mukaiseksi 1.1.2013 alkaen.

Poistojen aloittaminen:
hankinta 1.1.-30.6.
hankinta 1.7.-31.12.
kiinteat rakenteet ja laitteet

-poistot 1.7. alkaen
-poistot seuraavan vuoden alusta
-poistot seuraavan vuoden alusta
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Investointivaraus kasitellaan suosituksen mukaisesti.

Arvioidut poistoajat ja niita vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmat ovat:

ATK-ohjelmistot
Hallinto- ja laitosrakennukset

3 vuotta
30-50 vuotta

Asuinrakennukset -7 =
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20-50 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset -7 -

Muut rakennukset -"-

Kiinteat rakenteet ja laitteet 10-25 %
Vesilaitoksen laitoskoneet 25 %
Koneet ja kalusto 3-15 vuotta

tasapoisto

menojaanndspoisto

”

tasapoisto

Pienet kayttbomaisuushankinnat, joiden hankintameno alle 10 000 €,

on kirjattu vuosikuluksi. (€) v. 2022

351 393

Liitetieto 12

v. 2021
339 627

Selvitys olennaisista tuottoihin ja kuluihin sisaltyvista pakollisten varausten muutoksista

Kunta
Pakollisten varausten muutokset 2022 2021
Osuus kuntayhtyman alijaamasta 1.1. 1 450 000 500 000
Lisdykset tilikaudella 0 950 000
Vahennykset tilikaudella -1 450 000 0
Osuus kuntayhtyman alijagamasta 31.12. 0 1 450 000
Liitetieto 13
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 473 764 1 255 787 473 764 1 255 787
Muut luovutusvoitot 69 821 33678 34 603 -
Luovutusvoitot yhteensa 543 585 1 289 465 508 367 1 255 787
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot - - -
Muut luovutustappiot - 1852 - -
Luovutustappiot yhteensa - 1852
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Liitetieto 14
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Satunnaiset tuotot* 207 235
Satunnaiset kulut* -13

* Keski-Suomen Sairaanhoitopiiri on saanut kiinteistéveron palautusta Fimlab osakkeiden
myynnistd 8 820 486,98 €. Kunnan omistusprosentin mukainen osuus 207 281,44 €.

* Vaalijalan kuntayhtymda on maksanut Sateenkaaren koululle -375 000 e alkupddomaa
varten. Kunnan omistusprosentin mukainen osuus on -12 502,28 €.

* Keski-Suomen Sairaanhoitopiiri on myynyt Sydédnkeskuksen TAYS Sydénkeskukselle
10 000 000 €. Kunnan omistusprosentin mukainen osuus 235 000 €.



Liitetieto 15
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Osinkotuottojen ja peruspadaoman korkotuottojen erittely

Kunta
2022 2021
Osinkotuotot muista yhteisdista 80 133 74 552
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta 14 434 14 434
Yhteensa 94 566 88 986
Liitetieto 16
Erittely poistoeron muutoksista
Ei raportoitavaa
9.3 Tasetta koskevat liitetiedostot
Liitetieto 17
Kuluksi kirjaamattomat menot ja padaoman alennukset
Ei raportoitavaa
Liitetieto 18
Arvonkorotukset
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 7 387 7 387 7 387 7 387
Arvonkorotukset
Arvonkorotuksen purku
Arvo 31.12. 7 387 7 387 7 387 7 387
Arvonkorotukset yhteensa 7 387 7 387 7 387 7 387




Litetieto 19
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Pysywvat vastaavat ja muut pitkadaikaiset sijoitukset
AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat

oikeudet

Poistamaton hankintameno 1.1.

Lisdykset tilikauden aikana

Rahoitusosuudet tilikaudella

Vahennykset tilikauden aikana

Siirrot erien valilla

Tilikauden poistot

Arvonalennukset ja niiden pal.

KIRJANPITOARVO 31.12.

Pysyvat vastaavat ja muut pitkdaikaiset sijoitukset

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden akana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poistot

Arvonalennukset ja niiden pal.

Poistamaton hankintameno 31.12.

Liittymismaksut 1.1. *)
Lisdykset tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Arvonalennukset ja niiden pal.
Arvonkorotukset 1.1, *)
Arvonkorotuksen purku
KIRJANPITOARVO 31.12.

Maa- alueet

11 020 006,564
540 000,00

44 810,94

11 625 195,70

40 567,74
30 229,84

7 386,81

11 655 425,54

*) Sisdltyy 1.1. poistamattomaan hankintamenoon

Muut pitkavai-

kutteiset

114 322,24
8 783,76

0,00

78 573,62

44 532,38

44 532,38

AINEELLISET HYODYKKEET

Rakennukset

29 285 521,21
501 461,27
0,00

0,00

0,00

1928 535,36

27 858 447,12

27 858 447,12

Kiinteat rak.

ja laitteet

11 314 576,79
3 946 910,88

1 751 398,09

13 510 089,58

13 510 089,58

menot

Koneet ja

kalusto

1100 416,51
960 343,94

424 343,18

1 636 417,27

1636 417,27

Yhteensa

114 322,24
g 783,76

o,00

78 573,62

44 532,38

44 532,38

Keskeneriiset

hankinnat

10 082,00
735 548,64

745 630,64

745 630,64

Yhteens3

52 740 603,15

6 784 264,73

0,00

44 810,94

4 104 276,63

55 375 780,31

40 567,74
30 229,84

7 386,81

55 406 010,15



Pysyvien vastaavien sijoitukset

OSAKKEET JA OSUUDET

Osakkeet Kunta- Osakkeet
konserni- yhtyma- osakkuus-
yhtigt osakkeet yhteisot
Hankintameno 1.1 699 803,70 1696 524,13 200 000,00
Lisdykset 100 000,00
Vahennykset
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12. 699 803,70 1696 524,13 300 000,00

Arvonalennukst ja
niiden palautus

Arvonkorotukset

KIRJANPITOARVO 31.12 699 803,70 1 696 524,13 300 000,00

[ 1

Liitetieto 20-22

Omistukset muissa yhteisdissa

OMISTUKSET MUISSA YHTIOISSA

Y-Tunnus

Tytaryhteisot

Muuramen Lampé6 Oy 0402810-7

Muuramen Vuokra-asunnot Oy 1069790-5

KOY Muuramen Kettula 1014663-6

KOY Hakamuurame 0237865-6

KOY Muuramen Eldamankaari 1883278-8

KOY Muuramen Virastotie 0676467-7

Muuramen Hyvinvointi Oy 3221318-2
Kuntayhtymat

Jkl:n koulutuskuntayhtyma 0208201-1

K-S Liitto 0830155-3

K-S sairaanhoitopiirin ky 0215978-7

Vaalijalan ky 0207327-0
Osakkuusyhteisot

KOY Kinkomaan Vitapolis 2186527-3
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Muut
osakkeet ja

osuudet

Yhteensa Muut lainasaamiset

Konserni-
yhtiot

1838 511,95 4434 839,78 387 555,20

100 000,00
79 691,97

1838 511,95 4 534 839,78 307 863,23

1838 511,95 4 534 839,78 307 863,23

Kunnan
omistus-
osuus

87,9
100
100

94,7
100
100
100

3,5192
4,00403
2,35
3,3339424

20

Konsernin KUNTAKONSERNIN OSUUS

JKV-, MUUT LAINA- JA MUUT SAAMISET

Muut Yhteens3

Muut = saamiset ja

yhteisot litt.maksut

0,00 146 193,00 533 748,20

0,00 79 691,97
0,00 146 193,00 454 056,23
0,00 146 193,00 454 056,23

4 988 896,01

omistus- omasta

osuus padaomasta
87,9 1076
100 93
100 76
94,7 31
100 239
100 390
100 18
Yhteensa 1923
3,5192 3610
4,00403 23
2,35 1127
3,3339424 858
Yhteensa 5618
20 204
Yhteensa 204

60 394 906,16

Liitetieto 20-22

(1000 €)

vieraasta tilikauden
padaomasta tuloksesta

1954
13689
299
18
859

6

0
16825

1279
73
13662
1031
16045

480
480

-12
0
18
0
-39
-34
0
-67

-64

941

39

918

-121
-121
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Liitetieto 23
Saamisten erittely
2022 2021
Pitkdaikaiset | Lyhytaikaiset |Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisolta
Myyntisaamiset 59 787 53 359
Lainasaamiset 989 490 1 034 145 1281 182 1 034 145
Siirtosaamiset 0 8 750 0 8 750
Saamiset kuntayhtymilta,
joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 0 0 0 5274
Siirtosaamiset 0 1 000 0 0
Saamiset osakkuus- seka
muilta omistusyhteysyhtei-
soilta
Myyntisaamiset 914 2 087
Saamiset yhteensa 989 490 1104 596 1281182 1 098 341
Liitetieto 24
Siirtosaamisiin littyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot
Muut menoennakot * 102 424 157 919 1611 23 598
Tulojadamat
Siirtyvat korot 18 407 8 750 18 404 8 750
Kelan korvaus
ty6terveyshuollosta 200 317 317 275 155 000 286 590
Tuet ja avustukset 206 239 256 542 156 906 193 395
Korona-avusutus 0 381 967 0 381 967
Muut tulojaamat 288 932 54 812 99 592 18 909
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yht. 816 319 1177 266 431 513 913 208

* Konsernin luvuissa v. 2021 Vaalijalan kuntayhtymaltad puuttui tieto siirtosaamisten olennaisista erista.

Vuoden 2021 summa 21 605 €.

Liitetieto 25
Oman paaoman erittely

Peruspadaoma 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Peruspdaoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1
Lisaykset
Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Konserni

2022
18 365 318

18 365 318

7 387

7 387

2021
18 365 318

18 365 318

7 387

7 387

Kunta
2022

2021

18 365 318 18 365 318

18 365 318 18 365 318

7 387

7 387

7 387

7 387
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Muut omat rahastot 1.1. 3181 139 3221783 1011664 1011664
Lisaykset 24 034
Vahennykset 10 249 40 644

Muut omat rahastot 31.12. 3194 924 3181 139 1011664 1011664

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1. 9 414 467 3810950 9089273 7564930
Lisaykset/vahennykset 2 823 648 5895910 2585933 1524 343
Korjaukset 13 980 -292 393

Edellisten tilikausien yli-/alijaama

31.12. 12 252 095 9414 467 11675206 9089 273

Tilikauden yli-/alijaama -100 761 2823648 1658297 2585933

Oma paaoma yhteensa 33 718 963 33791959 32717872 31059575

Keski-Suomen Sairaanhoitopiiri on palauttanut sijoitusrahaston -357 453,91 €.
Vaikutus omistusprosentin mukaan -8 400,17 €.

Sijoitusrahaston palautuksesta johtuen Keski-Suomen Sairaanhoitopiirin padomasijoituksen alittava
osuus on eliminoitu edellisten tilikausien yli-/alijagmasta. Taman vaikutus 3 626,91 €.

Muuramen Vuokra-Asunnot Oy omat rahastot kasvaneet 20 407,10 €.

Keski-Suomen Liiton muut omat rahastot ovat pienentyneet -47 097,75 €.
Vaikutus omistusprosentin mukaan -1 848,93 €.

Keski-Suomen Sairaanhoitopiiri on korjannut investointejaan edellisten tilikausien yli/-alijadgman kautta 907 258,18 €.
Vaikutus omistusprosentin mukaan 21 320,57 €.

Kinkomaan Vitapolis Oy:n vuoden 2021 tilinpaatdés on muuttunut -3 055,31 €.

Tasmaytysero 658,83 €.

Liitetieto 26
Erittely poistoerosta

Ei raportoitavaa

Liitetieto 27
Pitkdaikaiset velat, jotka eraantyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Ei raportoitavaa.



Liitetieto 28
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Erittely liikkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista

Joukkovelkakirjalainat
Alle vuoden kuluessa eraantyvat kuntatodistuslainat
2022
Sopimustunnus Saldo Korko-% | Erdpaiva
282765 3 500 000 1,87| 30.1.2023
284695 2 500 000 1,97 30.1.2023
286597 5 000 000 2,20 | 27.2.2023
Joukkovelkakirjalainat yhteensa 11 000 000
Liitetieto esitetddn ensimmaista kertaa. Ei vertailuvuoden tietoa.
Liitetieto 29
Pakollisten varausten muutokset
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovakuutusvastuu 1.1. 383 820 423 612 0 0
Lisaykset/vahennykset tilikaudella 61 678 -39 792 0 0
Potilasvahinkovakuutusvastuu 31.12. 445 498 383 820 0 0
Ymparistovastuu, pilaantuneen maa-ai-
neen puhdistusvastuu 1.1. 237 977 0 0
Lisdykset/vahennykset tilikaudella 0 -740 0 0
Ympadristdvastuu, pilaantuneen maa-ai-
neen puhdistusvastuu 31.12. 237 237 0 0
Osuus kuntayhtyman alijadmasta 1.1. 1 450 000 500 000| 1450000 500 000
Lisaykset/vdhennykset tilikaudella -1 450 000 950 000 | -1 450 000 950 000
Osuus kuntayhtyman alijdamasta 31.12. 0] 1450000 0] 1450000
Muut pakolliset varaukset yhteensa 445 735 384 057 0] 1450000

Esitystapaa muutettu
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Liitetieto 30
Vieraspaaoma

2022 2021
Pitkdaikai- |Lyhytaikai- Pitkdaikai- Lyhytaikai-
set set set set
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 88 393 86 617
Yhteensa 88 393 86 617
Velat kuntayhtymille, joissa
kunta on jasenena
Ostovelat 2 708 995 196 479
Siirtovelat 0 0
Yhteensa 2 708 995 196 479
Velat osakkuus- seka muille
omistusyhteysyhteisoille
Ostovelat - -
Yhteensa
Vieras paaoma yhteensa 2 797 388 283 096
Liitetieto 31
Sekkitililimiitti
Ei maksuvalmiuden kannalta merkittavaa sekkitililimiittia.
Liitetieto 32 -
Muut velat
Liittymismaksut on merkitty taseeseen erillisend erana.
Liitetieto 33
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Konserni
2022 2021 2022
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot * 885 328 437 269 748 237
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja
henk.sivukulujen jaksotukset 4 145 394 4134717 2914 112
Muut palkkojen ja
henk.sivukulujen jaksotukset 224 650 158 650 90 513
Korkojaksotukset 78 375 28 847 7 824
Muut menojdaamat 381 024 428 742 199 678
Lyhytaikaiset siirtovelat yht. 5714 771 5188 225 3960 364

* Keski-Suomen liitolta puuttui erittely olennaisista siirtoveloista vuodelta 2022 ja 2021.
Prosenttiosuuden mukaan laskettu luku vuonna 2022 32 002,86 € ja vuonna 2021 61 373,95 € kirjattu tahan.

Liite 22

Kunta

2021

296 990

2902 563

20 866
2930
198 704
3422 053
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9.4 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat
liitetiedot

Liitetiedot 34 -37 vakuudet ja vastuusitoumukset
Ei raportoitavaa

Liitetieto 38
Vuokravastuut
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Vuokravastuut yhteensa 21461 673 4 638 519 19 180 210 2 231 809
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava 2 030 408 1403 948 1713947 1129675
* Konsernin luvuissa mukana kunta ja leasingvastuut
Liitetieto 39
Vastuusitoumukset
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Takaukset samaan konserniin
kuuluvien yhteis6jen puolesta
Alkuperdinen padoma 12 993 420 14 531 352
Jaljella oleva paaoma 38 398 47 774 9 364 874 10 685 726
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen paaoma 5504 033 5504 033 5504 033 5504 033
Jaljelld oleva pddoma 3420 725 3 636 867 3420 725 3 636 867

Konsernisarake ei sisalla kunnan samaan konserniin kuuluvia. Alkuperdainen paaoma -tietoa ei saatavilla.
Muuramen Elamankaari ei enaa mukana kunnan alkuperdisessa paaomassa.

Liitetieto 40
Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kunta
2022 2021
Kunnan osuus takauskeskuksen
takausvastuista 31.12. 78 931 266 72 589 942

Kunnan osuus takauskeskuksen

kattamattomista takausvastuista 31.12. 0 -
Kunnan mahdollista vastuuta kattava

osuus takauskeskuksen rahastosta

31.12. 45 645 47 550



Liitetieto 41
Muut taloudelliset vastuut

Liitetieto 41
Muut taloudelliset vastuut

Sopimusvastuut
Velvoitevarasto
Keraystilivastuut
Potilasvahinkovakuutus

Arvonlisaveron palautusvastuu

Investointiavustukset
Leasingvuokrasopimus
Makeldnmaen koulun
rakentamisesta, vuotta 2022
koskeva vastuu. Siirtyy
vuokravastuisiin vuoden 2022
tiinpaatoksessa. Vastuu
yhteensa 17000000 €, paattyy
vuonna 2042

Sopimusvastuut yhteensa

Johdannaisopimukset
Koronvaihtosopimukset
Kirjanpitoarvo 31.12.
Markkina-arvo 31.12.
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Konserni
2022

4 040
0
0

2770 194
466 149

0
3 240 383

13722131
1 040 033

2

2021

3035
2231
0

3 049 062
459 219

303 136
3816 683

0150174
-421 463

Kunta
2022 2021
2 231
2 147 156 2 346 123
303 136
2 147 156 2 649 259

9.5 Henkildstdd, tilintarkastajan palkkiota ja intressitapahtumia koskevat

liitetiedot

Liitetieto 42
Henkildstén lukumaara 31.12. 2022 2021

Naiset Miehet | Yhteensd | Naiset Miehet | Yhteensa
Yleishallinto 6 1 7 5 2 7
Sote -palvelut 112 17 129 118 19 137
Opetus- ja kult.palvelut 282 53 335 269 50 319
Yhdyskuntapalvelut 8 20 28 7 22 29
Muut palvelut 58 22 80 60 17 77
Yhteensa 466 113 579 459 110 569




Liitetieto 43
Taseeseen aktivoidut henkilostomenot
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2022 2021
Henkildstokulut
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan (€) 26 488 826 25 631 654
Henkiléstokuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyddykkeisiin -325 402 317 046
(Sisaltyvat tuloslaskelman henkildstékuluihin)
Henkildstokulut yhteensa 26 488 826 25 631 654
Liitetieto 44
Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkildomaksut

2022 2021
Keskusta/Muurame 5741 7 357
Kokoomus/Muurame 1482 2023
Sosiaalidemokraatit, Muurame 4716 7 877
Vasemmisto ry, Muurame 685 889
Muuramen kristillisdemokraatit 375 908
Perussuomalaiset 1707 1981
Muuramen vihreat 2233 3541
Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensa 16 938 24 576
Liitetieto 45
Tilintarkastajan palkkiot

2022 2021

Tilintarkastuspalkkiot 16 968 12 108
Muut tilintarkastajalle kuuluvat
tehtdvat 0 0
Tarkastuslautakunnan avustaminen 4 865 28 272
Muut palkkiot 0 0
Yhteensa 21 833 40 380
Liitetieto 46

Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien valiset liiketoimet

Eldmankaarelle on mydnnetty korotonta tilaremonttilainaa 150 000 ajalle 1.9.2016 -
31.12.2021. Lainaa jaljelld 31.12.2022 23 100 euroa. Lainalla on suoritettu kiinteistéon tar-
vittavat muutokset ikdihmisten vuokra-asumista varten. Palvelu on tdysin Muuramen kunnan
toimintaa ja laina on mydnnetty korottomana, koska kiinteistoyhtidé joutuisi korottamaan tila-
vuokraa korkoa vastaavasti.

Muuramen Lamp6 Oy:lle on mydnnetty tilaremonttilainaa vuonna 2018 yhteensa 600 000 eu-
roa, korko 2 %. Lainaa jaljella 31.12.2022 284 763,23 euroa. Laina on mahdollistanut Muura-
men Portin (Virastotie 2) kiinteistdssa tilat nuorisopalvelulle ja toimintakeskukselle.

Kunnanhallitus myénsi Muuramen Lampd Oy:lle 800 000 euron lainan, jota lyhennetaan kaksi
kertaa vuodessa (31.3. ja 30.9.) a 100 000 euroa. Laina tulee maksaa takaisin neljassa vuo-
dessa. Lainan korko on 1,00 %. Lainaa jaljella 31.12.2022 300 000 euroa. Lainasta on tehty
erillinen velkakirja.

Muuramen Vuokra-asunnoille myoénnetty rahoituksen uudelleenjarjestely laina 14.1.2019
381 626,80 euroa, korko 3,1 %, oli tarkoitus maksaa takaisin vuoden 2020 loppuun mennessa.
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Kunnanhallitus antoi Muuramen Vuokra-asunnot Oy:lle myénnettyyn 381 626,80 euron lainan
takaisinmaksuun jatkoaikaa 22.12.2023 asti. Lainan korko on 3,1 % ja se maksetaan vuosittain
31.12. Viimeisen vuoden korko maksetaan lainan takaisinmaksun yhteydessa 22.12.2023. Kun-
nanhallituksen paatdkselld 10.5.2021 lainan korko on muutettu 1 %:ksi 1.7.2021 alkaen. Lai-
naa jaljelld 31.12.2022 381 626,80 euroa.

Kunnanhallitus on mydntanyt Muuramen Innola ry:lle vélirahoitusta korottomana KeMu -hank-
keen toteuttamiseen 44 999,85 €, JyvasRiihi ry on mydntanyt hankkeelle rahoituksen. Valira-
hoitusta jaljella 31.12.2022 21.814,63 euroa.

Muuramen Taideseura ry:lle on mydnnetty korotonta kuntalainaa Franssilan taidepajoille 6 632
ja 1658 euroa. Takaisinmaksu hankesuunnitelman mukaisesti, kuitenkin viimeistaan
30.6.2023 mennessa. Lainaa jaljella 31.12.2022 7 774,46 euroa.

Muuramen Taideseura ry:lle on mydnnetty myés korotonta kuntalainaa Virtaa teemahankera-
hoitukseen 1 948,30 euroa. Takaisinmaksu hankesuunnitelman mukaisesti, kuitenkin viimeis-
tdan 30.6.2020 mennessa.

Kunta on tehnyt paatdksen johtajasopimuksesta kunnanjohtajan kanssa KH -paatdksella
19.9.2005. Johtajasopimuksessa on maaritelty kunnanjohtajan oikeus saada mahdollinen kor-
vaus irtisanomismenettelyn kdynnistyttyda. Kunnanjohtajalla on oikeus irtisanomisajan

(2 kk) palkan lisaksi 12 kuukauden rahassa maksettavaa palkkaa vastaava maara siirtyma-
korvauksena edellyttaen, ettd han itse irtisanoutuu virastaan. Jos kunnanjohtaja sijoittuu siir-
tymakorvauksen aikana uuteen tehtavaan, siirtymakorvauksena maksetaan siirtymdkorvauk-
sen ja uuden tehtdvan palkan mukainen erotus.
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10 ERIYTETTY VESIHUOLTO

10.1 Kayttotalouden toteutuminen

Talousarvio Maararahojen Alitus/ylitys  Toteuma -%

muutokset

Kadyttotalousosa

Liikevaihto 1725000 0 177142211 -46 422,11 102,69 %
Valmistus omaan kayttoon 134 800 0 179916,03 -45116,03 133,47 %
Liiketoiminnan muut tuotot 16 000 0 0,00 16 000,00 0,00 %
Liiketoiminnan kulut
Aineet tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -186 100 0 -225598,06 39 498,06 121,22 %

Palveluiden ostot -516 210 0 -708 647,80 192 437,80 137,28 %
Henkil6stékulut

Palkat ja palkkiot -422 970 0 -471645.25 48 675,25 111,51 %
Henkil6sivukulut

Eldkekulut -82 660 0 -87 540,79 4 880,79 105,90 %

Muut henkilsivukulut -18 060 0 -18118,51 58,51 100,32 %
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -448 860 0 -452 709,84 3 849,84 100,86 %
Liiketoiminnan muut kulut -66 480 0 -7107740 4 597,40 106,92 %
Liikeylijaama (- alijaama) 134 460 0 -83999,51 218 459,51 -62,47 %
Rahoitustuotot ja -kulut

Korvaus peruspadomasta -46 740 0 -46743,80 3,80 100,01 %
Yli-/(alijddma) ennen sat. erid 87 720 0 -130743,31 218 463,31 -149,05 %
TILIKAUDEN YLUUAAMA / ALUAAMA 87720 0 -130743,31 21846331  -149,05%

Toiminta sisaltaa vedentuotannon omasta pohjavesilaitoksesta Muuramessa ja jatevesien joh-
tamisen Nenadinniemen keskuspuhdistamolle Jyvaskylaan.

Muuramen vesihuoltolaitoksen tehtavana on johtaa laadukasta talousvetta verkostoon liitetyille
asukkaille seka huolehtia jateveden johtamisesta puhdistettavaksi turvallisesti. Toiminnan tulee
olla taloudellisesti tehokasta ja sen pitda keskittya huolehtimaan luotettavista vesihuoltopalve-
luista laitoksen omalla toiminta-alueella.

Vesihuoltolaitos tuottaa ja jakelee hyvdlaatuista talousvettd Muuramen keskustassa ja Kinko-
maalla sekd tukkumyyntina Jyvaskylan Saynatsalon ja Korpilahden kaupunginosaan ja vesi-
osuuskunnille. Vesilaitoksen toiminta-aluetta laajennetaan kaavoituksen my6ta vuosittain.

Haja-alueiden vesihuolto on jarjestetty joko vesiosuuskuntien toimesta tai kiinteistékohtaisilla
laitteilla.
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Valtuustoon nahden
sitovat strategiset tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteuma

Vesilaitos tuottaa STM:n asetuk-
sen mukaista talousvetta ja hoi-
taa jatevedet ymparistdystaval-
lisesti.

Veden laatu

Henkildston koulutus, sa-
neeraustoimenpiteet, ta-
lousveden saannin turvaa-
minen kartoittamalla uusia
vedenhankinta-prosesseja.

Vesi on tayttanyt talousve-
delle asetetut vaatimukset
2022

Vesihuoltolaitoksen tulee toimia
kannattavasti.

Taksapolitiikka ja riittavat

Tulo- ja menoarvio :
resurssit

Saneeraukset ja verkoston
kehittaminen, saneeraus-
suunnitelma -22

Hairidton vesihuolto Keskeytykset,

hairiot /vuosi

Talousveden laadun ja Verkostpveden VesiIaitoI-<sien_kehi-ttéminen
riittavyyden turvaaminen analny|thokset, tuotettu | Tekopohjavesitutkimukset
talousvesi
Tunnusluvut
TP 20 TP 21 TP 22

Vesihuollon toimintatulot (€) 1868443 |1811982,65| 1936855

Vesihuollon toimintamenot (€) -1163 889 |1 125 388,98 1 456 603

Veden myynti yht. (m3), josta: 524 478 525 361 511 270

- kuntalaiset 332 283 410 536 334 681

- vesiosuuskunnat 57 429 53 381 49 583

- Alva Oy 70 460 61 444 64 304

Laskutettu jatevesi (m3) 402 896 414 847 403 382

Vesijohtoa (km) 97,50 110,82
Jatevesiviemaria (km) 106,7 103,20

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Vesihuollon tulos on vuonna 2022 132 752 € alijaamainen. Tulokseen vaikuttivat ennakoitua
enemman tapahtuneet vahingot ja hairiékorjaukset, Alvan jatevesimaksujen nousu seka veden
laskutuksen kiinni kurominen, yleinen kustannusten nousu, varmuusvaraston kasvattaminen
sekd henkilostéresurssien lisdykset.

Talousvesi

Keskustan alueella talousvesi on perdisin kunnan pohjavesilaitokselta. Vuonna 2022 Keskustan
alueen verkostosta talousvetta johdettiin lisdksi kuudelle vesiosuuskunnalle seka Jyvaskylan
kaupungin Korpilahden seka Sayndtsalon kaupunginosaan. Vuonna 2022 kunta osti Riihipellon
vesihuolto-osuuskunnan liiketoiminnan ja verkosto siirtyi kunnan omistukseen. Kinkomaan
alueelle vuonna 2022 talousvesi johdettiin Alva Oy:n vedenjakeluverkostosta Kinkomaan vesi-
laitoksen ollessa poissa kaytosta.
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Vuonna 2022 laskutettu talousveden maara oli n. 0,51 milj.m3 eli vuonna 2022 noin 1436 m3
vuorokaudessa. Laskutettavan veden maadra laski vuonna 2022 n. 2,7 % vuoteen 2021 verrat-
tuna kuntalaisille seka Jyvaskylan Alva Oy:lle suuremman myydyn pienemman vesimaaran joh-
dosta. Talousveden laadun seuranta ja kayttotarkkailu toteutetaan Sosiaali- terveysministerién
asetuksen mukaisen valvontatutkimusohjelman mukaisesti. Jaettava talousveden laatu taytti
Sosiaali- terveysministerion asetuksen laatuvaatimukset.

Vuonna 2022 keskustan alueella rakennettiin uutta vesijohtoa n. 1,0 km ja Kinkomaalla n. 0,3
km. Keskustan alueella vesijohtoverkostoa on yhteensa n. 81 km ja Kinkomaan alueella yh-
teensa n. 18 km. Vesihuoltolaitoksen vesijohtoverkostomateriaali on kokonaisuudessaan muo-
via ja paasaantoisesti rakennettu 40-45 vuoden aikana.

Vuonna 2022 kunnan verkostoon liittyi 28 ja vesiosuuskuntien verkostoon 30 kiinteist6a.
Jatevesi

Keskustan alueella seka vesiosuuskunnissa syntyvat jatevedet johdetaan kunnan keskuspump-
paamon kautta puhdistettavaksi Nendinniemessa sijaitsevaan Jyvaskylan Seudun Puhdistamo
Oy:n jatevedenpuhdistamolle. Kinkomaalla syntyvat jatevedet johdetaan Alva Oy:n hallin-
noiman pumppaamon kautta my6és Nendinniemeen. Jatevetta laskutettiin vuonna 2022 0,40
milj. m3

Vuonna 2022 keskustan alueella rakennettiin uutta viemarijohtoa n. 1,0 km ja Kinkomaalla n.
0,3 km. Keskustan alueella viemariverkostoa on yhteensa n. 90,2 km ja Kinkomaan alueella
yhteensa n. 18,1 km.

Vesihuoltolaitoksen viemarijohtoverkostomateriaali on suurimmaksi osaksi betonia ja muovia.
Viemariverkosto on paasaantdisesti rakennettu 40-45 vuoden aikana. Vuonna 2022 verkostoon
liittyi 28 kiinteistdd. Teollisuusjatevesisopimuksia tehtiin 4 kpl vuonna 2022

Taksat

Valtuuston paatéksen (VALT:11.11.2019 §73) mukaan vuonna 2021 vesi- ja jatevesikaytto-
maksuun ei tullut korotuksia.

Vuonna 2021 kayttémaksua perittiin talousveden ja jateveden osalta, perusmaksua talousve-
den osalta. Taksoja ei korotettu vuodelle 2022.

Vesi Jatevesi Vesi Jatevesi

KOHDE 2021 2021 2022 2022
Liittymis-
maksu 1,81 €/m? 1,91 €/m? 1,81 €/m2 1,91 €/m2
(alv 0 %) (v.20109: (v.2019:

1,77 €/m?) 1,87 €/m?3)
Kayttomaksu 1,29 €/m? 1,88 €/m? 1,81 €/m3 1,88 €/m3
(alv 0 %) (v.2019: (v. 2019:

1,29 €/m3) 1,88 €/m3)
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10.2 Vesihuollon investoinnit

Investoinnit kohteittain Talousarvio Maérirahojen muutokset Toteuma  Poikkeama

*k

8750 Vesihuollon inv.
Investointimenot
1140 Vedenjakelu-ja viemdariverkko -1 533 000 0 -1712561,37 179 561,37
1174 Muut laitteet ja kalusteet -10 000 0 0,00  -10 000,00
Investointimenot -1 543 000 0 -1712561,37 169561,37

Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
INVESTOINNIT YHTEENSA -1 543 000 0 -1712561,37 169561,37

Uusien asemakaava-alueiden vesihuollon rakentaminen kadun rakentamisen yhteydessa. Uusia
alueita rakennetaan toteutuneiden asemakaavojen mukaisesti ja uusien luovutettavien tonttien
mukaisesti.



UUDET ALUEET

Investointien toteuma
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loppuosa 40 000 €

ALUE TA 20 TA 21 TA 22 TP 22
SILLANNIITTY Sillanniityn- Sillanniityntien Sillanpolku Sillanpolun ve-
- kaava 2018 tien I-vaihe I-vaihe jatkami- sihuolto raken-

nen 29 000 € nettiin val-
Yhteensa miiksi. Sillannii-
120 000 € Yhteensa tyn vesihuolto
90 000 € liitettiin verkos-
toon.
54 927 €
KINKOMAA Peltolammen Peltolammen Peltoranta Pe_Itor_anta val-
_Peltolampi Un_tamonpolun Untgmonpolun mistui.
(kaava 2018) II-jatko III-jatko 80 000 €
-Liisalan alue 50 000 € 25827 ¢
valmistui 2018 65 000 €
SEUNAVUORI Huurrepolku plv. Huurrepolun
- kaava Rakentami- e Saarikon- | 50-210 vesihuolto ra-
2014 sessa tauko vuoren- kennettiin val-
tien jatko | 44 000 € miiksi.
e Usvatie
e Huurre- 68 285 €
polun
alku
Yhteensa
230 000 €
VELKAPOHIA e Kappelin- | Kappelintie Ei vesihuoltoa
-Kappelintien tie 50 000 €
asemakaavan
muutos 150 000 €
X.X.2020/21
KUUSANMAKI - - Valimaanrinteen Ei rakennettu

Uusia alueiden vesihuoltoa rakennettiin toteutuneiden asemakaavojen seka uusien luovutetta-
vien tonttien mukaisesti. Vuosi 2022 painottui Seunavuoren asuinalueen ja Sillanniityn teolli-
suusalueen rakentamiseen.

Kinkomaalla rakennettiin Eerolan asemakaavan vesihuoltoverkostoa. Sillanniityn alueella jat-
kettiin vesihuollon rakentamista. Seunavuoressa rakennettiin vesihuolto Huurrepolun loppu-

osalle.

Murtolammen ja Tervamaen alueella on pidetty rakentamisen osalta taukoa. Murtolammen alu-
eella on rakentamatta Kotkansiipia 230 m ja Tervamaen alueella Riekontieta 150 m. Tervamaen
nykyisen asemakaava-alueen kadut on rakennettu Riekontien rakentamisen jdlkeen, sen var-
rella on 7 tonttia. Alueelta on ostettu raakamaata lisad, joka tullaan lahitulevaisuudessa kaa-
voittamaan ja joka mahdollisesti vaikuttaa Tervamaen alueen liikenneverkkoon.
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VESIHUOLTOLAITOKSEN YLLAPITO JA KEHITTAMINEN

Vesihuoltolaitoksen investoinnit tulevat jatkossa kasvamaan kunnan kasvun mukana, mutta
myds vesihuoltoverkoston sekd vesilaitosten ikddntymisen vuoksi. Verkostoissa ja vesilaitok-
silla ei ole tehty suurempia kunnostustoimenpiteita vuosien aikana. Téma alkaa ndakya mm.
veden laadun sekd vedenjakeluhairiéna (vesijohtovuodot).

Vuonna 2022 toimenpiteet suunnataan vesihuollon kehittamiseen ja vesihuoltolinjojen sanee-
raamiseen.



Investointien toteuma
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vesilaitoksella on kaytdssa
yksi siivildkaivo, jonka ve-
dentuottokapasiteetti on
jo maksimikaytdssa. Vesi-
laitoksen kapasiteettia ja
tuottovarmuutta on koho-
tettava, jotta pystytaan
vastaamaan kasvavaan
vedenkulutukseen

KOHDE TA 21 TA 22 TP 22
SUURUSKANKAAN VESI- Vedenhankinnan Suunnitel- 150 000 € - yksi vedenotto-
LAITOS suunnittelu ja ve- man laati- kaivo suljettu -22
Suuruskankaan vesilaitok- | densaannin varmis- | mista ja - tekopohjavesitut-
sen vedesta osa on Muu- tus mahdollisesti eteenpadin kimukset aloitettu -
ratjarvesta rantaimeyty- Eteldaportin suun- viemistd jat- 22
nytta vettd, jonka joh- nalta ketaan - kaukovalvonnan
dosta pohjaveden happipi- 50 000 € Kavttodnottoa iat-
toisuus on laskenut. Tal- kezltu 2> J
I6in riskind on veden man-
gaani- ja rautapitoisuuden Talousveden turvaa-
nousu. Laitoksen veden- 45 000 € misohjelma laadittu
laatu tulisi varmistaa en- ja aloitettu -22
nen kuin riskitekijat alka- Vesilaitoksen sanee-
vat nakya vedenlaadussa. raussuunnitelmaa

aloitettu -22

WSP padivitetty ja

hyvaksytty -22

170 504 €
KINKOMAAN VESI- Kehittamissuunnitel- | Jatketaan Jatketaan Vuonna 2022 vesi-
LAITOS man esisuunnitelma | vedenoton, vedenoton, | laitos suoritti tutki-
Kinkomaan vesilaitokselta | on laadittu. maaran ja maaran ja muksia ja suunnitel-
johdetaan talousvettd Kin- laadun tur- laadun tur- | mia laajempaan ta-
komaan taajama-alueelle, vaamisen vaamisen lousvedenturvaa-
joka on voimakkaassa kas- suunnitel- suunnitel- mishankkeeseen liit-
vussa. Alueelle tullaan Ia- man eteen- man tyen. Ramboll on
hivuosina kaavoittamaan pain vie- eteenpain saanut joulukuussa
uusia asuinalueita seka mista jatke- | viemista 2022 toimeksiannon
olemassa olevien kaava- taan 30 000 € Muuramen kunnalta
alueiden rakentaminen jat- 30 000 € ja Alvalta yleissuun-
kuu. nitelman laati-

miseksi alueelliseen
Talla hetkellda Kinkomaan 40 000 € talousvesihankkee-

seen.
Suunnitelman run-
kona toimii Suurus-
kankaalle ja Innan-
lahteen sijoitettava
vesilaitos, jonka ka-
pasiteetti tuottaa
vetta seka Muura-
men kunnan, etta
osin ALVAnR tarpei-
siin. Tama on kus-
tannustehokkain
tapa toteuttaa tar-
vittava kapasiteetti.
Kinkomaan vedenot-
tamo ei ole télla
hetkelld keskeinen
osa tata suunnitel-
maa rajallisesta ka-
pasiteetista johtuen.
Vertailuna Suurus-
kankaan tulevan ve-
denottamon tavoite-
taso on 4000-6000
m3/vrk, kun Kinko-
maan tuottoisuus
vuonna 2016 on ol-
lut 162m3/vrk.
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INNANLAHDEN Suunnitel- Saneeraus valmistu-
VESILAITOS Innanlahden vesilai- | man eteen- Saneeraus nut -22, kytketaan
Innanlahden vesilaitos on toksen saneeraus on | pain 50 000 € kaukovalvontaan ja
otettu kayttéén vuonna aloitettu. viemista verkostoon -23
1968, ja laitos on pitkalti jatketaan
tekniikaltaan alkuperais- 30 000 € 76 862 €
kunnossa. Viime vuosi-
kymmenten aikana laitok-
selle ei ole tehty suurem-
pia investointeja. Laitos on
toiminut pitkaan varave- 40 000 €
silaitoksena, mutta on ny-
kyaan jatkuvassa kay-
téssa.
Nykyiseltdan pitkalla aika-
valilla laitos ei tule taytta-
maan vedenlaadun vaati-
muksia (hygieniasointi)
Jateveden pump-
paamojen sanee-
raus: Setdlantien
JVP, Nelostien JVP,
Korvenkylantien
JVP, 500 000 €
Verkkoniemen JVP, Rajalan pumppaa-
Puutarhan JVP, Pu- mosaneeraus val-
rotien JVP 250 000 € mistui -22. Sanee-
rattu Puutarhan,
Vesihuollon kauko- Verkkoniemen, Pu-
valvonta ronotkon, Setalan-
VESIHUOLLON PERUSPA- 100 000 € tien, Vanhan Nelos-
RANNUS Riihivuoren paineen- tien, Korvenkylan-
korotus aseman sa- tien pumppaamot,
Vesihuoltoverkoston, neeraus Toteutta- seka Riihivuoren
pumppaamoiden yms. Linjapumppaamojen | mista paineenkorotus-
kunnostus- ja peruskor- pumput ja sahko- jatketaan asema. Punasiltaan
jauksien suunnittelu seka keskuksia 300 000 € rakennettu uusi pai-
niiden toteuttaminen. neenkorotusasema
Vesijohtoverkosto- 120 000 € parantamaan alueen
jen vuodonhaku ja alhaisia verkostopai-
korjaukset neita
Vuotovesien vahen-
tédminen jatevesiver-
kostosta
10 000 € 817 524 €
Vesijohtoverkoston
sulkuventtiilien sa-
neeraus ja huuhte-
lupostien rakentami-
nen
Keskuspumppaa-
molta lahtevan pai-
nejohdon puhdistus
MUU VESIHUOLTOTYO Rakentamisen takia
Kesken toimintakauden kesken talousarvio-
pienehkdjen vesihuolto- vuoden tulevat pie- 50 000 €
hankkeiden toteuttaminen | nehkét vesihuolto- 50 000 € 319 768 €
seka yksittaisten kiinteis- tyot. 30 000 €

téjen pitkien tonttilinjojen
rakentaminen

Tonttiliittymien
rakentaminen
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Vesihuoltolaitoksen investoinnit tulevat jatkossa kasvamaan kunnan kasvun mukana, mutta
myds vesihuoltoverkoston sekd vesilaitosten ikdantymisen vuoksi. Verkostoissa ja vesilaitok-
silla ei ole tehty suurempia kunnostustoimenpiteita aikaisempien vuosien aikana. Tama alkaa
ndkya mm. veden laadun seka vedenjakeluhdiriona (vesijohtovuodot). Samoin jatevesiviema-
rien tukkeutumisina, seka kiinteistoihin tulvimisina. Vuonna 2022 tehtiin verkoston korjaus-
velkalaskelma sekd saneeraussuunnitelma. Laadukkaan ja riittdvan talousveden turvaamiseksi
jatkettiin vuonna 2014 tehtyjen alustavien tutkimusten pohjalta tekopohjavesitutkimukset
Suuruskankaalla. Hankkeessa on Alva-Yhtiét Oy mukana yhteisty6-sopimuksella. Vendjan aloit-
tama sota Ukrainassa hidasti vuonna 2022 eri komponenttien saatavuutta aiheuttaen hankin-
tojen venymisen useilla kuukausilla. Sota vaikutti my6s hankintojen hintoihin korottavasti.

Vuonna 2022 tehtiin mm. seuraavia toimenpiteita: peruskorjattiin paaviemaria 500 B sujutta-
malla Paijattie 16 - Vanhansahanpolku n 300 m, saneerattiin useita linjapumppaamoja, seka
ympariston putkistoja, korjattiin tontti- ja runkoventtiileja seka uusittiin pumppuja- ja sahko-
keskuksia. Punasillan ja Rajahongan vesiosuuskunnan alueella alhaiset vesijohtoverkoston pai-
neet. Tata varten jouduttiin rakentamaan investointiohjelman ulkopuolelta paineenkorotus-
asema. Taman kustannukset kaikkiaan olivat sadantuhannen euron luokkaa.

VESIHUOLTOLAITOKSEN KALUSTO

Vesihuoltolaitoksen vesi- ja viemariputkien rakentamiseen tarkoitetun kaluston yllapitoon va-
rataan rahaa seuraavan taulukon mukaisesti:

Investointien toteuma

KOHDE TP 21 TA 22 TP 22
- ei hankintoja vedenjakeluvau- -aggregaatti han-
nun hankinta kittu

- 1000 m3 vara-
vesisailidita han-
kittu 2 kpl

Loppuvuodesta hankittiin aggregaatti seka kaksi varavesisailitta.



10.3 Vesihuollon rahoituksen toteutuminen

Talousarvio Madrarahojen Vuoden Erotus Ero %
muutokset alusta
RAHOITUSLASKELMA
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama (-alij) 134 460 0 -83 999,51 218 459,51 -62,50
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 452 709,84 -452 709,84 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut -46 740 0 -46 743,80 3,80 100,00
87 720 0 321 966,53 -234 246,53 367,00
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -1 543 000 0 -1712561,37 169 561,37 111,00
Pysyvien vastaavien
-1 543 000 0 -1712561,37 169 561,37 111,00
TOIMIN. JA INVEST. RAHAVIRTA -1 455 280 0 -1 390 594,84 -64 685,16 95,60
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainojen muutokset
Lainakannan muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta 0 0 643 184,59 -643 184,59 0,00
Saamisten muutos muilta 0 0 -1 405,61 1 405,61 0,00
Korott.velk. muutos kunnalta 0 0 814 383,57 -814 383,57 0,00
Korott.velk. muutos muilta 0 0 -65 567,71 65 567,71 0,00
0 0 1390594,84 -1390594,84 0,00
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10.4 Vesihuollon tilinpaatoslaskelmat

TULOSLASKELMA

2022

2021

LIIKEVAIHTO
Valmistus omaan kayttodn
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot
Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA)

Rahoitustuotot ja -kulut
Korvaus peruspaaomasta

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
Satunnaiset tuotot ja -kulut
YLI-/ALIJAAMA ENNEN VAR.
TILIKAUDEN YLI- / ALIJAAMA

1771422,11
179 916,03
0,00

-225 598,06

-708 647,80

-471 645,25

-87 540,79
-18 118,51

-452 709,84
-71 077,40

-83 999,51

-46 743,80

-130 743,31

-130 743,31
-130 743,31

1 810 739,78
132 949,72
1 242,87

-354 368,59

-771 020,39

-435 579,78

-82 468,99
-18 080,47

-399 578,53
-72 580,55

-188 744,93

-46 743,80

-235 488,73

-235 488,73
-235 488,73
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TASE 2022 2021
VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

I Aineettomat hyddykkeet

II Aineelliset hyodykkeet

1. Maa- ja vesialueet 197 254,84 197 254,84
3. Kiinteat rakenteet ja laitt 5 683 644,44 4412 314,53
4. Koneet ja kalusto 18 671,92 30 150,30

Aineelliset hyddykkeet yht

III Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

I Vaihto-omaisuus

II Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

3. Saamiset kunnalta

4. Muut saamiset

5. Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yht.

Saamiset yhteensa

III Rahoitusarvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

I Peruspaaoma

IV Ed.tilikausien yli/alijaama

V Tilikauden yli/alijaama

5899 571,20

566 428,34
566 428,34

6 465 999,54

500 359,14
0,00

205 750,76
81,97

706 191,87
706 191,87

706 191,87

7172 191,41

779 063,35
2 628 760,88
-130 743,31

4 639 719,67

566 428,34
566 428,34

5206 148,01

525 219,03
643 184,59
173 765,36

5 801,87

1 347 970,85

1 347 970,85

1 347 970,85

6 554 118,86

779 063,35
2 864 249,61
-235 488,73
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OMA PAAOMA YHTEENSA 3277 080,92 3407 824,23
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET

VARAUKSET
C PAKOLLISET VARAUKSET
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
E VIERAS PAAOMA
I Pitkaaikainen
7. Muut velat 2 430 621,30 2 276 691,42
Pitkdaikainen vieras po. yht. 2 430 621,30 2 276 691,42
II Lyhytaikainen
7. Ostovelat 427 295,58 667 329,54
8. Korottomat velat kunnalta 814 383,57 0,00
9. Muut velat/Liittymismaksut 108 411,35 112 732,18
10. Siirtovelat 114 398,69 89 541,49
Lyhytaikainen vieras po. yht. 1 464 489,19 869 603,21
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 3895 110,49 3 146 294,63
VASTATTAVAA 7172 191,41 6 554 118,86

10.5 Esitysvesihuollon tilikaudentuloksen kasittelysta

Esitetadn, etta tilikauden alijdama 130 743,31 euroa siirretdaan edellisten tilikausien yli- ja ali-
jaaman tilille, jossa on kertynytta ylijaéamaa 2 498 017,57 euroa.

10.6 Vesihuollon tilinpaatoksen liitetiedot

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat

Noudatetaan samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin kunnan kirjanpidossa.
Tilinpaatdksen laatimisperiaatteet

Eriytettyyn tulos- ja rahoituslaskelmaan otetaan ulkoisten tulojen ja menojen lisdksi sisainen
tulo, meno ja rahoituserd, jossa vastapuolena on kunnan muu toiminta.

Eriytettyyn taseeseen otetaan sisdinen saatava ja velka seka sisainen kate, jossa vastapuo-
lena on kunnan muu toiminta.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus.
Vesihuollon eriytetty tilinpaatés on laadittu vuodesta 2015 alkaen.

Kirjanpidon sulkeutumisen jalkeen Alva-yhti6iltad on tullut vesilasku 39 092 €. Lisdksi Jyvasky-
I&n Seudun Puhdistamo Oy:n tasoituslaskelma 7 490 € jaéanyt huomioimatta.
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Tuloslaskelman liitetiedot

2022 2021
TOIMINTATULOT

3001 Vesimaksut 576 084,85 595 205,79
3005 Jatevesimaksut 753 134,63 774 041,62
3008 Perusmaksut 337 903,89 330 294,32
3050 Jatteen kuljetuksen ja kasit- 0,00 215,20
3060 Tonttiliittymien tarvikemaksut 33 822,40 43 907,37
3160 Myyntituotot muilta 1 482,56 814,79
30021 S. vesimaksut 28 626,06 27 946,82
30061 S. jatevesimaksut 40 367,72 38 313,87
* Myyntitulot 1771 422,11 1810 739,78
3515 Muut toimintatulot 0,00 1 242,87
* TOIMINTATULOT YHTEENSA 0,00 1 242,87

Poistosuunnitelma
Kaytetddn Muuramen kunnan poistosuunnitelmaa

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle

10 000 euroa kirjataan vuosikuluksi.

2022 2021

4580 Kalusto -7 276,88 -15 869,48
Palvelujen ostojen erittely

2022 2021

Palvelujen ostot -708 647,80 -771 020,39

Taseen liitetiedot
Pysyvat vastaavat ja muut pitkaaikaiset sijoitukset

Maa-alueet Kiinteat rak. Koneet ja Osakkeet ja Yhteensa

ja laitteet kalusto osuudet
Poistamaton hankintameno 1.1. 197 254,84 4 412 314,53 30 150,30 566 428,34 5 206 148,01
Lisaykset tilikauden aikana 1712 561,37 1712 561,37
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00
Siirrot erien valilla 0,00
Tilikauden poistot 441 231,46 11 478,38 452 709,84
Arvonalennukset ja niiden pal. 0,00

Poistamaton hankintameno 31.12. 197 254,84 5 683 644,44 18 671,92 566 428,34 6 465 999,54
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11 KILPAILULAIN 30 D § MUKAAN ERIYTETYT TOIMINNOT

Kirjanpidon eriyttdmisvelvollisuuden keskeinen sisalto:

Kilpailutilanteessa markkinoilla tapahtuvaa taloudellista toimintaa harjoittavan kunnan, kun-
tayhtyman, valtion taikka niiden maaraysvaltaan kuuluvan yksikdn on pidettava tasta toimin-
nastaan erillistd kirjanpitoa.

Eriytetyn toiminnan tuotot ja kulut tulee esittaa tilikausikohtaisena tuloslaskelmana, jonka tu-
lee olla johdettavissa toimijan kirjanpidosta. Esittamistapana on kaytetty kunnan tulosbudje-
tin kaavaa liikelaitoskaavan asemasta.

Pienimuotoinen toiminta rajataan eriyttamisvelvollisuuden ulkopuolelle. Sdanndsta ei sovel-
leta silloin, kun saannoksessa tarkoitetun yksikon kilpailutilanteessa markkinoilla tapahtuvan
taloudellisen toiminnan liikevaihto on alle 40 000 €.

2022 2021
4401 Hakamuurame
Tulosbudjetti
Toimintatulot
Muut tulot 72 219,70 91 875,82
Toimintamenot
Muut menot -60 341,82 -47 012,78
TOIMINTAKATE 11 877,88 44 863,04
VUOSIKATE 11 877,88 44 863,04
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 11 877,88 44 863,04

Kiinteist6 Oy Muuramen Hakamuurame on syksylla 2019 muutettu
asunto-osakeyhtioksi. Muuramen kunta omistaa osakkeista 94,7 %.
Asunto-osakeyhtion yhtiokokous on maaritellyt vuoden

2022 vuokratason ja muut maksut. Laskentakohteelle on
kohdistettu vuokratulot ja—menot.

2022 2021
4357  Manttaalintien pk

Tulosbudjetti
Toimintatulot

Myyntitulot 10 465,20 10 465,20

Muut tulot 87 132,00 87 132,00
Toimintamenot
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet, tavarat -1 058,10 -1170,40

Palvelujen ostot -18064,54 -15772,42
Muut menot -110592,40 -97 422,64
TOIMINTAKATE -32117,84 -16768,26
VUOSIKATE -32117,84 -16768,26
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -32117,84 -16768,26

Muuramen kunta on leasingvuokrannut Kuntarahoitukselta Manttaalintien
paivakoti -kiinteistdn ja vuokraa sitd Norlandia Paivakodit Oy:lle.
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2022 2021
4370 Riihivuori

Tulosbudjetti
Toimintatulot

Myyntitulot 75 894,58 83 284,12

Muut tulot 91 459,06 43 274,99
Toimintamenot
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet, tavarat -92 277,17  -98 141,67

Palvelujen ostot -55367,66 -42 696,83
Henkilostomenot -1 147,54 988,06
Muut menot -2578,83 -27,09
TOIMINTAKATE 15982,44  -13318,42
VUOSIKATE 15982,44  -13318,42
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset
poisto -50000,00 -50000,00
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -34017,56  -63318,42

Riihivuori-kiinteistolla toimii kesateatteri, ravintolayrittdja ja rinneyrittaja.
Lisaksi majoituskapasiteetista ja asuntovaunupaikoista saadaan valittajan
kautta pienta vuokratuottoa.

2022 2021

4460 Tonttiliittymien rakentaminen
Tulosbudjetti

Toimintatulot

Myyntitulot 33 822,40 43 907,37
Toimintamenot
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet, tavarat -3067,80 -10584,28

Palvelujen ostot -817,69  -15172,03
Henkilostomenot -2 705,40 -1796,75
Muut menot 0,00 -264,24
TOIMINTAKATE 27 231,51 16 090,07
VUOSIKATE 27 231,51 16 090,07
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 27 231,51 16 090,07

Tonttiliittymien rakentaminen tehdaan tonttikauppojen toteutumi-
sen jalkeen.
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12 ERIYTETTYJEN TILINPAATOSTEN VAIKUTUS KUNNAN TILIKAUDEN TULOKSEN
MUODOSTUMISEEN

Kunta ilman
Hyvinvointi-
liikelaitosta Hyvinvointi- Vesihuolto  Muuramen
TULOSLASKELMA ja vesihuoltoa liilkelaitos kunta
TOIMINTATULOT
Myyntitulot 2 639 369 1012426 1771422 5423 217
Maksutulot 898 781 1699 184 0 2 597 965
Tuet ja avustukset 694 783 29 708 761 0 30 403 544
Muut toimintatulot 6 792 098 419 480 0 7 211 577
TOIMINTATULOT YHTEENSA 11 025 030 32839851 1771422 45 636 303
VALMISTUS OMAAN KAYT-
TOON 145 486 179 916 325 402
TOIMINTAMENOT
Henkildstomenot -19 269 008 -6 642 514 -577 305 -26 488 826
Palvelujen ostot -8 214 979 -23 320 087 -661 024 -32 196 090
Aineet, tarvikkeet ja tavara -2 860 480 -1 050 848 -225 153 -4 136 481
Avustukset -31 018 560 -921 061 0 -31 939 622
Muut toimintamenot -5 526 558 -1 501 858 -69 935 -7 098 351
TOIMINTAMENOT YHT. -66 889 585 -33436 368 -1533416 -101 859 369
TOIMINTAKATE -55 719 070 -596 517 417 922 -55 897 665
Verotulot 47 001 390 0 0 47 001 390
Valtionosuudet 14 698 892 0 0 14 698 892
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot 32 045 0 0 32 045
Muut rahoitustulot 154 522 0 0 154 522
Korkomenot -94 476 0 0 -94 476
Muut rahoitusmenot -3 818 -3 000 -46 744 -53 561
VUOSIKATE 6 069 485 -599 517 371178 5841 147
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -3 689 953 -40 187 -452 710 -4 182 850
Satunnaiset erat 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 2 379 532 -639 704 -81 532 1 658 297
TILIKAUDEN YLIJAAMA 2379 532 -639 704 -81 532 1 658 297

(ALIJAAMA)



210
13 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Muummessa5 .péivana iﬂk"kuuta 2023
_ P
i 3 r’: i r:l-j | " . i
Wb Ber—  O\ofbnlmmey— [/ ?-;é“ e

Mika Jlvesmaki Marja Raiskinmaki Arto Liikanen
A /| P
Il /é}f/ i = ]
N | e | j‘){( o — e
II{W%};! / { 4 e -, -— ‘__,..-F"'#
[ Jenni Ahvenlampi Minna Hakkinen Asko Juuti
L _,_- / / o .
%f A"""“‘r"“ /;{L H el F;&ir;ﬂﬁf-u‘_i-
(:,hfakku.-ﬁaistinen Riikka Purola Heli Raisanen
\‘ I“- g
N { Fg g
O:T\ | J‘I: //L,
Ari*Ranta-gho h

Tilintarkastusmerkinta

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.
Muuramessa © .pdivana KeSdkuuta 2023

BDO Audiator Oy

Minna Ainasvuori
HT, JHT



211

14 LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

1.

Toimintakertomus
Tuloslaskelma
Rahoituslaskelma

Tase

Talousarviovertailu
Konsernituloslaskelma
Konsernin rahoituslaskelma
Konsernitase

. Paivakirja
. Paakirja

. Tositteisto

- Tositelajit

1 Pankkitositteet

4 Palkkatapahtumat

10 KP Laskennalliset

11 KP Automaattikirjaukset

12 SL Laskennalliset

13 SL Automaattikirjaukset

15 Luottotappiot

16 Alv-jako

20 Ostolaskujen maksut

21 Ostolaskut

22 WF Ostolaskut

23 Ostolaskut/vesihuolto

30 Myyntireskontran suoritukset
31 Myyntilaskut/taloustoimisto

32 Myyntilaskut/asuntotoimisto

33 Myyntilaskut/Effica-pdivahoito
34 Myyntilaskut/Effica-kotipalvelu
35 Myyntilaskut/vesilaskut

36 Myyntilaskut/tekninen toimisto
37 Myyntilaskut/jatehuolto

38 Myyntilaskut/hyvinvointi/Effica
39 Myyntilaskut/hyvinvointi/intime
87 Korkolaskut

89 Sisainen laskutus

90 Muistiot

91 Tilinpaatoksen liitetietotositteet
96 Kirjanpidon tulos

97 Kirjanpidon tulos laskennallinen
98 Sisaisen laskennan tulos

99 Sisaisen laskennan tulos laskennallinen

5. Osakirjanpitojen tapahtumaluettelot

- osto- ja myyntireskontra
- palkkakirjanpito

6. Poistosuunnitelmat

7. Pysyvien vastaavien kirjanpito

8. Lainakirjanpito
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15 SELVITYS KIRJANPIDON SAILYTYKSESTA

Pysyvasti sadilytettavat (kunnan paatearkisto):
- tasekirja
Sahkoisessa arkistossa 10 vuotta:

- paakirjat (kp/sl)

- paivakirjat (kp/sl)

- reskontralistat (osto- ja myyntireskontra)
- saldolistat (osto- ja myyntireskontra)

- WF ostolaskut (tositelaji 22)

- talousarviovertailut (sl)

- taseet (sl)

- tuloslaskelmat (sl)

- rahoituslaskelmat (sl)

Muut tositteet ja raportit sailytetaan kunnan paatearkistossa 10 vuotta tai ESR-hankkeen edel-
lyttaman sailytysajan. Kiinteistdinvestointeihin liittyvat tositteet korvataan 10 vuoden jalkeen
selvityksilla, joista kay ilmi Verohallituksen maaraamat seikat (AVL 209 m §).

MENETELMAKUVAUKSET

Kunnassa on tehty menetelmdkuvaukset kirjanpitoprosessista, ostolaskujen
kasittelyprosessista seka perintdaprosessista.
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