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Muuramen kunnan vuoden
2022 talousarvio ja vuosien
2023-2024 taloussuunnitelma



: Muuramen kunta 2021

: Muuramen kunta sijaitsee Pohjois-Paijanteen lansipuolella ja sita ymparoéivat kunnista Jyvas-
. kyld ja Toivakka. Muuramesta tuli itsendinen kunta 1921, jolloin se irtosi Korpilahdesta. Vuonna
1924 Saynatsalo puolestaan irtosi Muuramesta. Nykyisin sekd Saynatsalo etta Korpilahti ovat
. 0sa Jyvaskylan kaupunkia.

 Muuramen paataajama, kirkonkyld, sijaitsee Paijanteen ja Muuratjarven valisella kannaksella.
: Kunnan toinen taajama, Kinkomaa, on Sdynatsalosta Jyvaskylaan johtavan tien varrella. Muu-
: ramen lapi kulkee valtatiet 9 ja E 63 seka Tampereen - Jyvaskylan valinen junarata. Kunnan
. taajama-aste on viimeisimmissa tilastoissa 87,4 %, kun se koko maassa on ollut keskimaarin
: 85,1 %.

 Kunnan pinta-ala on 194,1 km?2, josta maapinta-alaa on 144,1 km?2 ja vesialueita 50,0 km?2.
: Rantaviivaa on noin 186 km. Luonnonmaantieteellisesti Muurame sijoittuu Jarvi-Suomeen, Ky-
: mijoen vesistdédn ja Pohjois-Paijanteen vesistdalueeseen. Muurame sijoittuu Jyvaskylan seutu-
: kuntaan ja tyodssakdyntialueelle.

. Jyvaskylan seutukunnalla toteutetaan EU:n alue- ja rakennepolitiikassa tavoite 2-ohjelmaa.

: Muuramen ystavyyskunnat: Vinje (Norja)
: Muuramelaisia oli vuoden 2021 alussa 10 267 henkil6a.

 Kunnan tuloveroprosentti on 19,5 %. Kiinteistdveroprosentit ovat seuraavat:
- vakituiset asuinrakennukset 0,50 %

- muut asuinrakennukset 1,20 %

- yleishyddylliset yhteisét 1,10 %

- vyleinen kiinteistovero 1,10 %

- rakentamaton rakennuspaikka 4,00 %

 Kunnan tydpaikkaomavaraisuus on 62,5 % (Tilastokeskus 2019)
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1 TALOUSARVION SUUNNITELMAPERUSTEET

Muuramen kunnan talousarviota on laadittu toimialakohtaisesti ja kunnanhallituksen antama
valmisteluohje antoi toimialoille erilaiset prosenttimaardiset tavoitteet maksimikasvulle. Suu-
rimmat kasvupaineet ovat kohdistuneet ostopalveluihin, mutta nyt kasvua on odotettavissa
vdeston ikadntyessa myos Muuramessa ja sairastavuus tulee nousemaan lahemmaksi maakun-
nan keskitasoa. Eniten kasvupaineita yksittaisen palvelun kannalta on lahitulevaisuudessa van-
hus- ja vammaispalveluissa.

Taloussuunnitelman tehtavat

Kunnan taloussuunnittelussa toiminnalla ja taloudella on kiintea yhteys. Talousarvion ja
-suunnitelman tehtdvana on osoittaa riittavat resurssit asetettujen tavoitteiden toteuttamiseksi
sekd osoittaa, miten toiminta ja investoinnit rahoitetaan. Suunnitelmien tulee turvata kunnan
tehtavien hoitaminen.

Talousarvion - ja suunnitelman kolme paatehtavaa ovat:

1) Asetetaan tavoitteet palvelutoiminalle ja investointihankkeille
2) Budjetoidaan menoja ja tuloja koskevat arviot eri tehtéaville ja hankkeille
3) Osoitetaan miten toiminta ja investoinnit rahoitetaan

Kayttotalous — ja investointiosassa esitetdan palvelutoimintaa ja investointihankkeita koskevat
tavoitteet ja niiden edellyttdmien menojen ja tulojen budjetointi. Tuloslaskelmaosassa ja rahoi-
tuslaskelmassa osoitetaan toiminnan ja investointien padaomarahoitus ja siihen liittyvat kor-
vaukset. (Kuntaliitto 2011.)

1.1 Talousarvion laadinnan lahtokohdat

Talousarvion laadinnan lahtékohtana oli mitoittaa menokehys maltilliseen kasvuun. Tulot riit-
tavat kattamaan maltillisen kasvun ilman verojen korotuksia.

Menokehykseksi sovittiin kevaallda kunnanhallituksen talousarviovalmistelussa kokonaisuuden
osalta kokonaisuutena 3,0 % kasvu sisaltden henkiléstémenot.

KH 21.6.2021
Lautakunnittain talousarvio laaditaan seuraavaan tavoitetasoon:
« Tarkastuslautakunta 30 000 €
+ Keskusvaalilautakunta 30 000 €
« Kunnanhallitus +2,0 %
* HyPa lautakunta +3,4 %
« HyPa avustus MUHY +2,5 % + 0,55 M€ ESH kasvu

MUHY +2,6 % + 0,55 M€ ESH kasvu
* ELK lautakunta +2,0 % + K-S Pela kasvu
Koko kunta +3,0 % sis. ESH 0,55 M€ kasvun (ESH nyt 0,96 M€)

Talousarvio-ohjeen antohetkella arvioitiin, ettd vuoden 2022 verotulokertyma olisi noin 1,42
miljoona euroa vuoden 2021 kertymaa suurempi — yhteensd noin 44,6 M€.

Suomen Kuntaliiton verotuloennustekehikon (09/2021) mukaan Muurame saa 5,0 prosenttia
enemman henkildverotuloja 2022 kuin vuonna 2021. Tdma merkitsee noin 1,9 miljoonan euron
kunnallisverotulonlisdysta. Yhteiséverojen tuoton arvioidaan puolestaan laskevan jopa yli nel-
janneksen, lasku johtuu jako-osuuden muutoksesta, jota pandemian vuoksi lykattiin vuodella.
Yhteiséveron tuotto on noin 2,0 miljoonaa euroa. Kiinteistdveron tuotto kasvaa hitaasti ja tuotto
on 2,4 miljoonaa euroa. Kokonaisuudessaan verotulot nousevat TA2021 verrattuna, lukuina
nousu on 2,9 % (noin 1,25 miljoonaa euroa).

Valtionosuuden osalta 2022 osuus vuoteen 2021 kasvaa. Valtionosuus perusosineen nousee
0,6 M€ ja veromenetysten kompensaatioera on 3,3 ME, mika puolestaan on 0,4 M€ enemman
kuin vastaava luku 2,9 M€ vuonna 2021. Yhteensa laskennallisesti valtionosuus kasvaa 1,0 M€.
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Talousarvion laadinnassa kokonaisuuden osalta ei padsty talousarvio-ohjeen tavoitteen mukai-
seen lopputulokseen. Kokonaiskasvun maksimimaara oli 3,0 % ja toteuma on 6,8 % muutta-
mattomaan talousarvioon. Kuitenkin syksyn lisadtalousarvio huomioiden, menokehys ylittda vain
1,9 % muutetun TA2021.

Ulkopuolisena palveluna ostettavien palveluiden kustannukset niin ymparivuorokautisen asu-
mispalvelun kuin erikoissairaanhoidon osalta kasvavat edelleen. Vaikka asukasta kohden las-
kettuna Muuramen erikoissairaanhoidot kulut ovat yhdet Suomen halvimmista, niin suuri huoli
ovat edelleen sairaanhoitopiirin alijdamat. Sairaanhoitopiirin talouden tasapainotusohjelma ei
ehdi toteutua, kun SOTE -uudistus katkaisee sen kuntien osalta vuoden 2022 lopussa. Nykyi-
sen arvion mukaan katettavaa alijaamaa on yli 40 miljoonaa vuoden vaihteessa 2022. Muura-
men osuus tasta on 1,45 M€. Uuden sairaalan toiminta ei ole tayttanyt odotuksia. Omistajaoh-
jaus on kaikunut kuuroille korville ja tasapainotusohjelmassa esitetyt mahdolliset saastét hyo-
dyttavat vain tulevaa Hyvinvointialuetta.

Talousarvioehdotus on investointien osalta tarkentunut kesan ja syksyn aikana. Investointi-
suunnitelma sisaltéaa edelleen mittavan maaran talonrakennusinvestointeja. Suunnittelukauden
pelkat talonrakennusinvestoinnit ylittavat 17 miljoonaa euroa. Tilakustannukset ovat nousseet
kunnan toiminnoissa merkittavasti, mutta tdma selittyy silla, etta pinta-alaa rakennuksissa on
laajennusten jalkeen huomattavasti enemman. Edelleen varsinkin SOTE -uudistuksen myéta,
joudumme tulevaisuudessa tarkkailla entistdégin enemman tilojen kayttdasteita ja mahdollista-
maan tilojen monikayttdisyys.

Investoinnit tullaan rahoittamaan velkarahoituksella, tulorahoitus ei riitéa kattamaan investoin-
neista kuin osan. Uuden Makeldanmden koulun toteutus kiinteistéleasing -sopimuksella kevensi
merkittavasti investointiohjelmaa. Tama oli hyva asia, koska liian moni investointi ajoittui vali-
tettavasti juuri samaan ajankohtaan. Velkamaara kasvaa kuitenkin liki kolmanneksella suun-
nittelukauden aikana. Silti kunnan velka-aste pysyy kuntavertailussa hyvin maltillisella tasolla.

Taloussuunnitelmassa korkotaso ei edelleenkdaan kasvata korkomenoja ja lyhytaikainen korko
on edelleen miinusmerkkinen. Suunnitelmakauden jdlkeen poistot kasvavat vajaat 10% eli
370 000 euroa vuodessa: Tama tarkoittaa reilun prosentin menojen korotusta vuositasolla.
Poistot eivat kasva kuitenkaan niin paljoa, mitd on odotettu, koska Uusi Makelanmaen koulu
toteutetaan kiinteistdnvuokrasopimuksella. Tosin nhama kiinteistévuokrat rasittavat vastaavasti
kayttoétaloutta vuokramenoina. Poistojen osuus vuosittaisista menoista nouse aiemmasta viiden
prosentin tasosta 13- 14 %:iin.



KAYTTOMENOJEN Kunnan-
JAKAUMA 2022 he s, Elinvoimaja
YHTEENSA 70 M€ ' e kestivi
kasvu
Muuramen 6,3 %
Hyvinvointi - 4 ‘i Me
liikelaitos T
(SOTE - Nt s vabronta
menot) erheident aielut -mai:'nkél\ittbja elinkeinot
45,2 0/ Soes:a:Ii eanv:in alvelu - vesihuolto
31 ,6 M€° terveylsF:)allvellutt

vanhuspalvelut
vammaispalvelut
tyéllistadmispalvelut

- varhaiskasvatus
- perusopetus

- kulttuuri-, kirjasto-
ja nuorisopalvelut
- liikkuva Muurame

yvinvointi

ja palvelut
36,3 %

25,4 M€

*Kayttdmenot ilman kunnan avustusta (28,8 M€) Muuramen Hyvinvointi -liikelaitokselle
ja ilman laskennallisia eria.

1.2 Kuntastrategia

Strategiapaivityksen valmistelu on alkanut valtuustokauden vaihtumisen myoéta. Kunnanhalli-
tus on asettanut valmistelulle ohjausryhman ja asettanut tavoitteeksi sen, ettd uusi strategia
hyvaksytaan kesakuun 2022 valtuustossa. Tavoitteeksi on asetettu, etta uuden strategin hy-
vaksymisen yhteydessa kyettdisiin linjaamaan uuden kunnan pitkan aikavalin talouden tasa-
painottamiseen seka Muuramen ja organisaation kehittamiseen liittyvia kysymyksia. Tavoite on
kunniahimoinen, mutta nayttda ilmeiselta, ettd sosiaali- ja terveydenhuollon toimintojen ul-
koistuminen aiheuttaa valillisesti myds muita suuria muutoksia kuntaorganisaation toiminnassa
ja taloudellisessa asemassa. Naihin haasteisiin on syytd varautua mahdollisimman hyvissa
ajoin.

Voimassa oleva strategia on nimeltaan Mahdollisuuksien Muurame - elinvoimainen edelléka-
vija. Strategia jakautuu kahteen painopisteeseen, jotka ovat elinvoima ja kestava kasvu seka
hyvinvointi ja palvelut. Kaikkia toimintoja lapileikkaaviksi teemoiksi on nimetty “Tasapainoinen
talous”, "Muuntautumiskykyinen ja kokeileva organisaatio”, “Uuden teknologian hyédyntami-
nen”, "Vastuullinen, aktiivinen ja osallistuva kuntalainen” seka “Liikkuva Muurame -toiminta”.
Arvoiksi on maaritelty luovuus ja rohkeus.

Kuntaorganisaatio on maaritelty strategian mukaiseksi jo edellisen valtuustokauden alusta. So-
siaali- ja terveydenhuollon toimintojen siirtaminen liikelaitoksen toiminnaksi tukee valmistau-
tumista siihen, etta ao. toiminnot siirtyvat osaksi hyvinvointialueiden toimintaa.

Samaan aikaan kuntien tehtavana tulee sailymaan hyvinvoinnin edistaminen.

Viime valtuustokaudella maaritelty strategia on ollut kirjauksiltaan tiivis ja pelkistetty. Organi-
saation muuttaminen vastaamaan strategian tavoitteenasettelua on luonut sille vaikuttavuutta
ja sen perusteena olevien arvojen: luovuuden ja rohkeuden, voidaan katsoa heijastuneen hyvin
paatoksentekoon. Kuntatalouden, elinkeinoeldman ja vaestdkehityksen voidaan katsoa kehit-
tyneen hyvin kuluneella valtuustokaudella. Alkaneella valtuustokaudella haasteet muuttuvat
toimintaymparistdn ja tehtavien mydta. Olennainen kysymys on se, jatkuuko menestys myds
silloin, kun kasvuun tottuneen organisaation tulee sopeutua kokonsa pienenemiseen.
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1.3 Strategian tavoitteet ja strategian toimeenpano-ohjelma

Kaikkien talousarvioon kirjattavien tavoitteiden tulee lahtokohtaisesti pohjautua strategiassa
asetettuihin tavoitteisiin. Silti tavoitteissa on eroa sen kannalta, kuinka paljon niiden saavutta-
misella on vaikutusta strategian toteutumiseen. Kunnanhallitus on paattanyt sisallyttaa v. 2022
talousarvioasiakirjaan erillisen strategiaan pohjautuvan toimeenpano-ohjelman. Siihen on tar-
koitus maaritelld ne hallituksen sekd elke ja hypa -lautakuntien kehittdmishankkeet, jotka tu-
kevat oleellisimmin strategisen suunnittelun toteutumista.

Nyt esitettavaan ohjelmaan on kirjattu kahden tason toimenpiteitda. Kunnanhallituksen itselleen
ja valtuustolle esittamat tavoitteet kohdistuvat alkuvuonna tehtavaan strategiapaivitykseen.
Kunnanhallituksen tavoitteena on kyeta jo kesalld 2022 linjaamaan ne periaatteet, jotka oh-
jaavat kunnan toiminnan ja talouden kehittamista sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden
siirryttya hyvinvointialueille. Samoin tarkoituksena olisi maaritelld talouden tasapainon perus-
linjaukset. Tavoite on kunnianhimoinen, mutta vaalikauden aikana on odotettavissa niin nopeita
muutoksia toimintaymparistdssa, etta niihin varautuminen edeltd kasin on tarkeaa.

Ohjelmassa on erikseen maaritelty kunkin toimenpiteen vastuutaho ja aikataulu. Ohjelman to-
teutumista arvioidaan tilinpaatdksen ja talouskatsausten yhteydessa. Mikali valtuusto hyvaksyy
esityksen, se asettaa samalla tavoitteita omalle toiminnalleen. Strategian hyvaksymisen yhtey-
dessa tulisi paattaa talouden tasapainon ja organisaation kehittdmisen linjoista valtuustota-
solla.

Toimeenpano-ohjelmaan sijoitettavat lautakuntatason hankkeet edustavat niita talousarvioon
kirjattavia konkreettisia hankkeita, joiden voidaan katsoa parhaiten suoraan tukevan strategi-
sia ja hyvinvointitavoitteita.

Toimeenpano-ohjelmasta on tarkoitus luoda kehittdmisen pysyva tydkalu. Jos tavoitteet eivat
toteudu halutulla tavalla, niin ongelmaan on reagoitava muuttamalla jotain olennaista asiaa
omassa toiminnassa. Usein muutostarve kokee useampaa eri asiaa samanaikaisesti.

Kun muutosesitysten kokonaisuutta verrataan strategian linjauksiin, on mahdollista arvioida
sitd, onko kokonaisuus kesken&an tasapainossa. Tavoitteena on toimenpidekokonaisuus, jonka
yksittdiset osat tukevat toisiaan ja joka on riittdva toteuttamaan sille asetetut tavoitteet.
Onnistuessaan tamanlainen toimenpidekokonaisuus muodostaa koko organisaation kehittdmi-
sen keihaankarjen.

Nyt hyvdksyttava toimeenpano-ohjelma on tdssa muodossaan ensimmainen, ja on todennd-
koista, ettda sen muotoa ja rakennetta kehitetdadan saatujen kokemusten kautta. Mikali siita ei
katsota olevan kaytannén hyotya, siita luovutaan. Asiaa arvioidaan ensimmaisen kerran v.
2023 talousarviovalmistelun yhteydessa.

Toimeenpano-ohjelma perustuu voimassa olevaan strategiaan, jonka tiivistelma I6ytyy talous-
arvion kohdasta 1.2.



Toimenpiteet Vastuutaho Aikataulu
Strategian yhteydessa hy- Valtuusto/hallitus/kunnan- 2022
vaksyttava pitkan aikavalin johtaja

periaatelinjaus talouden ta-

sapainottamisen linjoista

Strategian yhteydessa maa- | Valtuusto/hallitus/kunnan- 2022

riteltdva tavoite organisaa-
tion kehittamislinjoista v.
2023 alkaen

johtaja

Yrittajyyden ehja polku Muu-
ramessa -hanke nuorille/toi-
minnanjohtaja 50 %

Yrityskoordinaattori

Hankeprosessi kayntiin
1.1.2022

Innovaatiopankki -toiminta
uusien innovaatioiden ja
keksintéjen kaupallistami-
seen

Yrityskoordinaattori

Hankeprosessi kayntiin
1.1.2022

Liikuntapuiston asemakaava

Kaavoitusarkkitehti

Lainvoimaisuus 2023

Uusiutuvan energian mah-
dollisuudet Muuramen kun-
nassa -selvitys, opinnaytetyd
YAMK

Kehittamisjohtaja

4/2022

Liikuntapuiston yleissuunni- Liikuntajohtaja 2022
telman toimeenpano

Perusopetuksen opetusryh- Palvelujohtaja 2022
mien ka. alle 19,5 opp./ope-

tusryhma

Mékeldanmaen uudisrakennus | Rehtori 2022

ja sen uusi toimintakulttuuri




2 YLEINEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Valtiovarainministerion talouskatsaus syyskuulta 2021 kertoo, ettda maailmantalous on elpynyt
koronapandemiasta huolimatta nopeasti. Elpymista on auttanut finanssipoliittinen elvytys, pa-
toutunut kysynta ja rokotusohjelmien eteneminen. Maailmantalous kasvaa 6,1 % 2021 ja 4,7
% 2023.

Suomessa talouden odotetaan edelleen kasvavan 2021 3,3 % ja kasvu jatkuu 2,9 % lukemin
2022 ja viela 1,4 % 2023. Kasvu on maailmantalouteen verrattuna vain noin puolet ja Euro-
alueeseenkin verrattuna huomattavasti kolmasosan pienempaa.

Tyottomyyden odotetaan vdahenevan nopeasti, huolestuttavaa on, etta pitkaaikaistyottomyys
sen sijaan ei vahene. Ja edelleen kokonaistydpanos supistuu, kun tydikdisten maara jatkaa
laskuaan.

Julkisen talouden alijdama pienenee tana ja ensi vuonna voimakkaasti, kun talouden toipumi-
nen ja nopea tyollisyyskasvu lisdavat verotuloja ja pienentavat tyéttdmyysmenoja. Myds covid-
19-epidemiaan liittyvan rahankaytdn ja tukitarpeen vaistyminen vahvistavat julkista taloutta.
Talouden valiaikainen elpyminen ei kuitenkaan poista rakenteellista julkisen talouden epatasa-
painoa. Julkinen velka suhteessa BKT:hen nousi 2020 jo yli 70 %.

2.1 Kuntatalous

Kuntatalouden rahoitustilanne parani hetkellisesti 2020. Kuntatalouden tilanne oli poikkeuksel-
lisen vahva vuonna 2020 erityisesti tulorahoituksen nakékulmasta. Kehitykseen vaikutti ko-
ronapandemiasta johtunut poikkeustilanne, minka mydéta valtio tuki kuntasektoria merkitta-
valla, kokonaisuudessaan noin 3 mrd. euron tukipaketilla. Tuista merkittava osa kohdennettiin
peruspalvelujen valtionosuuksien kautta, joten valtionosuudet kasvoivatkin perati noin 28 pro-
senttia vuodesta 2019. My6s kuntien verotulot kasvoivat ennakoitua enemmaén ja toimintame-
not ennakoitua vahemman. Yhtena rakenteellisena tekijana verotulojen kehitykseen vaikutti
erityisesti yhteisdveron jako-osuuden 10 %-yksikén maaraaikainen korotus.

Muuramen kunnan tilanne kuntakentdssa on edelleen ollut hyva ja ylijadmaa taseessa on yli 8
milj. euroa. Talous on koko ajan mitoitettu maltilliseen tulopohjan kasvuun. Suunnitelmavuo-
sina oli jo aiemmin arvioitu, ettad ylijadamaa ei enaa kerry lisaa jos kasvu menoissa ylittda 3 %
vuosivauhdin. Nyt menokehys on taas hiukan karannut, mutta verrattuna muutettuun talous-
arvioon olemme edelleen kuitenkin kasvaneet hallitusti. Taloussuunnitelmaan 2023-2024 on
mitoitettu kolmen prosentin kasvu hyvinvointipalveluihin ja kahden prosentin kasvu elinvoima-
palveluihin. Tukipalveluihin ei kasvua ole osoitettu. Muuramen asukasluku kasvaa taas 2021,
nykyisella tonttimyynnilld 2022 kasvu jatkuu ja saavutamme 10 400 asukkaan rajapyykin.

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu paaosin kolmesta osasta:

- valtiovarainministeriéon hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta seka erilli-
sesta veromenetysten kompensaatioerdsta

- opetus- ja kulttuuritoimen (OKM) rahoituksesta annetun lain mukaisesta valtionosuusrahoi-
tuksesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministeri®

Muuramen kunnan peruspalveluja valtionosuuksien kehitys.

2019 2020 2021 2022
Peruspalveluiden osuus: 10,8 M€ 9,96 ME 11,2 M€ 11,4 M€
Verotulon tasaus +5 k€ +253 k€ + 56 k&€ +420 kE
Opet. ja kulttuuritoimen véah: -763 k& -670 k& -825 k€ -825 k&
Veromenetysten kompensaatio 2,75 ME 3,04 ME 3,33 ME
Verotulojen maksun lykkdyskompensaatio 0,19 ME -0,2 M€
Yhteensa valtion osuus: 10,1 M€ 12,5 M€ 13,32 ME 14,34 M€

Koronakompensaatio 2,7 M€ 2020 15,1 M€
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Valtionosuusjarjestelmaan sisaltyva valtionosuusprosentti kuvaa valtion ja kuntien valista kus-
tannusten jakoa. Kunnan peruspalvelujen valtionosuuden valtionosuusprosentti:

2016 25,52
2017 25,24
2018 25,34
2019 25,37
2020 25,46
2021 25,67
2022 23,59

« Kuntien peruspalvelujen valtionosuusprosentti laskee 25,67 prosentista 23,59 prosent-
tiin vuonna 2022. Yhteensa valtionosuusprosentti laskee 2,08 prosenttiyksikk6a.
« Valtionosuusprosentissa on muutoksena huomioitu seuraavat tekijat:
« Uudet ja laajenevat tehtavat (n. 116 milj. euroa), +0,30 %-yksikkoa
e Erillinen valtionosuuden korotus (245,7 milj. euroa), +0,80 %-yksikkda
«  Vuoden 2022 kustannustenjaon tarkistuksen neutralisointi (-563,5 milj. euroa);
-1,87 %-yksikkoa
«  Vuosien 2016, 2018 ja 2019 indeksikorotuksiin liittyvien vahennysten (-168,5
milj. euroa) muuttaminen pysyviksi véhennyksiksi; -0,55 %-yksikkda
+ Kilpailukykysopimukseen liittyvan vahennyksen (-233,6 milj. euroa) muuttami-
nen pysyvaksi vahennykseksi; -0,76 %-yksikkda
*+  Vuonna 2022 yli puolet valtionosuuden muutoksesta on momentin sisdista teknista
muutosta, jossa aikaisemmin maaradaikaisina pidetyt vahennykset on muutettu pysy-
viksi vahennyksiksi ja huomioitu valtionosuusprosentissa. Tama momentin sisdinen tek-
ninen muutos ei vahenna kuntien saaman valtionosuuden maaraa.

2.2 Toimintaympariston kehitys

Kuntien kannalta toimintaympariston talouden kehitys on keskeinen menestystekija. Siihen liit-
tyy paitsi yleinen taloudellinen kehitys maailman talouden ja kansantalouden osalta, mutta
myds erittdin oleellisena osana alueellinen talouskehitys. Tydllisyyskehitys on Suomessa ollut
positiivista 2021. Toipuminen koronapandemiasta on ollut arvioitua nopeampaa.

Ty06- ja elinkeinoministerion mukaan tyéttdmyysprosentti Suomessa oli syyskuussa 2021 jul-
kaisussa 10,1 % (1,8 prosenttiyksikk6a véhemman kuin vuotta aiemmin). Tyéttémyyden va-
heneminen on nopeaa. Keski-Suomen tydttémyystilanne 11,7 % on maakunnista toiseksi hei-
koin (Pohjois-Karjala 12,4 %). Tyottémyys on kuitenkin vahentynyt 10 % vuodessa.

Keski-Suomen tyoéllisyyskatsaus syyskuu 2021 (julkaisija Keski-Suomen ELY-keskus) Tydtto-
myys on vahentynyt Keski-Suomessa kaikissa kunnissa vuoteen 2020 verrattuna. Ty6ttdmyys-
prosentti Muuramessa oli syyskuun lopussa 2021 7,6 % (8,4 % 2020, 6 % 2019 ja 6,4 %
vastaavana aikana 2018) eli tydttémyys on laskenut merkittavasti. Pitkdaikaisten tydttomien
maara on noussut vuoden takaiseen verrattuna 1,5 kertaisesti.

Uusi organisaatio mahdollistaa elinkeinopolitiikan resurssien koordinoidun suuntaamisen Muu-
ramen elinvoiman kehittdmiseksi. Tama on mahdollistanut siihen erikseen keskittyvan ja "nyr-
kiksi” nimetyn toiminnan, joka on edelleen parantanut elinkeinopolitiikan tulosta. Yritysrajapin-
taan suunnattuyrityskoordinaattoritoiminta saa hyvaa palautetta yrittajilta. Yrittdjien kanssa
yhteistydta on myds lisatty yhteisilla kokoontumisilla.

Muurame sijoittui toiseksi elinkeinopolitiikkaa arvioivassa tutkimuksessa kevaalla 2020. Avauk-
sia uudelle teollisuusalueelle Kuusanmaessa saatiin odottaa syksyyn 2020 asti, Sillanniityn alue
on edelleen varattuna, ty6paikkoja Muurameen syntyy tasaisesti.

Tavoitteena ollut ty6paikkaomavaraisuuden kasvattaminen kaantyi 20198 tilastokeskuksen lu-
kujen valossa parempaan suuntaan, Muuramen tyOpaikkaomavaraisuus on noussut ja oli 62,5
(2018 61,5).
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Voimakas vaestdnkasvu ei mahdollista samaan tahtiin ty6paikkojen syntymista Muurameen,
joten on kovin ymmarrettavaa, ettd voimakkaan vaestdnkasvun kunnissa ty6paikkaomavarai-

suuden kasvattaminen on erityisen vaikeaa.

Alueella olevien tyopaikkojen lukumaara 1987-2020
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2.2.1 Vaestorakenteen kehitys

Tilastokeskus

Kunnan vaestdnkasvu on taas kahtena vuonna ollut voimakkaan positiivista. Normalisoitunut
kasvu 2020 nayttaa jatkuvan edelleen 2021. Tavoiteasukasluku 2022 lopussa on 10 400 asu-

kasta.

Vdestdn ikdrakenteessa tapahtuu merkittdvaa vanhentumista. Suurten ikdluokkien vanhene-
minen muokkaa kunnan vdestérakennetta, kun syntyvyys samalla laskee. My6s muuttoliike on

Muuramessa keskittynyt varttuneempaan vdestdénosaan.

Vuoden 2021 osalta vdestdn kasvu on ollut taas vilkasta, ennakkovakiluku syyskuulta 2021 on
10 362 asukasta, mika on 95 asukasta enemman vuodenvaihteen tilanteeseen verrattuna.

Vaesto

Vakiluku 31.12.2020

Vakiluvun muutos, % 2019-2020

0-14-vuotiaiden osuus vdestostd, % 31.12.2020
15-64-vuotiaiden osuus vdestdsta, % 31.12.2020

65 vuotta tayttaneiden osuus vaestdsta, % 31.12.2020
Ruotsinkielisten osuus vdestostd, % 31.12.2020
Ulkomaiden kansalaisten osuus vaestdsta, % 31.12.2020
Kuntien valinen muuttovoitto/-tappio, henkil6a 2020
Syntyneiden enemmyys, henkiléa 2020

Perheiden lukumaara 31.12.2020

Veronalaiset tulot, euroa/tulonsaaja 2019

10 259
0,9
21,5
59,7
18,8
0,1
0,9

85

12

2 967
33 130



Yli 64-vuotiaiden osuus vaestosta 1987-2020
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Alle 15-vuotiaiden osuus vaestosta 1987-2020

25 | | 25
24 4 L 24
23 | 23
22 | 22
21 4 | 24
20 - | 20
19 4 | 19
18 - L 18
17 - L 17
16 - 15
15 T T T T T T T T T T T T T T 15

1988 1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

— [LILrame
Keski-Suomen maakunta

Tilastokeskus

2.2.2 Alueellinen kehitys: Asuntojen rakentamistarve, suunnittelukauden
kehittamishankkeet, elinkeinotoiminnan kehitys

Alueellinen kehitys on keskittynyt asuntorakentamisen osalta erityisesti keskustaajaman ja Kin-
komaan alueille. Viimeisin laaja omakotitaloalue on Hautalahti, joka kasvaa ja aluetta avataan
tasaiseen tahtiin.

Vuokra-asuntojen ja ASO-asuntojen lisdrakentamiselle tulee tarvetta maarallisesti jo nyt suun-
nitelmakaudella, koska kysynta on selvasti noussut. Osin nykyinen vuokra-asuntokanta on saa-
vuttanut peruskorjausian ja osa vapautuu saatelyn piiristda. Edelleen ongelmana ovat vanhojen
vuokra-asuntojen yllapidon kustannukset, jotka heijastuvat suoraan vuokriin.

Kerrostaloja valmistuu suunnitelmakaudella tavoitteellisesti nyt joka vuosi, tama monipuolistaa
asuntokantaa ja edesauttaa asuinalueiden uudistumista.

Lisdalueiden kaavoitus teollisuudelle ja palveluilla seka maanhankinta tata varten on yksi tar-
keista elinkeinopoliittisista tavoitteista myds talla suunnittelukaudelle.

Edelleen tonttitarjontaa pyritdan luomaan myods perinteisen teollisuuden kdyttéon, koska ne
tarjoavat mita moninaisimpia alihankintaketjuja ja luovat yhteyteensa tarvitsemiaan palvelu-
ja toimitusketjuja. Kerrannaisvaikutuksena nama tukevat erinomaisesti elinkeinoelamaa ja
mahdollistavat yritystoiminnan muodostumista ymparilleen
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2.2.3 Tyovoima ja tyollisyys
Viimeisempien tilastokeskuksen tilastojen valossa (vuosi 2018) kunnan tyévoima on ollut 4915
henkiléa (9 henkea vahemman kuin 2017), joista tydsséa olevia oli 4524 (2017 4454) ja tyot-

tomia 391 (2017 473) Tydssa olevien osuus koko vaestdsta on 44 %.

Tybssa toimivan vaestén lukumaarat ja prosenttiset osuudet toimialoittain
31.12.2000, 2010, 2015 ja 2017

Toimiala 2000 % 2010 % 2015 % 2017 %
Maa- ja metsata- 83 2,3 69 1,7 64 1,5 64 1,4
lous

Teollisuus 904 25,4 | 831 19,9 1774 18,5 | 800 18,0
quennustm- 278 7.8 315 7.6 301 7,2 346 7,8
minta

Kauppa 434 12,2 416 10,0 431 10,3 482 10,8
Liikenne 178 5,0 153 3,7 150 3,6 140 3,1
Palvelut 1617 45,4 2332 56,0 2395 57,3 2553 57,3
Elinkeino tunte-

maton 64 1,8 51 1,1 66 1,6 69 1,6
Yhteensa 3558 100,0 | 4167 100,0 4178 100,0 | 4454 100,0

Merkittdvimmat muutokset elinkeinorakenteessa viime vuosina ovat teollisuudessa toimivien
osuuden jatkunut lasku ja kaupan seka rakentamisalan nousu. Huomattavaa kuitenkin on, etta
teollistenkin tydpaikkojen maara on silti lukumaaraisesti kasvanut.

Muuramen kunnan tavoitteissa on jatkuva uusien tydpaikkojen syntyminen kunnan alueelle ja
niihin liittyen kunnassa on pidettava jatkuvasti riittdvaa varantoa ty6paikka-alueista. Talla het-
kella keskeiset painopistealueet ovat Muuramen keskustan, ysitien risteysalueen, Punasillan
alueen kehittamisessa. Samanaikaisesti teollisuusalueen laajentaminen eteldisen Muuramen
alueella edistyy. Edelleenkin osa jo toimivista yrityksista myods kasvaa ja synnyttaa uusia tyo-
paikkoja.

2.2.4 Hallinto ja henkilosto

Vuodelle 2022 arvioitu henkiléstén kasvu on vain muutamia yksittaisia henkildita, nelja uutta
tehtavaa taytetaan 2022. Hallittu maltillinen kasvu jatkuu suunnittelukaudellakin. Kunnille an-
nettavat lisatehtavat voivat merkita myds lisdhenkildston palkkaamista. Mutta suurimman
muutoksen tuo hyvinvointialueelle siirtyva henkilést6 ja heidan tuottamansa palvelut.

Arviolta 150 henkea siirtyy liikkeenluovutuksella vuoden 2022 jalkeen Muuramen kunnan pal-
veluksesta hyvinvointialueen palvelukseen.
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Henkiléstomaarat palveluissa 31.12.2020 vs. 31.12.2019

31.12.2020 31.12.2019
Naiset Miehet Yhteensa Naiset Miehet Yhteensa
Hallinto ja henkilosto 15 7 22 15 6 21
Kiinteistotoimi 23 9 32 24 10 34
Keskuskeittio 28 2 30 26 2 28
66 18 84 65 18 83
Varhaiskasvatuspalvelut 100 2 102 86 2 88
Perusopetus 130 36 166 131 41 172
Toisen asteen koulutus 14 4 18 14 5 19
Liikkuva muurame 5 7 12 6 7 13
Kulttuuri ja nuorisopalvelut 13 2 15 12 1 13
262 51 313 249 56 305
Perhe- ja sosiaalikeskus 37 9 46 38 7 45
Vanhuspalvelut 48 5 53 51 6 57
Avosairaanhoito 24 7 31 23 10 33
Suun terveydenhuolto 13 2 15 12 2 14
122 23 145 124 25 149
Infra ja mittaus 2 10 12 3 10 13
Vesihuolto 2 8 10 2 8 10
Luvat ja valvonta 1 3 4 1 4
Maankaytto ja elinkeinot 2 1 3 2 1 3
7 22 29 8 22 30

Naiset Miehet Yhteensa Naiset Miehet Yhteensd
Kaikki yhteensa 457 114 571 446 121 567

Henkilostokulut kasvavat TA2022 verrattuna TA2021 4,3 %.

Henkilostomenot ovat kokonaisuutena 26,8 M€, kun ne olivat TA2021 25,7, TA2020 24,6 ME
ja vuoden 2020 tilinpaatdksessa 24,2 M€, 2019 tilinpaatdoksessa 24,1 ME. Palveluiden ostot
kasvavat 9,1 %, suurin muutos on erikoissairaanhoidon palveluissa.
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2.2.5 Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Valtuusto on hyvaksynyt 11.11.2019 sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan perusteet ja kun-
nanhallitus toimeenpannut ne sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeella 21.12.2020.

Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan tarkastussaannon mukaan kaikkia niita toimenpiteitd ja me-
netelmia, joilla pyritaan toiminnan tuloksellisuuden yllapitémiseen, edistdmiseen ja parantami-
seen, toiminnan jatkuvuuden turvaamiseen, kirjanpidon ja muiden informaatiojarjestelmien
luotettavuuden varmistamiseen, erehdysten, virheiden ja vaarinkdytdsten ennaltaehkaisyyn ja
toteamiseen seka varojen huolellisen hoidon turvaamiseen. Sisainen valvonta ja riskienhallinta
ovat osa operatiivista johtamista sekad jokapaivaista toimintaa.

Sisdinen valvonta kasittda myds siitd huolehtimisen, etta kunnan toiminnan tarkoitus ja asete-
tut tulostavoitteet on saatettu organisaation kaikille tasoille ja ettd asetettujen tavoitteiden
toteutumista seurataan. Lisdksi sisdaisen valvonnan keinoin varmistetaan, etta yhteistoiminta
on riittavaa organisaation kaikilla tasoilla.

Suurimpina riskeind kunnassa voidaan pitaa vesilaitoksen korjausvelkaa ja siita mahdollisesti
syntyvia seurannaisvaikutuksia. Saneerauskorjaussuunnitelmaa tehdaan juuri ja jo 2022 alkaa
jarjestelmallinen ohjelma korjausvelan nopeaksi vahentamiseksi. Vuosi 2022 on haastava
vuosi, kun toimeenpannaan SOTE-uudistus. Uudistus tulee vaatimaan mittavan ty6panoksen
myds lahettdvista organisaatioista ja ehka juuri koronapandemian aikana kuormittunein hen-
kilostd on nyt lilkkeenluovutuksella siirtymé&ssa uuteen organisaatioon. Erikoissairaanhoidon tila
ja sen investointien kayttéonotto sisaltdd merkittavan toiminnallisen ja taloudellisen riskin
myd6s Muuramen kunnalle. Sairaanhoitopiirin kertynyt alijadma voi tulla omistajakuntien taysi-
maaraisesti katettavaksi 2022 vuoden lopulla. Omistajakunnat antavat mahdollisesti yli 40 mil-
joonan starttirahan uudelle hyvinvointialueelle. Muuramen osuus tdsta starttirahasta on 1,45
miljoonaa euroa. Tama vastaa kahta ja puolta prosenttia koko kunnan vuotuisista ulkoisista
kayttémenoista. Kunnan investointiohjelma kasvattaa erityisesti talonrakennuksen osalta tule-
via poistokustannuksia, poistojen osuus vuotuisista kayttdkuluista liki kolminkertaistuu suun-
nittelukaudella. Kiinteistéjen kayttdastetta ja investointien tarkoituksenmukaisuutta seka eri-
laisia uusia vaihtoehtoja tulee pohtia perusteellisesti ennen investointipaatdésta omaan tasee-
seen. Sekin vaihtoehto voi olla perusteltua, kun kayttdika ja kdyttdaste seka palvelutarve koh-
taavat toisensa. Yhtena riskind on edelleen pitkittyva koronapandemia ja erityisesti sen tuo-
mana ne asiat, jotka jaavat tekematta tai siirtyvat tulevaisuuteen. Nama jalkiseuraamukset
voivat olla hyvinkin monimutkaisia tapahtumakulkujen lopputulemia ja osa niistd tapahtuma-
kuluista voi olla vaikeasti havaittavissa.

Sisaisen valvonnan erityinen kehityskohde on raportointi. Hyvalla raportoinnilla voidaan raken-
taa luottamusta ja osoittaa perustellusti toiminnan hyvaa tasoa, tavoitteiden saavuttamista,
riskien hallintaa seka parantaa suunnittelua.
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3 VUODEN 2022 TALOUSARVIO
3.1 Kayttotalous

Kayttotalouden menot ilman kustannuslaskennallisia erid ovat 98.792.210 euroa, tulot
44,149.530 euroa ja valmistus omaan kayttéon 348.980 euroa. Kayttétalouden menot kasva-
vat 2,9 % vuoden 2021 muutetusta talousarviosta. Kayttétalouden tulot laskevat 3,6 % vuo-
den 2021 muutetusta talousarviosta. Kayttétalouden toimintakate on -54.293.700 euroa, kas-
vua 2,4 % vuoden 2021 muutetusta talousarviosta.

TOIMINTAKULUT V. 2012-2022
(milj. euroa)
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Muuramen hyvinvointi - liikelaitos nékyy taulukossa nousuna 2017 eteenpain

Henkiléstdmenot ovat 26.836.060 euroa. Nousua vuoden 2021 muutetusta talousarviosta on
448.812 euroa (1,7 %). Palkat ovat 21.640.350 euroa ja nousua vuoden 2021 muutettuun
talousarvioon on 162.380 euroa (0,8 %).

HENKILOSTOKULUT V. 2012 - 2022
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3.2 Tuloslaskelma

Toimintakate on -54,3 milj. euroa. Rahoitustulot ja —-menot +51.060 euroa. Vuosikate on
5.056.890 euroa, kasvua vuoden 2021 muutettuun talousarvioon verrattuna 903.870 euroa.
Vuosikate asukasta kohden on 486 euroa. Suunnitelman mukaiset poistot ovat 4,4 milj. euroa.
Ylijdaamaa syntyy 0,7 milj. euroa.

TULOSLASKELMA TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos-%
TA 2021-22

TOIMINTATULOT

Myyntitulot 4 539 971 4 344 290 4 563 360 5,04

Maksutulot 2 204 572 2 212 240 2 380 210 7,59

Tuet ja avustukset 28 019 733 28 391 450 29 418 050 3,62

Muut toimintatulot 7 408 329 7 677 600 7 787 910 1,44
TOIMINTATULOT YHTEENSA 42 172 605 42 625 580 44 149 530 3,58
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 312 748 333 830 348 980 4,54
TOIMINTAMENOT

Henkildstomenot -24 198 915 -26 387 940 -26 836 060 1,70

Palvelujen ostot -25 134 119 -27 437 970 -28 644 020 4,40

Aineet, tarvikkeet ja tavara -3 325071 -3 637 970 -3 698 930 1,68

Avustukset -30 732 594 -31 159 650 -32 364 790 3,87

Muut toimintamenot -7 062 943 -7 370 920 -7 248 410 -1,66
TOIMINTAMENOT YHTEENSA -90 453 642 -95 994 450 -98 792 210 2,91
TOIMINTAKATE -47 968 289 -53 035 040 -54 293 700 2,37
Verotulot 42 260 331 42 758 000 45 135 000 5,56
Valtionosuudet 15 101 416 14 332 000 14 164 530 -1,17
Rahoitustulot ja -menot

Korkotulot 62 760 34 810 23 310 -33,04

Muut rahoitustulot 246 962 166 140 116 140 -30,10

Korkomenot -56 873 -49 000 -35 000 -28,57

Muut rahoitusmenot -53 316 -53 890 -53 390 -0,93
VUOSIKATE 9 592 991 4 153 020 5056 890 21,76
Poistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot -4 068 648 -4 351 620 -4 395 190 1,00
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS 5 524 343 -198 600 661 700 -433,18
Varausten lis.(-)tai vah.(+) -4 000 000 0 0 0,00
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 1 524 343 -198 600 661 700 -433,18
TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT:

Veroprosentti 19,5 19,5 19,5

Verotulot, €/asukas 4119 4 151 4 340

Toimintatuotot/toimintakulut % 46 44 45

Vuosikate/poistot % 236 95 115

Vuosikate €/asukas 935 403 486

Yli-/alijaama €/asukas 149 -19 64

Asukasluku vuoden lopussa 10 259 10 300 10 400
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3.3 Rahoituslaskelma

Toiminnan ja investointien rahavirta on -1.159.110 euroa. Negatiivinen valisumma osoittaa
maaran, joka on rahoitettava padomarahoituksella. Myyntituloja maan myynnista arvioidaan
kertyvan 60 000 euroa. Lainoja lyhennetaan 1 milj. euroa ja uutta pitkaaikaista lainaa otetaan
2,1 milj. euroa. Lainamaara kasvaa vuoden 2020 tilinpaatdksesta. Lainaa arvioidaan vuoden
2022 lopussa olevan 20,5 milj. euroa, mika on asukasta kohden 1967 euroa.

Investointien menot ovat 6.466.000 euroa ja tulot 60.000 euroa. Menot nousevat 1 %
vuoden 2021 talousarviosta. Nettoinvestoinnit ovat 6.216.000 euroa.

TP TA2021 TA2022 Muutos-%
2020 +muutos 2021-22
RAHOITUSLASKELMA
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 9 592 991 4 153 020 5 056 890 21,80
Tulorahoituksen korjaus -900 983 -1 000 000 -1 000 000 0,00
Investointien rahavirta
Investointimenot -4 909 736 -6 400 250 -6 466 000 1,00
Rah.osuudet invest. men 83 704 77 000 190 000 146,80
Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutustu 1043472 1 060 000 1 060 000 0,00
Toiminnan ja invest. ra 4 909 448 -2110 230 -1 159 110 -45,10
Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
Antolainojen lyhennys 91 222 92 500 93 800 1,40
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen nosto 0 1 629 890 2078 130 27,50
Pitkaaikaisten lainojen lyhen. -1 012 821 -1 095 160 -1 012 820 -7,50
Lyhytaikaisten lainojen nosto -3 000 000 1 283 000 0 -100,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.var.ja po:n 16 717 0 0 0,00
Saamisten muutos -550 228 200 000 0 -100,00
Korottomien velkojen mu 423 558 0 0 0,00
Rahoituksen rahavirta -4 031 552 2110 230 1159110 -45,10
RAHAVAROJEN MUUTOS 877 897 0 0 0,00
RAHAVAROJEN MUUTOS -877 897 0 0 0,00
TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT:
Lainakanta, Milj. € 17,6 19,4 20,5
Lainakanta €/asukas 1713 1 883 1967

Asukasluku vuoden lopussa 10 259 10 300 10 400
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4 TOIMINTOJEN RAHOITUS

4.1 Verotulot
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Muuramen kunnan vuoden 2022 tuloveroprosentti on 19,50.

MUUTOS %

Tp 2020 ARVIO 2021 TA 2022 2021/22

kunnallisvero 38 101 193 38 105 000 40 598 000 6,54

yhteisdvero 2 022 733 2 360 000 2 022 000 -14,32

kiinteistdovero 2 136 405 2 293 000 2 332 000 1,70

YHTEENSA 42 260 331 42 758 000 44 952 000 5,13
LASKENNALLINEN
KIINTEISTOVERO VERO-%| VEROTUSARVO TUOTTO
vakituiset asuinrakennukset 0,50 %] 240 000 000,00 1 200 000,00
muut asuinrakennukset 1,20 % 9 000 000,00 108 000,00
yleishyddylliset yhteisot 1,10 % 1 600 000,00 18 000,00
yleinen kiinteistovero 1,10 % 90 000 000,00 990 000,00
rakentamaton rakennuspaikh 4 % 400 000,00 16 000,00
YHTEENSA 341 000 000,00 2 332 000,00

4.2 Valtionosuudet

Valtio maksaa kunnille peruspalveluiden jarjestamista varten valtionosuutta. Kunnan saamien
valtionosuuksien perusteena ovat kaikki kunnan lakisdateiset tehtavat ja muut yleiset tehtavat.
Valtionosuuteen vaikuttavat mm. kunnan ikdrakenne, sairastavuus, tyéttémyys, verotulot yms.
kunnan rakennetta kuvaavat tekijat.

Valtionosuuslaskurin avulla tehdyn arvion mukaan Muuramen valtionosuudeksi muodostuu
14,2 milj. euroa.

4.3 Myyntituotot

Myyntituottoja arvioidaan kertyvan 4,6 milj. euroa. Ne lisaantyvat 5 % vuoden 2021 muute-
tusta talousarviosta

4.4 Maksutuotot

Maksutuottoja arvioidaan kertyvan 2,4 milj. Maksutuottojen arvioidaan lisdantyvan 7,6 %
vuodesta 2021.

4.5 Tuet ja avustukset

Vuoden 2022 talousarvion kayttétalousosaan arvioidaan tukia ja avustuksia kertyvan yhteensa
29,4 milj. euroa, josta sisdista avustusta Muuramen Hyvinvointi - liikelaitokselle on 28,8 milj.
euroa.

4.6 Muut toimintatuotot

Muita tuottoja arvioidaan kertyvan 7,8 milj. euroa, josta sisaisia vuokratuottoja

5,7 milj. euroa, ulkoisia vuokratuottoja 1,1 milj. euroa ja kayttbomaisuuden myyntivoittoja
1 milj. euroa.



5 TALOUSARVION SITOVUUS

Kayttotalousosassa valtuustoon nahden sitova maararaha on talousarvion maararahakohdassa
oleva kokonaismadraraha. Kokonaismadrarahaa ei saa ylittdaa ilman kunnanvaltuuston lupaa

eikd kayttaad muuhun kuin nimikkeen mukaiseen tarkoitukseen.

Valtuustoon nahden sitovia kokonaisuuksia ovat hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunta, kun-
nan avustus liikelaitokselle, elinvoiman ja kestavan kasvun lautakunta sekd kunnanhallitus/tu-
kipalvelut. Lisaksi sitovuustaso koskee vaalien ja tarkastuslautakunnan toimintaa. Toimielimille
mydnnetty kokonaismadraraha on kaytettavissa naiden kokonaisuuksien sisalla.

Toimielinten tulee esittda sitovuustason muutoksesta huolimatta talousarviossa maararahat

tehtavittain.

Kunnan tuloarviot ovat paitsi tavoitteellisia my6s velvoittavia

5.1 Maararahojen sitovuustaulukko

(1000 euroa)

Sitovuus 1) Maararahat 2) Tuloarviot

KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta
Vaalit 34 17
Tarkastuslautakunta
Tarkastuslautakunta 30 0
Kunnanhallitus/tukipalvelut
Hallinto ja henkildstd 2993 308
Sisadiset palvelut 104 0
Seutu- ja alueyhteisty6 0 0
Muu toiminta 23 0
Kiinteistotoimi 3778 6104
Keskuskeittio 1566 1284
Kunnanhallitus/tukipalvelut yht. 8464 7696
Hyvinvoinnin ja palv.ltk
Nuorisovaltuusto ja vanhusneuvosto 12 0
Varhaiskasvatuspalvelut 8120 457
Perusopetus 12360 385
Toisen asteen koulutus 1580 0
Liikkuva Muurame 1695 251
Joukkoliikenne 404 0
Kulttuuri ja nuorisopalvelut 1202 83
Hyvinvoinnin ja palv.ltk yht. 25373 1176
Kunnan avustus liikelaitokselle 28795
Elinvoiman ja kestdavan kasvun Itk
Infra ja mittaus 1090 124
Vesihuolto 2, 1115 1741
Luvat ja valvonta 423 126
Maankayttd ja elinkeinot 541 1182
Muut 953 0
Yhteensa 4122 3173
Kayttotalous yhteensa 66818 12062
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TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 45135
Valtionosuudet B 14164
Korkotulot B 23
Muut rahoitustulot B 116
Korkomenot B 35
Muut rahoitusmenot B 4
INVESTOINTIOSA
Kunnanhallitus B 150 60
Tukipalveluiden invest. B 1173
Hyvinvoinnin ja palv.ltk B 1297
Elinvoiman ja kest. Kasvun Itk B 2114
Vesihuollon inv. B 1543
Investointiosa yht B 6277 60
RAHOITUSOSA
Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten véahennykset B 94
Saamisten mutos 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays B 2078
Pitkaaikaisten lainojen vahennys B 1013
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Vaikutus maksuvalmiuteen 415
TALOUSARVION LOPPUSUMMA 74147 74147

1) N = sitovuus nettomaararaha/-tuloarvio

B = bruttomaadraraha/-tuloarvio

2) Maararahat = Toimintamenot - Valmistus omaan kayttéon

3) kohderahoitteiset tehtavat merkitty ilman laskennallisia eria
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5.2 Koonnos TA2022 valtuuston nahden sitovista strategisista tavoitteista

Keskusvaalilautakunta

Valtuustoon ndahden sitovat
strategiset tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet
Adnestysaktiivisuus 55 %
Pohjautuu strategiassa asetettuun ta-

voitteeseen Vastuullinen, aktiivinen ja
osallistuva kuntalainen

Adnestysaktiivisuuden
ennakointi on vaikeaa
kun kyseessa ovat en-
simmaiset aluevaalit.

Tiedottaminen Muu-
ramelaisessa ja kun-
nan internet-sivuilla
ja some-kanavissa,
puolueille mahdolli-
suus ilmoitteluun
kunnan alueella




Kunnanhallitus

Tukipalvelut
hallinto ja henkilostd
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Valtuustoon ndhden sitovat strategiset
tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet
Asioiden nopea ja ajantasainen vireille
tulo ja paatdoksenteko

Strategiapaivityksen toteuttaminen

Hyvinvointialueen toiminnan kdynnisty-
miseen liittyva muutosprosessin koko-
naisuuden koordinointi ja ohjaus koko
organisaation osalta

Itsearviointi paatdksen-
teon ketteryydesta ja
ajantasaisuudesta seka
strategiapaivityksen to-
teutuksesta ja hyvin-
vointialueen toiminnan
kaynnistymisen valmis-
telusta

Asiat valmistellaan
nopeasti ja viivytyk-
settd niiden vireille
tulon jalkeen

Tuotantotavoitteet

Sahkoisten asiointipalveluiden lisdami-
nen, erityishuomio Twebin kayttéon-
otossa.

Strategian uusiminen ja siihen liittyvat
toimenpiteet

Tilapaisen valiokunnan suositusten to-
teuttaminen

Tavoitteena on kunnan ja hyvinvointialu-
een rajapinnan maarittelyn ja muutok-
sen toteuttaminen siten, etta tuloksena
on toimiva ja tarkoituksenmukainen pal-
velurakenne

Henkildston siirtymiseen liittyvien toi-
menpiteiden toteuttaminen yhteistydssa
hyvinvointialueen kanssa

Seurataan vuosittain
kayttéonotettujen uu-
siensahkodisten asiointi-
tapojen ja menettelyjen
maaraa

Itsearviointi luottamus-
henkildiden sahkoisen
asioinnin kayttédnoton
onnistumisesta

Strategiapaivityksen ko-
konaisuuden toteutuk-
sen onnistuminen arvioi-
daan keskitetysti koko
organisaation osalta
kunnanhallituksen ta-
voitteiden yhteydessa

Tilapaisen valiokunnan
suositusten kayttédnotto
arvioidaan keskitetysti
kunnanhallituksen ta-
voitteiden yhteydessa
lukuun ottamatta tar-
kastuslautakuntaa, joka
arvioi asiaa omalta osal-
taan.

Hyvinvointialueen toi-
minnan aloittamiseen
valmistautuminen arvioi-
daan kunnanhallituksen
tavoitteiden yhteydessa.
Lisaksi osa tulosalueista
arvioi asiaa omalta osal-
taan.

Otetaan kayttoon
uusia jarjestelmia ja
hydédynnetaan ole-
massa olevien jarjes-
telmien sahkdisia
ominaisuuksia pa-
rantamaan ohjelmien
kaytettavyytta ja
helpottamaan palve-
luiden kayttoa

Twebin kayttdonotto

Strategiapaivitysta
tukevat toimenpi-
teet: strategiasemi-
naarit USO-ty6pa-
joina (3 kpl), lausun-
not

Tilapaisen valiokun-
nan suositusten val-
mistelu ja kayttéon-
otto v. 2022 osalta
hallituksen suunnitel-
man mukaan




Avustukset ja muu yleishallinto:
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Valtuustoon ndahden sitovat
strategiset tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Turvataan yhdistysten toimintaedelly-
tyksia kansalaistoiminnan avustusten
muodossa

Tukea saavien yhdistys-
ten ja toimijoiden maa-
ran kehitys, tavoitteena
lisata tuettavien
maaraa

Jatketaan olemassa ole-
vien tukimuotojen hyo-
dyntamista seka tiedo-
tetaan aktiivisesti tuki-
hakujen ajankohdista
tukimuodot, joilla tue-
taan yha useamman toi-
mijan toimintaa.

Kiinteistétoimi:

Valtuustoon nahden sitovat
strategiset tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Kustannusten optimointi palvelu- ja
laatutaso sailyttaen

Strategian yhteydessa tehtavat lin-
jaukset toiminnallisten muutosten vai-
kutuksesta kiinteistétoimeen

Laaturaportoinnin seu-
raaminen suhteessa
aiempiin seurantoihin

Sisallytetaan osaksi
strategiapadivityksen ar-
viointia

Selvitetdan kustannus-
tehokkaimmat tavat
tuottaa palvelut nykyi-
sessa toimintaymparis-
tdssa

Arvio kunnan toiminto-
jen tilatarpeista hyvin-
vointialueelle siirtymi-
sen jalkeen ja siihen

perustuva suunnitelma

Tuotantotavoitteet

Selvitetdaan ja toteutetaan kunnan
kiinteistbomaisuuden hallinnan koko-
naistarkastelu

Hyvinvointialueen toiminnan aloitta-
miseen liittyvat jarjestelyt

Muutos verrattuna ny-
kyiseen kiinteistétoimen
toteuttamistapaan.

Hyvinvointialueen toi-
minnan aloittamiseen
liittyva valmistelutyd ar-
vioidaan erikseen.

Tuodaan paatoksente-
koon koko konsernin
tasoinen kunnan kiin-
teistbomaisuuden
selvitys

Hyvinvointialueen toi-
minnan alkamisesta
johtuvat sopimusmuu-
tokset ja -siirrot




Keskuskeittio:

24

Valtuustoon nahden sitovat
strategiset tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Kouluruokailuun osallistuvien oppilai-
den osuuden lisadminen

Strategian yhteydessa tehtavat lin-
jaukset toiminnallisten muutosten
vaikutuksesta ravitsemispalveluihin

Paivittain kouluruokai-
luun osallistuvien lasten
ja nuorten % -osuuden
kasvattaminen

Sisadllytetaan osaksi stra-
tegiapaivityksen arvioin-
tia

Tuotetaan laadukasta ja
hyvaa ruokaa ja yhteis-
tydssa koulun kanssa
motivoidaan nuoret
ymmartamaan moni-
puolisen ruokailun
tarkeys

Tuotantotavoitteet

Tuotetaan ruokapalvelut kustannus-
tehokkaasti

Hyvinvointialueen toiminnan aloitta-
miseen liittyvat jarjestelyt

Ateriahinta/ruokailu suh-
teessa aiempiin vuosiin

Hyvinvointialueen toimin-
nan aloittamiseen liittyva
valmistelutyd arvioidaan
erikseen.

Jatketaan hyvaksi koet-
tujen toimintamallien
jalostamista seka ylla-
pidetaan henkildkunnan
osaamista

Hyvinvointialueen toi-
minnan alkamisesta
seuraavien toiminnallis-
ten muutosten toteutta-
minen

Seutu- ja alueyhteistyd:

Valtuustoon nahden sitovat
strategiset tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet
Aktiivinen rooli seutuyhteistydssa

Itsearviointi yhteistoi-
minnan vaikuttavuu-
desta ja tuloksista

Seudullisiin kehittamis-
hankkeisiin osallistumi-
nen (MAL, kuntakokeilu)

Aktiivinen osallistumi-
nen kuntajohtajako-
kouksiin ja muihin maa-
kunnallisiin toimielimiin.
Pyrkimys varmistaa
muuramelaisten edustus
keskeisissa seudullisissa
toimielimissa.

Aktiivinen toimija ke-
hyskuntaverkostossa

Tuotantotavoitteet

Pyritdan luomaan toimiva sidosryh-
maty® maakunnallisiin ja seudullisiin
yhteisty6kumppaneihin.

Sidosryhmatydn vaikut-
tavuus arvioidaan erik-
seen.

Poliittisten ryhmien ja
viranhaltijoiden aktiivi-
nen rooli kunnan edun-
valvojana




HYPA-lautakunta
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Valtuustoon ndahden sitovat
strategiset tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Tehokas ennaltaehkaisy, ja hy-
vinvoinnin seka elamanlaadun
edistaminen

Joustavat, oikea-aikaiset ja
vaikuttavat palvelut sujuvan
arjen turvaamiseksi

Oppimisymparistéjen kehitta-
minen ja osaamisen hyddynta-
minen

Positiivinen johtaminen ja luot-
tamuksellisen ilmapiirin raken-
tuminen kasvatus- ja opetus-
palveluissa

Lautakunta arvioi strate-
gisten tavoitteiden toteu-
tumista osatavoitteiden
seka muiden tunnusluku-
jen perusteella vahintaan
kaksi kertaa vuodessa.

Niukkenevista olosuhteista
huolimatta panostetaan en-
naltaehkaiseviin palveluihin
seka -tyootteeseen asiakas-
tydssa.

Investointien suunnittelu on
monialaista, ja toteutetaan
yhteistoiminnassa eri asian-
tuntijatahojen kesken.

Palveluja kehitetaan ja tuo-
tetaan asukaslahtoisesti

Tyohyvinvoinnin kehittamis-
hanke yhteistydssa JKL:n
Yliopiston kanssa

MUHY-liikelaitos

Valtuustoon ndahden sitovat
strategiset tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Tehokas ennaltaehkaisy, ja hy-
vinvoinnin seka elamanlaadun
edistaminen

Joustavat, oikea-aikaiset ja
vaikuttavat palvelut sujuvan
arjen turvaamiseksi

Lautakunta arvioi strate-
gisten tavoitteiden toteu-
tumista vastuualueiden ta-
voitteiden, osatavoitteiden
sekda muiden tunnusluku-
jen perusteella vahintaan
kaksi kertaa vuodessa.

Panostetaan ennaltaehkaise-
viin palveluihin.

Palveluja kehitetaan ja tuo-
tetaan asukaslahtodisesti




ELK-lautakunta
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Valtuustoon nahden

sitovat strategiset tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Keski-Suomen kasvavin ja
elinvoimaisin yrityskunta

Elinvoiman kehittaminen
maankaytollisin keinoin

Liikevaihtoaan kasvatta-
neiden yritysten maara /
VUuosi

(Vertailuarvo 1.9.2020:
85 kpl)

Tulostaan kasvattaneiden
yritysten maara / vuosi
(Vertailuarvo 1.9.2020:
108 kpl)

Yritysten maara / 1000
asukasta kohti.

Kaavoitusreservi vahin-
taan
3 vuodelle

Myytyjen tonttien maara
(80 % uudesta tarjon-
nasta)

Sujuva ja nopea
lupakasittely (kasittely-
aika 1 kk) seka seutu-
kunnan edullisimmat tak-
sat

Aktiivinen yritysten
kontaktointi ja verkostojen
luominen

Kaavojen ja kehittamissuun-
nitelmien laatiminen

Markkinointi

Ennakoiva ohjaus ja nopea
paatdksenteko

Sahkoisen asioinnin
kehittaminen

Olemassa olevien resurssien
tehokas ja jarkeva kaytto:

Riittavat resurssit ja
henkildstomitoitus
tuottamaan palvelut
maankadyttd- ja rakennusla-
kia

noudattaen

Yritysten edellytysten
luominen

Liikkumaan kannustava
arkiymparist6

Hairioton vesihuolto

Talousveden laadun ja
riittdvyyden turvaaminen

Liike- ja tydpaikkatont-
tien maaran riittavyys

Uusien virkistykseen tai
vapaa-ajan toimintoihin
hankittujen tai kaavoitet-
tujen alueiden maara

Kevytliikennevaylien li-
says

Keskeytykset,
hairiot /vuosi

Verkostoveden
analyysitulokset, tuote-
tun talousveden maara

Liike- ja tydpaikka-alueiden
toteuttaminen ja markki-
nointi

Taajamien kaavoitushank-
keissa em. seikan huomioi-
minen

Kevyenliikenteenvaylien ra-
kentaminen

ja varautuminen MAL-hank-
keena totutettavan kevyen-
liilkenteenvaylan rakentami-
seen.

Saneeraukset ja verkoston
kehittaminen

Vesilaitoksen kokonaisval-
tainen kehittaminen.




Eriytetty vesihuolto
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Valtuustoon ndhden
sitovat strategiset tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vesilaitos tuottaa STM:n asetuk-
sen mukaista talousvetta ja hoi-
taa jatevedet ymparistoystaval-
lisesti.

Veden laatu

Henkiloston koulutus, sanee-
raustoimenpiteet

Vesihuoltolaitoksen tulee
toimia kannattavasti.

Tulo- ja menoarvio

Taksapolitiikka ja riittavat re-
surssit

Hairioton vesihuolto

Keskeytykset,
hairiét /vuosi

Saneeraukset ja verkoston
kehittaminen

Talousveden laadun ja
riittdvyyden turvaaminen

Verkostoveden
analyysitulokset,
tuotettu talousvesi

Vesilaitoksien kehittaminen
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6 KAYTTOTALOUSOSA
6.1 Keskusvaalilautakunta

Keskusvaalilautakunnan tehtavana on huolehtia yhdessa kunnanhallituksen kanssa valtiollisten
ja kunnallisten vaalien ja aanestysten lainmukaisesta lapiviennista Muuramen kunnan alueella.
Lisdksi keskusvaalilautakunta aktivoi kuntalaisia kayttamaan danioikeuttaan ja vaikutusmah-
dollisuuksiaan vaaleissa ja edistda nain ollen kuntalaisten osallisuutta. Lisdksi keskusvaalilau-
takunta vastaa ennakkodanestyksen ja koti- seka laitosaanestyksen jarjestamisestd Muuramen
kunnan alueella.

Palvelusuunnitelma

Vuonna 2022 jarjestetaan ensimmaista kertaa Aluevaalit, joiden varsinainen vaalipdiva on sun-
nuntaina 23.1.2022. Aluevaalien ennakkodanestys jarjestetaan kunnassa 12.-18.1.2022.
Muuramessa on kolme aanestyspaikkaa. Aluevaaleilla valittavat valtuustot aloittavat tydnsa
1.3.2022. Kotiddnestysmahdollisuudesta ilmoitetaan tehokkaasti niille, joilla on oikeus osallis-
tua kotidanestykseen, kotiadnestykseen ilmoittautuminen paattyy 11.1.2022 klo 16.

Valtuustoon ndhden sitovat Mittari ja vertailuarvo | Toimenpiteet
strategiset tavoitteet
Vaikuttavuustavoitteet

Aanestysaktiivisuus 55 % Aanestysaktiivisuuden Tiedottaminen Muu-
ennakointi on vaikeaa ramelaisessa ja kun-
kun kyseessa ovat en- nan internet-sivuilla

Pohjautuu strategiassa asetettuun ta- simmaiset aluevaalit. ja some-kanavissa,

voitteeseen Vastuullinen, aktiivinen ja puolueille mahdolli-

osallistuva kuntalainen suus ilmoitteluun

kunnan alueella

Tuotantotavoitteet

Sahkoisen aanioikeusrekisterin ja tulos- Sahkdisen aanioikeusre- | Sahkoinen aanioi-

ohjelman kayttéénotto varsinaisen vaali- | kisterin ja tulosohjel- keusjarjestelma ote-

pdivan aanestyksessa man kaytto aanestys- taan kayttoon kaikilla
alueilla aanestyspaikoilla.

Tulospalvelujarjes-
telma otetaan kayt-
téon kokeiluluontoi-
sesti yhdella danes-
tysalueella.




TALOUSARVION PERUSTELUT
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Vuoden 2022 alussa jarjestetdan aluevaalit. Talousarvio on laadittu siten, etta vaalit jarjeste-
tdan normaalisti ja valtio vastaa vaalien jdrjestamisestd aiheutuvista kustannuksista kuten
eduskuntavaaleissa.

TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22
1 KAYTTOTALOUS
100 VAALIT
Tuloarviot ja maararahat/1000€
Toimintatulot 0 9 17 94,10 16 32
Toimintamenot 0 -43 -34 -21,40 -16 -32
Toimintakate (Netto) 0 -34 -17 -50,00 0 0
Laskennalliset erat
Kokonaiskustannukset 0 -34 -17 -50,00 0 0
1 KAYTTOTALOUS
100 VAALIT
TOIMINTATULOT
MYYNTITULOT YHTEENSA 0 9 17 94,10 16 32
TOIMINTATULOT 0 9 17 94,10 16 32
TOIMINTAMENOT
HENKILOSTOMENOT YHTEENSA 0 -34 -29 -15,80 -15 -27
PALVELUJEN OSTOT YHTEENSA 0 0 -1 300,00 0 -1
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARA 0 -9 -4 -55,30 -1 -4
TOIMINTAMENOT 0 -43 -34 -21,40 -16 -32
TOIMINTAKATE 0 -34 -17 -50,00 0 0
Laskennalliset erat
Kokonaiskustannukset 0 -34 -17 -50,00 0 0
6.2 Tarkastuslautakunta

Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta kos-
kevat asiat seka arvioi ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
toteutuneet. Tarkastuslautakunta seka tilintarkastaja arvioivat myos tytaryhteisdille asetettu-
jen tavoitteiden toteutumista kuntalain edellyttamalla tavalla.

Palvelusuunnitelma

Tarkastuslautakunta toimii valtuuston alaisena lautakuntana hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevissa asioissa. Lautakunta arvioi toiminnassaan eri toimialojen toimintaa. Lautakunta
tuottaa edellista tilikautta koskevan arviointikertomuksen osana kunnan tilinpaatésprosessia.
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Tarkastuslautakunnan tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Keskeisten toimialojen arviointi

Tilapaisen valiokunnan suosituksen toi-
meenpano

Arvioidut toimialat

tapaamiskertoja/vuosi

Kutsutaan viranhalti-
joita ja toimialojen
luottamushenkildita
kuultavaksi

Tilintarkastajan, tar-
kastuslautakunnan ja
kunnan johtavien vi-
ranhaltijoiden tapaa-
miset (vahintaan 2
kpl). Tarvittaessa
valitdén raportointi
havainnoista, jotta
epakohtiin voidaan
valittdmasti puuttua
ja mahdollisia vir-
heita oikaista.

Tunnusluvut

TP 20 TA 21

TA 22 2023 2024

Kokousten luku-
maara 15 12

12

12 12

TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024

/1000€ 2021-22
1 KAYTTOTALOUS
110 TARKASTUSLAUTAKUNTA
Tuloarviot ja maararahat/1000€
Toimintamenot -39 -58 -30 -48,60 -30 -30
Toimintakate (Netto) -39 -58 -30 -48,60 -30 -30
Laskennalliset erat
Kokonaiskustannukset -39 -58 -30 -48,60 -30 -30
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TP2020 TA2021 TA2022  Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22

1 KAYTTOTALOUS
110 TARKASTUSLAUTAKUNTA

TOIMINTATULOT
TOIMINTAMENOT
HENKILOSTOMENOT YHTEENSA -13 -7 -7 3,40 -7 -7
PALVELUJEN OSTOT YHTEENSA -25 -51 -23 -55,50 -23 -23
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARA 0 0 0 0,00 0 0
TOIMINTAMENOT -39 -58 -30 -48,60 -30 -30
TOIMINTAKATE -39 -58 -30 -48,60 -30 -30

Laskennalliset erat

Kokonaiskustannukset -39 -58 -30 -48,60 -30 -30

6.3 Kunnanhallitus/tukipalvelut

6.3.1 Hallinto ja henkilosto
TUKIPALVELUKESKUS

Toiminta-ajatus

Tukipalvelukeskus vastaa kunnassa talous-, atk- ja hallintopalveluiden tuottamisesta kunnan
ulkoisille ja sisaisille asiakkaille. Lisaksi tukipalvelukeskus vastaa kiinteistohallinnon- ja hoidon,
siivouksen ja ruokapalveluiden jarjestamisesta kunnassa.

Hallintopalvelukeskuksen tehtavana on tuottaa kirjanpidon, laskentatoimen, palkanlaskennan
ja henkilostdhallinnon palvelut seka vastata kunnan yleishallinnosta, kunnanhallituksen ja val-
tuuston asioiden valmistelusta ja taytantdédnpanosta seka muista keskushallinnon tehtdvista.
Lisaksi talous- ja hallintopalvelukeskus tuottaa vastaavia palveluita Muuramen Hyvinvointi-lii-
kelaitokselle. Talous- ja hallintopalvelukeskus vastaa Muuramelainen-lehden julkaisemisesta
seka kunnan viestinnasta. Tukipalveluiden osalta kiinteistétoimi rakennuttaa, yllapitda ja ke-
hittda kunnan palvelutuotannon tarvitsemia kiinteistdja. Siivoustoimi huolehtii paaosin kunnan
kiinteistdjen siivoustoimesta ja ruokapalvelut koulujen ja varhaiskasvatuksen ruokapalveluiden
hoitamisesta.
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Palvelusuunnitelma

Talous- ja hallintopalvelukeskus vastaa asiakaspalvelun sujuvuudesta ja hallinnollisten palve-
luiden toimivuudesta. Keskushallinnon tavoitteena on luoda puitteet toimivalle ja tehokkaalle
luottamushenkilétydskentelylle ja varmistaa eri hallintokuntien valisen yhteistyén toimivuus
asioiden valmistelussa. Erityisesti keskushallinto tukee toiminnallaan kunnanvaltuuston ja kun-
nanhallituksen paatdksentekoa ja paatésten toimeenpanoa. Keskushallinto vastaa viestinndsta,
tiedottamisesta muun muassa tiedotuslehti Muuramelaista julkaisemalla.

Kunnan taloushallinnossa huolehditaan siten, etta kirjanpito on oikein ja ajan tasalla. Maksulii-
kenteestd ja rahoituksen riittdvyydesta huolehditaan siten, etta maksatus ja perinta ovat te-
hokkaita ja ajan tasalla seka rahavarojen hoito tehokasta ja tuottavaa. Rahoituksen osalta jat-
ketaan edelleen erilaisten instrumenttien kehittdmistd, joilla rahoitustarpeen ennakointia kye-
tdan parantamaan nykyisestda. Uutena taloushallinnon tehtdavana on taloustietojen raportointi
suoraan Valtionkonttorille. Raportointi tehdaan kvartaaleittain ja sen lisaksi raportoidaan ta-
lousarviot, tulosennusteet, tilinpaatdkset jne. Tehtava on uusi ja tyollistda erityisesti kirjanpi-
toa. Palkanlaskenta ja siihen liittyvat ty6nantajatilitykset ja -ilmoitukset hoidetaan oikein ja
oikea-aikaisesti. Kunnan henkiléstohallinnon osalta maaritellaan pitkdjanteisesti vastuut, joiden
mukaisesti kunnan henkiléstéhallinnon toimintaa kehitetaan.

ICT-ohjelmia ja laitteita hyddynnetaan riittavalld koulutuksella korkean kaytettavyysasteen
saavuttamiseksi. Lisdksi tehtavana on ICT-tuen tarjoaminen kayttajille sisaltden tybasemien,
laitteiden, ohjelmistojen ja tietoturvan ylldpidon. Tavoitteena on jarjestelmien kehittaminen
siten, ettd paamaarana ovat helppokayttdisyys, korkea kayttotehokkuus ja seka nykyista pie-
nemmat kustannukset.

Seudullisten tietojarjestelmien ja tietoliikenneyhteyksien yllapito ja kehittdminen on osa Muu-
ramen kunnan ICT-toimintaa. Eri palveluissa lisatdan kunnan strategian mukaisesti uuden tek-
nologian ja sahkdisten toimintatapojen edistamista.

Kiinteistotoimentehtava on hoitaa ja yllapitaa seka rakennuttaa kunnan palveluiden tarvitsemia
rakennuksia ja muita tiloja. Siivoustoimi huolehtii ndiden kohteiden siivoamisesta osin omana
toimintana ja valvoo kilpailutettujen palveluntuottajien toimintaa kohteissa.

Ruokapalvelut tuottavat ruokapalvelut koulun ja varhaiskasvatuksen tarpeisiin. Hyvinvointilii-
kelaitoksen tarvitsemat ruokapalvelut tuotetaan ostopalveluina.
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Valtuustoon ndhden sitovat strategiset
tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet
Asioiden nopea ja ajantasainen vireille
tulo ja paatdoksenteko

Strategiapaivityksen toteuttaminen

Hyvinvointialueen toiminnan kaynnisty-
miseen liittyvd muutosprosessin koko-
naisuuden koordinointi ja ohjaus koko
organisaation osalta

Itsearviointi paatéksen-
teon ketteryydesta ja
ajantasaisuudesta seka
strategiapaivityksen to-
teutuksesta ja hyvin-
vointialueen toiminnan
kaynnistymisen valmis-
telusta

Asiat valmistellaan
nopeasti ja viivytyk-
setta niiden vireille
tulon jalkeen

Strategian yhtey-
dessa maariteltava
tavoite organisaation
kehittamislinjoista
2023 alkaen

Tuotantotavoitteet

Sahkoisten asiointipalveluiden lisaami-
nen, erityishuomio Twebin kayttoon-
otossa.

Strategian uusiminen ja siihen liittyvat
toimenpiteet

Tilapaisen valiokunnan suositusten to-
teuttaminen

Tavoitteena on kunnan ja hyvinvointialu-
een rajapinnan maarittelyn ja muutok-
sen toteuttaminen siten, etta tuloksena
on toimiva ja tarkoituksenmukainen pal-
velurakenne

Henkildston siirtymiseen liittyvien toi-
menpiteiden toteuttaminen yhteistydssa
hyvinvointialueen kanssa

Seurataan vuosittain
kayttéonotettujen uu-
siensahkdisten asiointi-
tapojen ja menettelyjen
maaraa

Itsearviointi luottamus-
henkildiden sahkodisen
asioinnin kayttéonoton
onnistumisesta

Strategiapaivityksen ko-
konaisuuden toteutuk-
sen onnistuminen arvioi-
daan keskitetysti koko
organisaation osalta
kunnanhallituksen ta-
voitteiden yhteydessa

Tilapaisen valiokunnan
suositusten kayttéénotto
arvioidaan keskitetysti
kunnanhallituksen ta-
voitteiden yhteydessa
lukuun ottamatta tar-
kastuslautakuntaa, joka
arvioi asiaa omalta osal-
taan.

Hyvinvointialueen toi-
minnan aloittamiseen
valmistautuminen arvioi-
daan kunnanhallituksen
tavoitteiden yhteydessa.
Lisaksi osa tulosalueista
arvioi asiaa omalta osal-
taan.

Otetaan kayttdéon
uusia jarjestelmia ja
hyédynnetaan ole-
massa olevien jarjes-
telmien séhkdisia
ominaisuuksia pa-
rantamaan ohjelmien
kaytettavyytta ja
helpottamaan palve-
luiden kayttoa

Twebin kayttéonotto

Strategiapaivitysta
tukevat toimenpi-
teet: strategiasemi-
naarit USO-ty6pa-
joina (3 kpl), lausun-
not

Tilapaisen valiokun-
nan suositusten val-
mistelu ja kayttéon-
otto v. 2022 osalta
hallituksen suunnitel-
man mukaan
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Tunnusluvut

TP 18 TP 19 TP 20 TA 21 TA 22

Henkiléstén maara
- Talous- ja henkil6s-

topalvelut 17 15 14 15 15
- Tukipalvelut hallinto 5 5 5 5
- Kiinteistétoimi 5 5 5 5 5
- Siivoustoimi 15 15 16 16 16
- Ruokapalvelut 23 23 23 23 23
Hallintotuomioistuimissa 0 0 0 0 0
tai valvontaviranomai-
sissa muuttuneet ratkai-
sut

TALOUSARVION PERUSTELUT

Tiedottamisen osalta jatketaan Muuramelainen-lehden osalta aiempaa itsendisempaa toiminta-
tapaa, johon liittyen olemassa olevat henkiloresurssi vakinaistetaan. Vuoden 2020 alusta
omaksi toiminnaksi siirrettya sivuvalmistusta jatketaan. Vuonna 2022 Muuramelainen ilmestyy
15 kertaa ja sen ilmestymispaiva on torstai 1.4.2022 asti, jonka jdlkeen ilmestymispaiva on
keskiviikkoisin. IImestymispdivda muuttuu postin jakelumuutoksen vuoksi.
Terveysperusteisesti uudelleensijoitettavat henkilét on siirretty kunnanhallituksen vastuualu-
eelle, mika osaltaan on keventanyt muiden toimialojen kustannustasoa.

Sahkoisia palveluita kehitetaan ottamalla kayttéon T-web-jarjestelma kayttdéon ja lisaksi kou-
lutusiin on hankittu sahkdisia verkkokoulutuspaketteja. Raportointijarjestelmia selvitetaan ja
tarvittaessa kayttéonotetaan.

AVUSTUKSET JA MUU YLEISHALLINTO
Toiminta-ajatus

Muun yleishallinnon sisaltéamia menoja ovat suhdetoiminnan, erilaisten jasenmaksujen, vakuu-
tuksien ja kayttéovarausmaksujen menot. Osuudet Keski-Suomen liitolle ja Suomen kuntaliitolle
sisaltyvat naihin maararahoihin. Jasenmaksuilla tuetaan kansalaistoimintaa seka mahdolliste-
taan osaltaan laadukkaiden ja monipuolisten palveluiden tuottaminen kuntalaisille.

Palvelusuunnitelma

Jasenmaksut:

Kopiosto

Teosto ry

Gramex ry

Paijanteen virkistysalueyhdistys ry

Muuramen Yrittajat ry

Suomen lasten ja nuorten kuvataidekoulujen liitto ry
Jyvaskylan kesdayliopisto ry

Kuntaosuus:
Jyvasriihi ry
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Valtuustoon ndhden sitovat
strategiset tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Turvataan yhdistysten toimintaedellytyk-
sia kansalaistoiminnan avustusten

Tukea saavien yhdistys-
ten ja toimijoiden maa-

jatketaan olemassa
olevien tukimuotojen

muodossa ran kehitys, tavoitteena | hydédyntamista seka
lisata tuettavien tiedotetaan aktiivi-
maaraa sesti tukihakujen
ajankohdista tuki-
muodot, joilla tue-
taan yha useamman
toimijan toimintaa.
Tunnusluvut
TP 19 TA 20 TA 21 TA 22 2023
Tukea saavat yh-
distykset ja muut
toimijat 10 10 12 12

TALOUSARVION PERUSTELUT

Talousarviovuonna jatketaan 2018 uudistettujen jarjest6- yms. toiminnan avustusperiaattei-
den kayttda, joilla aktivoidaan strategian mukaisesti vastuullista, aktiivista ja osallistuvaa
kuntalaisuutta. Tavoitteena on edelleen laajentaa avustusta saavien joukkoa perinteisten

avustuksensaajien rinnalle kansalaistoiminnan avustuksen muodossa.

Erityisesti vuonna 2021 avustushakujen osalta tulee nakymaan painotukset Muurame100-juh-
lavuoteen. Muun yleishallinnon alle on lisatty Muurame100-juhlavuoden kuluja 60 000 euroa.

TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22

1 KAYTTOTALOUS

150 KUNNANHALLITUS/TUKIPALVELUKES.

120 HALLINTO JA HENKILOSTO
Tuloarviot ja maararahat/1000€
Toimintatulot 239 173 308 77,90 614 614
Toimintamenot -2 650 -3 074 -2 993 -2,70 -4 146 -4 146
Toimintakate (Netto) -2 411 -2901 -2 685 -7,50 -3 532 -3 532
Laskennalliset erat
Poistot ja arvonalentumiset -126 -122 -100 -17,90 -57 -55
Muut laskennalliset erat 1108 1337 1263 -5,50 0 0
Kokonaiskustannukset -1 429 -1 687 -1 522 -9,70 -3 589 -3 587
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6.3.2 Kiinteistotoimi
Toiminta-ajatus
Kiinteistd- ja siivoustoimen tavoitteena on yllépitaa ja tarvittaessa parantaa olemassa olevia
kiinteistdja seka osallistua aktiivisesti uusien palvelutuotantoon tulevien rakennusten suunnit-
teluun, rakennuttamiseen ja yllapitoon huolehtien sisailmaston laadusta ja toimivuudesta.
Palvelusuunnitelma
Kiinteistd- ja siivoustoimi toimii asiantuntijatahona kiinteistéjen yllapitoon ja kehittdmiseen

koko niiden elinkaaren ajan yhteistydssa palveluiden tuottajien kanssa varmistaen kayttokel-
poiset ja terveet tilat kunnan palveluiden tuottamiseen

Valtuustoon nahden sitovat
strategiset tavoitteet
Vaikuttavuustavoitteet

Mittari ja vertailuarvo | Toimenpiteet

Selvitetaan kustannus-
tehokkaimmat tavat
tuottaa palvelut nykyi-
sessa toimintaymparis-
tossa

Kustannusten optimointi palvelu- ja
laatutaso sailyttden

Laaturaportoinnin seu-
raaminen suhteessa
aiempiin seurantoihin
Strategian yhteydessa tehtavat lin-
jaukset toiminnallisten muutosten
vaikutuksesta kiinteistotoimeen

Sisadllytetaan osaksi stra-
tegiapaivityksen arvioin-
tia Arvio kunnan toiminto-
jen tilatarpeista hyvin-
vointialueelle siirtymi-
sen jalkeen ja siihen

perustuva suunnitelma

Tuotantotavoitteet

Selvitetdan ja toteutetaan kunnan
kiinteistbomaisuuden hallinnan koko-
naistarkastelu

Muutos verrattuna nykyi-
seen kiinteistétoimen
toteuttamistapaan.

Tuodaan paatoksente-
koon koko konsernin
tasoinen kunnan kiin-

teistbomaisuuden
Hyvinvointialueen toiminnan aloitta- selvitys

miseen liittyvat jarjestelyt

Hyvinvointialueen toi-
minnan aloittamiseen liit-
tyva valmisteluty6 arvioi-
daan erikseen.

Hyvinvointialueen toi-
minnan alkamisesta
johtuvat sopimusmuu-
tokset ja -siirrot

TALOUSARVION PERUSTELUT

Vuonna 2022 jatketaan talonrakennusinvestointiohjelmaa. Uuden Mdkelanmaen koulun raken-
taminen jatkuu ja se valmistuu loppuvuodesta 2022. Kayttédnotto tapahtuu 2023. Vuonna
2022 aloitetaan koulun yhteyteen tulevien liikuntatilojen ja alku- ja esiopetustilojen suunnit-
telu, jos toimeenpanolupa saadaan suunnittelukilpailutuksen valituksesta huolimatta. Energia-
tehokkuutta parannetaan seka urheilukentan huoltorakennuksen, etta Niittyahon koulun osalta.
Rajalan paivakodin tuloilman jaahdytystd parannetaan, jotta kesapdivystyskaytdssa oleva pai-
vakoti on toimivampi myds kesadhelteilla. Siivoustoimen osalta suunnitellaan kunnan siivous-
palvelut kokonaisuutena seka niiden tarve 2023 eteenpain. Samoin mietitaan tehtavanjako uu-
destaan, kun siivoustydn johdossa tapahtuu muutoksia. Kiinteistbomaisuuden osalta jatketaan
vuonna 2020 aloitettua kunnan kiinteistbomaisuuden selvitysty6ta ja tuodaan paatéksentekoon
kiinteistdjen omistuksessa tehtdvat muutokset.
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TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22

1 KAYTTOTALOUS

150 KUNNANHALLITUS/TUKIPALVELUKES.

220 KIINTEISTOTOIMI
Tuloarviot ja maararahat/1000€
Toimintatulot 5729 5999 6 104 1,80 6 104 6 104
Valmistus omaan kayttdéon 23 58 41 -30,20 41 41
Toimintamenot -3 635 -3 845 -3 818 -0,70 -5 168 -4 668
Toimintakate (Netto) 2118 2212 2 326 5,20 976 1476
Laskennalliset erat
Poistot ja arvonalentumiset -2 034 -1902 -1 991 4,70 -2 314 -1 981
Muut laskennalliset erat -55 -64 -70 8,80 0 0
Kokonaiskustannukset 29 247 265 7,50 -1 338 -505

6.3.3 Keskuskeittio
Toiminta-ajatus

Keskuskeittio tuottaa opetustoimen ja varhaiskasvatuksen tarvitsemat ateriat kustannustehok-
kaasti ja monipuolisesti kestdvan kehityksen periaatteita noudattaen.

Palvelusuunnitelma

Ruokapalvelut tuottavat laadukasta ja monipuolista ruokaa varhaiskasvatuksen ja opetustoi-
men asiakkaille ja henkildkunnalle sekd osallistuvat ruokakulttuurin ylldpitamiseen ja luomi-
seen. Ruokapalvelu noudattaa varhaiskasvatus- ja kouluruokasuosituksia. Lisdksi ruokapalvelu
kayttda mahdollisuuksien mukaan lahiruokaa ja luomua. Ruokapalvelut tukee positiivista mie-
likuvaa monipuolisesta ravinnosta, ymparistdasioista ja paivittaisistd ruokailutottumuksista.

TALOUSARVION PERUSTELUT
Keskuskeittion toiminta pysyy aikaisempien vuosien tasolla. Tuleva SOTE -uudistus ei vaikuta

Muuramen kunnan omaan ruokahuollon toimintaan, koska SOTE -ateriat eivat kuuluu ruoka-
huollon vastuulle.

Valtuustoon ndahden sitovat
strategiset tavoitteet
Vaikuttavuustavoitteet

Mittari ja vertailuarvo | Toimenpiteet

Kouluruokailuun osallistuvien oppilai-

den osuuden lisdaminen

Strategian yhteydessa tehtavat lin-
jaukset toiminnallisten muutosten
vaikutuksesta ravitsemispalveluihin

Paivittdin kouluruokai-
luun osallistuvien lasten
ja nuorten % -osuuden
kasvattaminen

Sisdllytetaan osaksi stra-
tegiapaivityksen arvioin-
tia

Tuotetaan laadukasta ja
hyvaa ruokaa ja yhteis-
tydssa koulun kanssa
motivoidaan nuoret
ymmartamaan moni-
puolisen ruokailun
tarkeys

Tuotantotavoitteet

Tuotetaan ruokapalvelut kustannus-

tehokkaasti

Ateriahinta/ruokailu suh-
teessa aiempiin vuosiin

Jatketaan hyvaksi koet-
tujen toimintamallien
jalostamista seka ylla-
pidetaan henkildkunnan
osaamista
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TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-%  TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22
1 KAYTTOTALOUS
150 KUNNANHALLITUS/TUKIPALVELUKES.
1410 KESKUSKEITTIO
Tulosbudjetti
Toimintatulot
Myyntitulot 1 009 1264 1278 1,10 1278 1278
Tuet ja avustukset 11 6 7 18,20 7 7
Toimintamenot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet, tavarat -366 -439 -475 8,10 -475 -475
Palvelujen ostot -51 -64 -60 -5,90 -28 -28
Henkildstomenot -770 -865 -906 4,70 -906 -906
Muut menot -160 -166 -158 -4,50 -158 -158
TOIMINTAKATE -327 -264 -314 19,20 -282 -282
Rahoitustulot ja -menot
VUOSIKATE -327 -264 -314 19,20 -282 -282
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poisto -22 -19 -9 -50,90 -14 -18
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -349 -283 -324 14,50 -296 -301

6.3.4 Sisdiset palvelut
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Sisdisten palveluiden avulla kunnan eri toimialat pystyvat tuottamaan palvelunsa kuntalaisille
tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti. Kustannukset vyoérytetaan palveluihin yhteisesti sovi-

tuilla periaatteilla.

Palvelusuunnitelma

Madrarahaan sisaltyy kopioinnin, puhelinkeskuksen, postituksen ja toimistotarvikkeiden kus-
tannukset, joiden hankkimisen ja tuottamisen osalta tarkastellaan uusia tapoja tuottaa palve-

luita.

Vastuualueen tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Kustannusten minimoiminen
palvelutaso sailyttdaen

Sisdisten palveluiden
kustannukset suhteessa
nykyisiin kustannuksiin

Selvitetaan kustannus-
tehokkaimmat tavat
tuottaa palvelut nykyi-
sessa toimintaymparis-
tdssa

Tuotantotavoitteet

Vakiinnutetaan uuden
puhelinjarjestelman kaytto

Puhelinjarjestelman
uudistuksen seuranta

Raportoidaan ja kehite-
tdan uutta puhelinjar-
jestelmaa
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Sisdiset palvelut tuotetaan hallintopalveluiden tyéna. Talousarviovuoden aikana jatketaan sel-

vitystyota tuottaa palvelut tehokkaammin ja pienemmin tai vdhemman kasvavin kustannuksin
kuin nykyaan.

TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22

1 KAYTTOTALOUS

150 KUNNANHALLITUS/TUKIPALVELUKES.

140 SISAISET PALVELUT
Tuloarviot ja maararahat/1000€
Toimintatulot 0 0 0 0,00 0 0
Toimintamenot -108 -104 -104 0,30 -104 -104
Toimintakate (Netto) -108 -104 -104 0,30 -104 -104
Laskennalliset erat
Muut laskennalliset erat 108 104 104 0,30 0 0
Kokonaiskustannukset 0 0 0 0,00 -104 -104

6.3.5 Seutu- ja alueyhteistyo
Toiminta-ajatus

Muuramen kunta osallistuu Jyvaskylan seudulla toteuttaviin yhteisiin hankkeisiin seka lakisaa-
teisiin selvityksiin, joilla kuntien palveluita on pyritty ja edelleen pyritdaan yhteen sovittamaan
eri sektoreiden nykylainsaadannén tavoitteita vastaaviksi. Lisdksi kunta on mukana seudulli-
sissa yhtidissa, jotka tuottavat palveluita alueen kunnille ja niiden kuntalaisille. Kunta toimii
myds aktiivisena jasenend kehyskuntaverkostossa, jossa erityisesti Muuramen kaltaisten kun-
tien/kaupunkien asemaa ajetaan yhdessa eteenpain.

Palvelusuunnitelma

Muuramen kunta osallistuu aktiivisesti ja yhteisty6haluisesti Jyvaskylan seudun ja Keski-Suo-
men maakunnan kehittdmiseen erilaisten kehittédmishankkeiden kautta. Kunta harkitsee ta-
pauskohtaisesti etenemistapansa seudullisissa ratkaisuissa lainsdaadannéllisten velvoitteiden
tdyttdmisessa ja yhteisty6hankkeiden tarkoituksenmukaisuuden Muuramen kunnan nakokul-
masta.

Seudullinen yhteisty6 on aiempaa enemman korostunut palvelutuotannon osalla. Sote- ja maa-
kuntauudistus haastaa kunnallisen yhteistoiminnan uudella tavalla ja kunta osallistuu ja seuraa
edelleen aktiivisesti soteuudistuksen toimeenpanoa.

Palveluiden jarjestéamisen osalta keskeisia luottamus/hallituspaikkoja kunnan kannalta ovat:
Maakuntahallitus/maakuntavaltuuston puheenjohtajisto

Sairaanhoitopiirin hallitus/puheenjohtajisto

Pelastuslaitoksen johtokunnan jasenyys

Koulutuskuntayhtyman hallitus/puheenjohtajisto

Sopimusten nojalla kunnalla on hallituspaikat Jyvasseudun jatelautakunnassa ja joukkoliiken-
nejaostossa seka yhtidista Jykia Oy:ssa, Ki Oy Vitapoliksessa, Jyvaskylan seudun puhdista-
mossa seka Mustankorkea Oy:ssa.

Vuoden 2022 osalta osallistutaan maakunta- ja soteuudistuksen ohjaus-/tyéryhmiin.
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Valtuustoon ndhden sitovat
strategiset tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet
Aktiivinen rooli seutuyhteistydssa

Itsearviointi yhteistoimin-
nan vaikuttavuudesta ja
tuloksista

Seudullisiin kehitta-
mishankkeisiin osallis-
tuminen (MAL, kunta-
kokeilu)

Aktiivinen osallistumi-
nen kuntajohtajako-
kouksiin ja muihin
maakunnallisiin toi-
mielimiin. Pyrkimys
varmistaa muurame-
laisten edustus keskei-
sissa seudullisissa toi-
mielimissa.

Tuotantotavoitteet

Pyritaan luomaan toimiva sidosryh-
maty® maakunnallisiin ja seudullisiin
yhteisty6kumppaneihin.

Sidosryhmatyon vaikutta-
vuus arvioidaan erikseen.

Poliittisten ryhmien ja
viranhaltijoiden aktii-
vinen rooli kunnan
edunvalvojana

TP 19 TP20 TA21 TA 22 2023
Edustus valituissa
toimielimissa
SHP 1 1 1/1 1
Keski-Suomen Liitto 1 1 1/1 1
Koulutuskuntayhtyma 1 1 1/1 1
Pelastuslaitos 1 1 1/1 1
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Seudullisesti talousarviovuoden 2022 keskeisimmat tavoitteet liittyvat Jyvaskylan seudulla
MAL-yhteisty6hon osallistumiseen ja hyddyntamiseen sekd tydllisyyden kuntakokeilun toteut-
tamiseen. Molempien valmistelu on ollut jo vuoden 2020 ja 2021 talousarvioperusteissa. Tyoél-
lisyyden kuntakokeiluun liittyva lainsaadantd on vield kesken, mutta lakiluonnoksen mukaisesti
kuntakokeilu on jo aloitettu. Kuntakokeilussa ovat mukana Muurame, Jyvaskyld, Laukaa ja A&-
nekoski.

SOTE-uudistus tulee vaikuttamaan aktivointi- ja tyollisyyspalveluihin, mutta valitettavasti on
talla hetkelld epaselvaa, miten nama palvelut tulevat asettumaan 2023 kunnan ja hyvinvointi-
alueen valilla. Téama osaltaan vaikuttaa monin tavoin tulevaan alueyhteistyéhon.

TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22
1 KAYTTOTALOUS
150 KUNNANHALLITUS/TUKIPALVELUKES.
150 SEUTU- JA ALUEYHTEISTYO
Tuloarviot ja maararahat/1000€
Toimintamenot 0 0 0 0,00 0

Toimintakate (Netto) 0 0 0 0,00 0
Laskennalliset erat

Kokonaiskustannukset 0 0 0 0,00 0

6.3.6 Muu toiminta

Budjettirahoitteinen
Toiminta-ajatus

Asuntotoimen tehtdvana on antaa neuvontaa ja ohjausta, toimia valvovana viranomaisena ja
hoitaa arava- ja korkotukilainsaadanndésta kunnalle kuuluvia tehtavia.

Palvelusuunnitelma

Asuntotoimi tukee ja edistda kuntalaisten asumistason kehittdmispyrkimyksia ja tarjoaa asu-
miseen liittyvaa yleistietoutta ja valvontaa.

Kunta seuraa omistusasuntojen ja vuokra-asuntojen tarpeen kehitystd ja reagoi asuntomark-
kinoihin siten, etta silla on hallussaan riittavat ja tarkoituksenmukaiset resurssit hoitaa erilaisen
asumisen tarpeet kunnan alueella. Kunta pyrkii pddasemaan eroon vanhimmasta vuokra-asun-
tokannastaan ja tarvittaessa rakentamaan niiden tilalle uusia vuokra-asuntoja.

Strategiset pitkdan aikavalin tavoitteet
Asuntotoimen tarkoituksena on: asuntotuotannon edistéminen, asumistarpeen tyydyttaminen,

asumisturvasta vastaaminen. Asuntotoimella turvataan osalta kunnan strategiassa asetettuja
kasvutavoitteita seka muita strategiaan nahden oleellisia yhdyspintoja.
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TP 20 TA 21 TA 22 2023 2024
Asuntohakemuksia kpl 142 180 180 180 180
Asunnon saaneita
talouksia kpl 103 130 130 130 130
Valvonta
Kunnan maaraamis-
vallassa olevien as oy:n 499 482 482 482 482
(MVA Oy) asuntojen lu-
kumaara
(muut) 122 113 113 113 113
Palveluasunnot 49 43 43 43 43
Asumisoikeus- ja osa- 124 190 190 190 190
omistusasunnot

Talousarvion perustelut

Asuntorakentamista ja asuntokannan perusparantamista tuetaan nykyisin korkotukilainoilla ja
investointiavustuksilla. Pyritddn siihen, ettd arava/korkotukituotanto sailyy riittavalla tasolla.
Vuosittainen tuotanto tasmennetdan asuntomarkkinatilanteen mukaan. Asuntolainoituksen pai-
nopistetta suunnataan kysynta-tarjonta -tilanne huomioon ottaen. Kunnan tulee vuosittain
tehda asumisen rahoitus- ja kehittéamiskeskukselle ja ymparistéministeridlle asuntomarkki-
naselvitys.

Valtion varoista myénnettdvia avustuksia hyddynnetdan, padasiassa tuet kohdistuvat ikaanty-
vien- ja vammaisavustuksiin.

ASUNTOJEN JA RAKENNUSTEN VALIVUOKRAUS

Toiminta-ajatus

Yksindisten asunnottomien henkildiden asuntojen hankinta yhteistydssa Y-Saation kanssa.
Palvelusuunnitelma

Mahdollisimman kohtuuhintaisten asuntojen aikaansaaminen jarjestamalla niiden rahoitus si-
ten, ettd vuokrat muodostuvat kayttajakunnan maksukykya vastaaviksi.

Tunnusluvut

Valivuokratut asunnot TP 20 TA 22
Asuntoja 45 45
Asukkaita 45 45




43

TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22
1 KAYTTOTALOUS
150 KUNNANHALLITUS/TUKIPALVELUKES.
190 MUU TOIMINTA
Tuloarviot ja maararahat/1000€
Toimintamenot -23 -23 -23 -0,70 -23 -23
Toimintakate (Netto) -23 -23 -23 -0,70 -23 -23
Laskennalliset erat
Muut laskennalliset erat -1 -1 -1 7,70 0 0
Kokonaiskustannukset -24 -24 -24 -0,50 -23 -23
TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22
1 KAYTTOTALOUS
150 KUNNANHALLITUS/TUKIPALVELUKES.
Tuloarviot ja maararahat/1000€
Toimintatulot 6 989 7 442 7 696 3,40 8 002 8 002
Valmistus omaan kayttoon 23 58 41 -30,20 41 41
Toimintamenot -7 739 -8 545 -8 505 -0,50 -11008 -10508
Toimintakate (Netto) -727 -1 045 -768 -26,50 -2 965 -2 465
Laskennalliset erat
Poistot ja arvonalentumiset -2 182 -2 043 -2 101 2,80 -2 385 -2 055
Muut laskennalliset erat 1136 1341 1264 -5,70 0 0
Kokonaiskustannukset -1774 -1747 -1 605 -8,10 -5 349 -4 520
TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22
1 KAYTTOTALOUS
150 KUNNANHALLITUS/TUKIPALVELUKES.
TOIMINTATULOT
MYYNTITULOT YHTEENSA 1126 1430 1447 1,20 1787 1787
MAKSUTULOT YHTEENSA 4 0 0 0,00 0 0
TUET JA AVUSTUKSET YHT. 165 86 225 163,50 192 192
MUUT TOIMINTATULOT YHT. 5694 5926 6 024 1,60 6 024 6 024
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 23 58 41 -30,20 41 41
TOIMINTATULOT 7 012 7 500 7 737 3,20 8 043 8 043
TOIMINTAMENOT )
HENKILOSTOMENOT YHTEENSA -3167 -3 683 -3 494 -5,10 -3494 -3494
PALVELUJEN OSTOT YHTEENSA -2132 -2 175 -2 386 9,70 -4039 -3539
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARA -1 631 -1 688 -1 760 430 -1760 -1760
AVUSTUKSET YHTEENSA ) -37 -40 -49 21,30 -49 -49
MUUT TOIMINTAMENOT YHTEENSA -772 -959 -817 -1490 -1667 -1667
TOIMINTAMENOT -7 739 -8 545 -8 505 -0,50 -11008 -10508
TOIMINTAKATE -727 -1 045 -768 -26,50 -2965 -2 465
Laskennalliset erat
Suunnitelmapoistot -2 182 -2 043 -2 101 2,80 -2385 -2055
Muut laskennalliset tulot 2 288 2 530 2 328 -8,00 0 0
Muut laskennalliset menot -1 153 -1189 -1 064 -10,50 0 0
Kokonaiskustannukset -1774 -1747 -1 605 -8,10 -5 349 -4 520
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6.4 Hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunta

TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22
1 KAYTTOTALOUS
200 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
250 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
Tuloarviot ja maararahat/1000€
Toimintamenot 0 -12 -12 -2,30 -2 -2
Toimintakate (Netto) 0 -12 -12 -2,30 -2 -2
Laskennalliset erat
Kokonaiskustannukset 0 -12 -12 -2,30 -2 -2

6.4.1 Hallinto

Toiminta-ajatus

Hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunnan perustehtdvana on jarjestda palveluita, joilla muura-
melaisten hyvinvointi, terveyden edistaminen, osaaminen seka osallisuus mahdollistetaan. Kes-
keisia hyvinvointipalveluja ovat opetuksen ja kasvatuksen, sosiaali- ja terveydenhuollon, kult-
tuuri- ja nuorisopalvelujen, seka Liikkuva Muurame -sisaltéjen muodostama kokonaisuus.

Palveluiden tuottavuutta ja vaikuttavuutta seurataan aktiivisesti, ja hankittu tieto jalostetaan
kehittdmistoimenpiteiksi. Asukkaille tarjotaan mahdollisuuksia antaa palautetta ja kehittdmis-
ehdotuksia palveluiden parantamiseksi.

Hyvinvoinnin ja palveluiden vastuualueella toimivien palvelukokonaisuuksien yhteistoimintaa
pyritdan edistamdan asukaslahtdisyyden parantamiseksi. Tavoitteena on madaltaa tulosaluei-
den vaélisia raja-aitoja, ja tunnistaa yhteisia asiakkuuksia.

Hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunnan tuottamat palvelut vastuualueittain:
1. Opetus ja kasvatus

Varhaiskasvatus

Perusopetus

Aamu- ja iltapaivatoiminta, kerhot
Lukio

2. Liikkuva Muurame

¢ Kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen
e Liikuntapalvelut
e Liikuntapaikat ja puistoalueet

3. Kulttuuri- ja nuorisopalvelut

Kulttuuri- ja osallisuuspalvelut
Taiteen perusopetus
Kansalaisopisto
Kirjastopalvelut
Nuorisopalvelut
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4. Sosiaali- ja terveyspalvelut (Muuramen hyvinvointi —kunnallinen liikelaitos)

Vanhus- ja vammaispalvelut
Sosiaali- ja perhepalvelut
Avoterveydenhuolto

Suun terveydenhuolto

5. Tuki- ja joukkoliikennepalvelut
Palvelusuunnitelma

Hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunnan alaisten toimintojen kaksi tarkeintd painopistetta
vuonna 2022 ovat varautuminen koronaviruspandemian jalkivaiheen terveydellisten-, sosiaa-
listen-, seka taloudellisten haittavaikutusten hallintaan, sekda valmistautuminen sote-palvelui-
den ja pelastustoimen siirtymiseen hyvinvointialueiden jarjestamis- ja tuottamisvastuulle. Ta-
voitteena on vahvistaa kunnan asukkaiden kyvykkyytta selviytya viruksen aiheuttamasta hoi-
tovelasta, syventyneista sosiaalisista ongelmista, seka lasten ja nuorten oppimiseen ja hyvin-
vointiin liittyvista haasteista.

Kaksi samaan aikaan osuvaa historiallisen suurta haastetta vaikuttaa monin tavoin palvelujen
tuottamistapoihin. Henkildstd- ja johtamistydn ndkdkulmasta keskitymme positiivisen seka
luottamuksellisen toimintakulttuurin rakentamiseen. Viime vuosien aikana toimintaa on kehi-
tetty voimakkaasti erilaisten hankkeiden ja projektien avulla, ulkopuolelta haetun rahoituksen
turvin. Vuoden 2022 aikana viemme keskenerdiset hankkeet suunnitellusti loppuun, mutta uu-
sia aloitetaan maltillisemmin.

Asiakas- ja asukasnakdkulmasta suuntaamme palveluissa entista enemman yhteiséllisyyden ja
osallisuuden teemojen kehittdmiseen. Tavoitteena on osallistaa- ja kuulla asukkaiden nake-
myksia aiempaa enemman. Yhtend esimerkking tasta on kulttuuripalveluiden toiminta-ajatuk-
sen laajentaminen osallisuuden kehittamistehtavilld. Koronapandemian akuutin vaiheen jal-
keen on ennustettavissa voimakas kasvu palveluiden tarpeessa. Kiireetdénta hoitoa on jouduttu
rajaamaan koronahoidon, tartuntajaljityksen seka rokotusten vuoksi. Hoitovelan maksu alka-
nee ensi vuoden alusta ldhtien. Etenkin lasten ja nuorten kipuilu erilaisten hairiokayttaytymis-
ten ja oppimisvaikeuksien muodossa tulee vaatimaan erityistd panostusta ja huomiota.

Valmistaudumme samanaikaisesti Hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunnan alaisissa toimin-
noissa osallistumaan kansallisen historian suurimman liikkeenluovutuksen toteutumiseen toi-
mintavuoden paatteeksi. Sotepalvelut, -henkildéstd, hoitovalineet, omaisuus ym. siirtyvat Keski-
Suomen hyvinvointialueelle. Yli puolet tuloista ja menoista poistuu kuntien vastuulta, ja koko
kunnan, ja erityisesti Hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunnan alaisten toimintojen perusteh-
tadva, vastuut ja sisallét rakentuvat uudelleen. Liikkeenluovutus edellyttéda luovuttavalta osa-
puolelta myoétavaikuttamista operaation onnistumiseen, joten etenkin sosiaali- ja terveyden-
huollon esimiesten vuodesta tulee tyontayteinen.

Kunnan perustehtaviin lukeutuu nyt, ja tulevaisuudessa korostuneesti asukkaiden hyvinvoinnin
ja terveyden edistéaminen. Liikkuva Muurame -palvelut ja toiminta-ajatus tuodaan lahemmaksi
eri-ikdisten kuntalaisten arkea. Asukkaiden liikkumisen ja hyvinvoinnin tukeminen tunnistetaan
kaikkien palveluiden keskeiseksi tehtavdksi. Liikuntapaikkojen ja puistoalueiden rakentaminen
ovat yksi keskeinen asukkaiden viihtyvyyttéd ja hyvinvointia tukevia elementteja.

Tulevan vuoden aikana kunnista tulee ennen kaikkea sivistyskuntia, joiden suurin toimiala on
kasvatus- ja opetuspalvelut. Kyseisten palveluiden merkitys on erityinen paitsi kunnan asuk-
kaiden hyvinvoinnin, myds kunnan elinvoiman nakékulmasta.

Talouden nakoékulmasta katsottuna toimintavuoden arvioidaan olevan haasteellinen. Vuosien
2020-22 valilla on valmisteltu poikkeuksellisen suuri maara laki- ja asetusmuutoksia, jotka va-
hentévat kunnan tuloja ja lisdavat menoja. Opetus- ja kasvatuspalveluissa toteutettavat tilain-
vestoinnit, seka siirtyminen sahkdisiin oppimisymparistdihin kaventavat toimintamenojen liik-
kumavaraa jo vuoden 2022 aikana, tulevina vuosina entista enemman.
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Kunnan palveluverkkoratkaisuilla pyritdan varautumaan erilaisiin skenaarioihin vaestéraken-
teessa, sekd muuttoliikkeen suunnassa seka laadussa. Tavoitteena ovat laadukkaat, monipuo-
liset ja kuntalaisia yhdenvertaisesti kohtelevat palvelut. Palveluissa pyritéan hyddyntdamaan
uuden teknologian tarjoamia vaihtoehtoja sekd kehittdmaan oppimis- ja kasvuymparistéja uu-
denlaisia toimintamalleja mahdollistaviksi.

Riskienhallinta ja sisainen valvonta

Hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunnan alaisissa toiminnoissa on tunnistettavissa poikkeuk-
sellisen paljon riskeja vuonna 2022. Koronapandemian jalkivaiheen ennustettavissa oleva voi-
makas kysynnan kasvu saattaa aiheuttaa haasteita paitsi talouden hallintaan, myés kunnan
kykyyn vastata suureen kysyntaan.

Sote-palveluiden liikkeenluovutuksen valmistelu vie resursseja muutoinkin kuormittuneessa ti-
lanteessa, joka aiheuttaa sote- ja hallintohenkildstoén kohdentuvan henkildstoriskin.

Henkilostoriskeiksi voidaan tunnistaa myds laajemmin koronan jalkivaiheessa mahdollisesti
esiin nouseva uupumus.

Hallinnollisena riskina voidaan pitaa luottamuselinten, virkamiesjohdon ja henkiléstén valista
mahdollista epayhtendisyytta tai epaluottamuksen tilaa, jonka riski kasvaa suurten muutosti-
lanteiden yhteydessa.

Muutostilanteisiin liittyy my6s ns. positiivinen riski, jolloin tunnistetut uhkat kyetdan muutta-
maan mahdollisuuksiksi ja kdytdanndn parannustoimenpiteiksi.

Riskeja hallitaan mm. sisdisen valvonnan keinoilla, eli selkeyttamalla toimintamalleja ja raken-
teita, lisdamalla sisdista ja ulkoista vuoropuhelua, sekd huolehtimalla saantdjenmukaisuudesta
(complience) toiminnassa.

Talousarvion ja -suunnitelman kehittdminen strategian toteuttamisen valineeksi

Kunnanvaltuusto on 29.3.2021 hyvaksynyt tilapdisen valiokunnan raportin, jossa annetaan
joukko suosituksia toimenpiteiksi. Yksi suosituksista koskee kuntastrategian, seka hyvinvointi-
kertomuksen tavoitteiden konkretisoimista talousarviossa. Kuntastrategian ja kunnan hyvin-
vointikertomuksen painopistealueet ovat Hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunnan vastuualu-
een osalta yhtenevadiset, joten toteutumista on tarkoituksenmukaista arvioida kokonaisuutena.

Hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunnan alaisten toimintojen osalta kunnan strategisia tavoit-
teita on maaritelty toimintaa ohjaamaan jo vuoden 2021 talousarvioon. Strategisia tavoitteita
on johdettu tarkemmiksi osatavoitteiksi, joiden avulla pyritdan konkretisoimaan tavoitteiden
saavuttamista. Osatavoitteiden toteutumista arvioidaan ja mitataan asetettujen mittareiden
avulla, lisdksi tavoitteiden toteutuminen on vastuutettu palvelu- ja viranhaltijakohtaisesti.

Hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunta arvioi tavoitteiden kokonaisuuden saavuttamista kaksi
kertaa vuodessa. Valiarviointi toteutetaan kesdakuussa, ja koko vuoden onnistumista arvioidaan
tilinpdatoskasittelyn yhteydessda. Kuntastrategiasta sekd Hyvinvointikertomuksesta johdetut
tavoitteet, toimenpiteet, mittarit sekd vastuutahot on koottu erilliseksi talousarvion- ja suunni-
telman liitteeksi.
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Valtuustoon ndhden sitovat Mittari ja vertailuarvo | Toimenpiteet
strategiset tavoitteet
Niukkenevista olo-
Tehokas ennaltaehkaisy, ja hyvinvoinnin Lautakunta arvioi stra- suhteista huolimatta
seka elamanlaadun edistaminen tegisten tavoitteiden to- | panostetaan ennalta-
teutumista osatavoittei- | ehkaiseviin palvelui-
den seka muiden tun- hin seka -tyoottee-
Joustavat, oikea-aikaiset ja vaikuttavat nuslukujen perusteella seen asiakastyodssa.
palvelut sujuvan arjen turvaamiseksi vahintéan kaksi kertaa
vuodessa. Investointien suun-
nittelu on monia-
Oppimisymparistéjen kehittdminen ja laista, ja toteutetaan
osaamisen hyddyntdminen yhteistoiminnassa eri
asiantuntijatahojen
kesken.
Positiivinen johtaminen ja luottamukselli- Palveluja kehitetaan
sen ilmapiirin rakentuminen kasvatus- ja ja tuotetaan asukas-
opetuspalveluissa lahtoisesti
Tyohyvinvoinnin ke-
hittdmishanke yh-
teistydssa JKL:n Yli-
opiston kanssa

6.4.2 Varhaiskasvatuspalvelut
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuksen tehtavana on tukea perheiden kasvatustyota seka lasten mydnteista kas-
vua ja kehitysta perheiden ja yhteiskunnan muuttuvien tarpeiden mukaisesti.

Palvelusuunnitelma

Varhaiskasvatus on kasvatuksen, opetuksen ja hoidon kokonaisuus, jossa painottuu pedago-
giikka. Varhaiskasvatus on tavoitteellista ja suunnitelmallista lasten kehitysta ja oppimista tu-
kevaa toimintaa, jota arvioidaan ja kehitetdan saanndllisesti. Varhaiskasvatussuunnitelman pe-
rusteiden myota varhaiskasvatus on kytketty tiiviiksi osaksi elinikdisen kasvun ja oppimisen
polkua seka opetussuunnitelmien jatkumoa.

Varhaiskasvatuspalvelut tukevat myds ennaltaehkaisevaa lastensuojelu- ja perhetyéta. Var-
haiskasvatusta jarjestetadn pdivakodeissa, perhepaivakodeissa (mkl ryhmaperhepdivahoito) ja
avoimissa varhaiskasvatuspalveluissa. Esiopetusta jarjestetaan paivakodeissa ja kouluilla toi-
mivissa esiopetuksen paivakotiryhmissa.

Varhaiskasvatusta, esiopetusta ja avoimia varhaiskasvatuspalveluita jarjestetdan kysyntaa
vastaavasti. Palveluita jarjestetdaan oman tuotannon ohella yhteistydkumppaneiden avulla. Var-
haiskasvatuspalvelujen kysyntaa ja valtiollista ohjausta seurataan ja kysynnan muutoksiin ja
lakimuutoksiin pyritdan vastaamaan joustavilla tila- ja henkiléstératkaisuilla.

Hallituksen aiemmin ehdottaman joustavan esiopetuksen ja alkuopetuksen mahdollistamiseksi
kouluverkkosuunnitelmissa on huomioitu esikoululaisten sijoittuminen alkuopetuksen yhtey-
teen. Suunnitelmissa on vield Makelanmaen koulun nopan laajennuksen yhteyteen tulevat var-
haiskasvatuksen esiopetustilat vuodelle 2024, jolloin kaikilla kouluilla on mahdollisuus lisdta
yhteisty6ta ja kehittaa joustavaa esi- ja alkuopetusta.



48

Hallitus ilmoitti alkuvuodesta 2021 kaksivuotisen esiopetuksen kokeilusta, jonka valmistelu al-
koi nopeasti. Opetushallitus osoitti Muuramen kunnan yhdeksi kaksivuotisen esiopetuksen ko-
keilukunnaksi, vuosille 2021-2024. Kaksivuotinen esiopetuskokeilu koskee vuonna 2016 ja
2017 syntyneita lapsia. Opetushallitus valitsi Muuramesta kokeiluyksikéksi Rajalan paivakodin,
ja ilmoitti kriteerit, joiden perusteella koeryhmaan valikoitui 25 2016 syntynytta lasta ko. pai-
vdkodista. Muuramen kunta on kokeilussa myo6s verrokkikuntana, suurin osa ikaluokasta kuu-
luu verrokkiryhmaan. Kevaalla 2022 valitaan 2017 syntyneista koe- ja verrokkiryhmaladiset ope-
tushallituksen ohjeistamana. Kaksivuotinen esiopetuskokeilu paattyy 2024 kevaalla, jonka jal-
keen selviad, mihin suuntaan hallitus tulee ohjaamaan esi- ja alkuopetuksen jarjestamista kun-
nissa.

Hyvinvointikertomuksen painopiste -alue vuosille 2021-2024

Oppimisympadristéja ja toimintakulttuuria kehitetédan ja yllapidetaan lasten liikuntaa edista-
vaksi, lilkkkuva Muurame strategian mukaisesti. Liikkuva varhaiskasvatus edistdad monipuolisten
lilkkumista edistavien valineiden kayttda lasten leikeissa ja liikkkumisessa sisalla ja ulkona. Lii-
kunnallista elamantapaa edistetdan varhaiskasvatuksessa myd&s kasvattajien omalla esimerkilla
seka antamalla perheille perheliikuntaan vinkkeja tai jarjestamalld esim. toiminnallisia van-
hempainiltoja.

Varhaiskasvatuspalvelut on liikuntahankkeen mydéta kouluttanut kaksi vakituista tydntekijaa
lilkuntaneuvojiksi oman tyénsa ohessa. Varhaiskasvatuksen liikuntaneuvojat kouluttavat ja
opastavat varhaiskasvatusyksikkéjen henkildkuntaa toimimaan Muuramen koko varhaiskasva-
tuksen liikuntasuunnitelman mukaisesti. Liikkuvaa varhaiskasvatusta koordinoi varhaiskasva-
tuksen johtoryhma ja tyéryhma Livakka, jossa on edustajia kaikista pdivakodeista, myo6s yksi-
tyisista. Retkeily ja seikkailuliikunta on nostettu viimeisimmaksi kehittamiskohteeksi 2021 al-
kaen, ja siihen hankitaan koulutusta ja valineistéa. Hankeavustuksella vuokrattu Muksubussi
kulkee vuorollaan eri yksikdissa, ja sen vuokrausta on toivottu jatkettavan ensi vuonna. Muk-
subussia polkee aikuinen ja kyytiin mahtuu 6 lasta kerrallaan.

Lasten kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin edistamisessa yhtena tarkeimpana painopistealueena on
kaikenikaisille lapsille tunne- ja vuorovaikutustaitojen opettaminen ja kiusaamisen ehkaisy.
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Vastuualueen tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Varhaiskasvatuksen oppimis-

ymparistéa ja toimintakulttuu-
ria kehitetaan lasten liikuntaa

edistavaksi

Esi- ja alkuopetuksen jousta-
van yhteistoiminnan lisdami-
nen.

Kokoaikaisessa varhaiskas-
vatuksessa toteutuu liikun-
taa 2h/pv ja osa-aikaisessa
1h/pv

Arviointi kevat/syksy
Esi- ja alkuopetuksen yh-

teisty6ta vahintaan 1-3
tuntia/vko

Varhaiskasvatuksen liikun-
taneuvojilta koulutusta lii-
kuntasuunnitelmien ja vuo-
sikellojen laatimiseen ja
havaintojen ja arviointien
tekemiseen.

Esi- ja alkuopetuksen yh-
teisty6ta kehitetaan nivel-
vaiheen joustavan toteu-

tuksen suuntaan.

Panostetaan viisivuotiaiden
lasten osallistumiseen varhais-
kasvatukseen

Varhaiskasvatuspalvelut jar-
jestetaan laadukkaasti ja ta-
loudellisesti kunnan eri alu-
eilla.

Koko viisivuotiaiden lasten
ikaluokka osallistuu var-
haiskasvatukseen vuoteen
2022 mennessa

Varhaiskasvatuksen palve-
luiden tuottaminen lahipal-
veluna.

Kehitetaan viskari (5v) -
eskaritoimintaa (6v) kan-
salliset linjaukset huomioi-
den (kaksivuotinen esiope-
tuskokeilu ja esi- ja al-
kuopetuksen joustava yh-
teistoiminta)

Varhaiskasvatuksen lapsi-
ryhmien ja henkilékunnan
sijoittuminen yksikdihin
alueen kysyntaa vastaa-
vasti tiloja monipuolisesti
hydédyntamalla.

Tunnusluvut
Varhaiskasvatuspalvelut TP 20 TA 21 TA 22 2023 2024
Kunnalliset yksikot/itse tuotetut 432 440 430 430 430
palvelut: lasten maara
Yksityiset palvelusetelituottajat: 217 200 190 180 170
lasten maara
Lasten maara, yhteensa (15.12.) 649 640 620 610 600
Esiopetuksessa (20.9.)
(sis. ylapuolella oleviin lukuihin) 164 160 145 140 135
Avoin varhaiskasvatus (edell. lisaksi)
-lasten kerhot, lapsia yht. 5 10 15 15 15
-avoin paivakoti, km kavijoitd/kerta * 30* 25 25 25
*covid pandemian vuoksi kiinni
tai osallistujamaara rajoitettu,
noin 10
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Laskennallisen paikan TP 20 TA 21 TA 22 2023 2024
hinta/brutto €/kk

Itse tuotetut palvelut:

perhepaivahoito 983 1000 1000 1000 1000
ryhmadperhepaivahoito 1013 1000 1020 1020 1020
paivakoti (yli/alle 3v)* 884/1415| 890/1335| 920/1380| 920/1380| 920/1380
esiopetus 530 530 540 540 540
Yksityiset palvelut,

palveluseteli, enimmais-

hinta (yli/alle 3v):

perhepaivahoito 777/855 777/855 800/880 800/880 800/880
paivakoti 777/1243 | 777/1243 | 800/1280 | 800/1280 | 800/ 1280
paivakoti, iltahoito 874/1399 | 874/1399  900/1440 | 900/1440| 900/1440
paivakoti, vuorohoito 132172113 | 1321/2113 | 1360/2180 | 1360/2180 | 1360/2180
Esiopetus (ostopalvelu) 466 466 480 480 480

*|laskentaperusteet alle 3v muuttunut ta 2021 alk (1.6 >1.5 kerroin)
TALOUSARVION PERUSTELUT

Muuramen kunnan paivakotiverkko tdydentyi, kun Isolahteen valmistui koulun yhteyteen pai-
vakoti kesalla 2021. Isolahden paivakodin kayttdtalousmenot nakyvat tdysimaaraisena vuonna
2022. Kinkomaan koulun laajennus valmistuu 2022, jolloin paivakodin esikouluryhmat saavat
takaisin alkuperaiset tilansa koululta.

Varhaiskasvatuksen lakimuutokset 1.8.2021 alkaen aiheuttavat menojen kasvua, jota valtio
osittain korvaa valtionosuuksilla. Varhaiskasvatuksen talousarvio muuttuu yha menopainottei-
semmaksi, asiakasmaksutulojen ja palvelusetelin omavastuuosuuksien pienentyessa asiakas-
maksulain muutoksen ja maksuttoman kaksivuotisen esiopetuskokeilun myéta.

Henkildstokulut kasvavat vuosina 2021-2022 lakimuutosten lisdamien sijaiskulujen, vakituisten
varahenkildiden, erityisvarhaiskasvatuksen resurssitarpeiden ja hallinnon jarjestelyiden vuoksi.
Menoja lisda myo6s kunnan tydllistamisvelvoitteen mukaisesti palkkatuella palkattavat paivako-
tiavustajat, jotka on siirretty menoksi varhaiskasvatuksen taloussuunnitelmaan, kunnan ns.
yhteisesta potista, koskee muitakin hallintokuntia. Varhaiskasvatuspalveluiden hallinnon jar-
jestelyissa on paivakodin apulaisjohtajat (2) siirretty varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen hal-
lintoon, jotta taataan riittava resurssi pedagogisten uudistusten ja lakimuutosten toteuttami-
seen, tarvittavien henkildstéresurssien ja varhaiskasvatuksen laadun ylldpitémiseen paivakodin
johtajien tydpareina. Paivakodin johtajia on kaksi ja lisdksi varhaiskasvatusjohtaja toimii edel-
leen yhden paivakodin johtajana oman tydnsa ohessa. Johtamisjarjestelman toimivuutta arvi-
oidaan ja tarvittaessa painopistetta apulaisjohtajista siirrettdva kolmannen paivakodin johtajan
viran perustamiseen seuraavina suunnitteluvuosina.

Lapsiryhmien enimmaiskokoa sdadelldéan varhaiskasvatuslaissa (max 12 alle 3v lasta /3 kas-
vattajaa, max 21 yli 3v kokoaikaista lasta /3 kasvattajaa, max 13 yli 3v osa-aikaista lasta / 1
kasvattaja). Lasiryhman kokoa ei voi kasvattaa edes tilapdisesti, kuten aiemmin, koska ryh-
massa samaan aikaan lasna olevien lasten mdaara ei saa ylittda lain sallimia enimmaismaaria.
Vaikka syntyvyys on laskenut Muuramessakin, henkilékunnan ja tilojen tarve ei ole vahentynyt
kunnallisella puolella. Lasten maara varhaiskasvatuksessa on laskenut/laskemassa verrattuna
muutamaan aiempaan vuoteen, mutta varhaiskasvatukseen osallistumisen lisaantyminen my&s
nuoremmissa ikaluokissa vahentaa vaikutusta. Lakimuutos, mika kieltda tilapaisen poikkeami-
sen suhdeluvuista tarkoittaa, etta kaikissa henkilékunnan poissaoloissa, lasten ja kasvatusvas-
tuussa olevan henkildkunnan suhdelukujen tulee toteutua lain mukaan. Sijaisten saaminen eri-
tyisesti akillisiin poissaoloihin edellyttaa toimivaa varahenkiléstéjarjestelmaa ja riittavaa maa-
raa vakituisia varahenkilditd. Vakituisia varahenkil6itéd palkataan kaksi liséa syksylla 2021 ja
yksi vuonna 2022, nykyisten kahden varahenkilon liséksi. Muuramessa on seitseméan paivako-
tia, mika tarkoittaa jatkossa yhta varahenkil6d noin viitta lapsiryhmaa kohti.
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Lisdksi kaytetdan ns. keikkalaisia ja pidempiin sijaisuuksiin rekrytoidaan sijaiset erikseen. Va-
rahenkildjarjestelman toimivuutta tulee arvioida vuosittain.

Suunnitellut menot (+7,5 %) ylittavat talousarvion 2022 3,4 % raamin.

Varhaiskasvatuksen talousarvio muuttuu yha menopainotteisemmaksi vuosina. Kasvu johtuu
suurelta osin varhaiskasvatuslain mukaisen henkildkuntaresurssin ja johtamisresurssin tarpeen
kasvusta. Asiakasmaksutulot vahenevat, palvelusetelimenot kasvavat (palvelustelin arvo/lapsi
kasvaa omavastuuosuuden pienentyessd) ja asiakasmaksutulojen osuus pienenee. Valtion-
osuudet lisdantyvat ja kattavat osan lakimuutoksista mutta eivat nay varhaiskasvatuksen ta-
lousarviossa. Loytoéretken paivakodin siirtyminen kunnalliseksi 2020 ja Isolahden paivakodin
valmistuminen syksylla 2021 seka lakimuutoksista johtuva sijaisrekrytointi ja pedagogisen laa-
dun johtamisen tehtavat ovat lisdantyneet niin paljon, ettd tarvitaan toisen paivakodin apulais-
johtajan osa-aikainen tehtava myd6s kokoaikaisena. Jatkossa tulee arvioitavaksi kolmannen pai-
vakodin johtajan tarve, mikali kunnallisten yksikdiden maara ja johtamiseen liittyvat tehtavat
kasvavat edelleen. Isolahden paivakodin johtajana toimii toistaiseksi varhaiskasvatusjohtaja
oman tydnsa ohessa. Paivakodin apulaisjohtajat (2) on siirretty varhaiskasvatuksen ja esiope-
tuksen hallintoon, missé@ on myo6s varhaiskasvatusjohtaja, paivakodin johtajat (2) ja varhais-
kasvatuksen sihteeri.

TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22

1 KAYTTOTALOUS

200 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK

290 VARHAISKASVATUSPALVELUT
Tuloarviot ja maararahat/1000€
Toimintatulot 579 599 457 -23,70 457 457
Toimintamenot -6 870 -7 676 -8 120 5,80 -8 322 -8 534
Toimintakate (Netto) -6 291 -7 077 -7 663 8,30 -7 865 -8 077
Laskennalliset erat
Poistot ja arvonalentumiset -25 -37 -29 -21,90 -24 -21
Muut laskennalliset erat -119 -174 -163 -5,90 0 0
Kokonaiskustannukset -6 434 -7 287 -7 855 7,80 -7 889 -8 098

6.4.3 Perusopetus
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Perusopetus on oppilaan perusoikeus. Perusopetuksen tavoitteina opetus- ja kasvatustehtavan
nakokulmasta ovat tukea oppilaan monipuolista osaamista, positiivisen identiteetin kehitty-
mistd seka kasvua yhteiskunnan jasenyyteen. Perusopetuksessa tuetaan oppilaan valmiuksia
kohdata erilaisia muutoksia, arvioimaan niita kriittisesti ja ottamaan roolia murroksessa olevan
yvhteiskunnan rakentamisessa. Perusopetuksen oppilas saa koulun ja kodin yhteistyén avulla
valmiuksia tasa-arvon, yhdenvertaisuuden seka oikeudenmukaisuuden edistamiseen.
Oppilaiden osallisuus, osaaminen seka kokonaisvaltainen hyvinvointi ovat perusopetuksen pe-
rustehtavia.

Palvelusuunnitelma

Vuoden 2020 aikana puhjenneen pandemian terveydelliset, taloudelliset seka sosiaaliset haas-
teet vaikuttavat monin tavoin opetuspalveluiden toimintaan edelleen vuonna 2022. Opetuksen
jarjestamisessa keskitytadn torjumaan poikkeuksellisten opetusjarjestelyiden ja yhteiskunnan
sulkemisen jdlkiseuraamuksia, ja varmistamaan oppilaiden hyvinvointia seka oppimista. Talou-
den nakdkulmasta vuosi on haasteellinen. Oppilashuollon seka oppimisen tuen tarpeen enna-
koidaan kasvavan merkittavasti. Kinkomaan ja Isolahden investoinnit nakyvat kayttémenoissa
nousseina sisaisind vuokrina.
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Vuoden 2022 perusopetuksen keskeinen toiminnallinen tavoite on Hypa-lautakunnan vuosille
2020-23 hyvaksymien Muuramen opetuksen ja kasvatuksen strategisten painopistealueiden
juurruttaminen ja hyddyntdminen opetuksen laatutydssa. Strategiset painopistealueet on tar-
koitus purkaa kaytannoén toimenpiteiksi ja interventioiksi, joiden toteuttamista koordinoivat
kullekin painopistealueelle sovitut vastuuhenkilét. Painopistealueista merkittavin on hyvinvoin-
nin tukeminen, jonka kohteena ovat seka opetuksen ja kasvatuksen henkilostd, ettd palvelui-
den piirissa olevat lapset ja nuoret. Teeman pohjalta jatketaan kdytannon toimenpiteiden to-
teuttamista, teema ndkyy edellisvuoden tapaan esimerkiksi opettajien veso -koulutuspaivien
sisdlldissa. Toinen painopistealue on yhteiséllisyyden tukeminen. Siihen liittyen vahvistetaan
edelleen henkiléstén osallistamista, seka esimerkiksi oppilaskunta- sekd kummioppilastoimin-
taa. Kolmas painopistealue on luovan ja rohkean kokeilukulttuurin tukeminen, jonka konkreet-
tista nakyvyytta pyritaan lisaamaan lukion lisdksi perusopetuksen palveluissa. Neljas painopis-
tealue on luottamuksen ja yhteistydn kehittdminen eri toimijoiden kesken.

Kyseisen painopistealueen kehittdminen voidaan nahda muuramelaisessa toimintakulttuurissa
erityisen tarkeana. Yhteisen tekemisen ja keskindisen luottamuspadoman avulla voidaan mah-
dollistaa kunnan perinteisten vahvuuksien hyédyntamista. Painopistealueen toimijat ovat use-
alla eri akselilla olevat tahot, kuten sivistys- ja sotepalvelut, henkiléstd ja tybnantaja, virka-
miehet ja luottamushenkildt jne. Viides painopistealue on henkilostdon osaamisen suunnitelmal-
linen kehittaminen. Henkiléstén osaamisen paivittdminen jatkuvassa muutoksessa olevassa
toimintaymparistdssa on parjaamisemme elinehto. Opetuksen ja kasvatuksen henkildstélle teh-
tiin alkuvuodesta 2021 osaamiskartoitus, jonka avulla osaamisen johtamisen toimenpiteita
suunnitellaan. Vuoden 2022 aikana osaamiskartoituksen tuloksia hyédynnetaan henkildston
koulutussuunnitelman rakentamisessa.

Perusopetuksen seka opetuksen tuen kaytantéja, tybnjakoa seka sisallén kehittamista jatke-
taan suunnitellusti. Niukkenevien resurssien tilanteessa mahdollisimman oikea-aikaisesti koh-
dennettujen ja laadukkaiden palveluiden merkitys kasvaa entisestaan.

Muuramen perusopetuksen johtamiskulttuuria rakennetaan positiivisen johtamisen, seka hy-
vinvointijohtamisen teemojen ymparille. Johtoryhmalle jarjestetaan koulutusta aihepiireihin liit-
tyen. Perusopetus on mukana Jyvaskylan yliopiston kanssa yhteistydssa toteutettavassa Mean-
well-hyvinvointihankkeessa, jossa ty6hyvinvointia rakennetaan tydn merkityksellisyyden koke-
muksen kautta.
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Vastuualueen tavoitteet

Mittarit ja arviointi

Toimenpiteet

Perusopetuksen oppilas saa tar-
peidensa ja osaamistasonsa mukaista
opetusta.

Oppimista tuetaan, ja oppimisen tuen
tarvetta ehkaistaan riittavan pienten
opetusryhmien avulla

Oppimisen tuen (esim. erityisopetus,
oppilashuolto ja koulunkdynninohjaa-
jat) palvelua kehitetdan vaikuttavam-
paan suuntaan

Perusopetuksen opetus-
ryhmien keskimaardinen
koko on alle 19,5 oppi-
lasta/opetusryhma

Henkildstdn osaamisky-
selyn pohjalta on laadittu
koulutussuunnitelma

Oppimisen tuen prosessit
(pidennetty oppivelvolli-
suus, tuen portaat, hallin-
nolliset paatdkset) on sel-
keytetty ja henkildsto pe-
rehdytetty. Huoltajille
kohdennetaan tiedotusta
oppaan muodossa

Perusopetuksen re-
sursseja kohdenne-
taan opetusryhmien
koon pitédmiseen koh-
tuullisina.

Opetuksen ja kasva-
tuksen painopistealu-
eet vuosille 2020-23

johdetaan kaytannén
kehittamistoimenpi-

teiksi

Moniammatillista yh-
teistyota kehitetaan
oppilashuollon palve-
luissa.

Opetushenkiléstén tyéhyvinvointi on
korkealla tasolla, joka varmistaa oppi-
laiden hyvinvointia ja oppimista

Tyo6hyvinvointikysely ja
toimenpideohjelma on
tehty

Sairauspoissaolopaivien
trendi on laskeva

Henkildstdlle tehdaan
tyéhyvinvointikysely,
seka kyselyn perus-
teella toteutettava
tydyhteisdkohtainen
toimenpideohjelma

Tunnusluvut

TP 20 TA 21 TA 22 2023 2024
Oppilasmaara
luokat 1-6 999 1006 1027 1045 1008
luokat 7-9 475 482 486 474 484
(YPR) (13) (14) (13) (13) (13)
Yhteensa 1474 1488 1513 1519 1492

TALOUSARVION PERUSTELUT

Perusopetuksessa eletdan keskella voimakasta tiloihin ja oppimisymparistéihin panostamisen
aikaa. Oppimisymparistéja pyritdan kehittdmaan kaikilla kouluilla, suunnitelmallisesti vaiheit-

tain edeten.

Mainittavaa on myds, ettd 2022 on ensimmainen vuosi, jolloin kaikilla kunnan 4.- 9. vuosiluok-
kien oppilailla on kaytéssaan Chromebook. Harjaantuminen digi- ja tvt -yhteiskuntaa on tule-
vaisuuden keskeisia perustaitoja. Sahkoisten oppimisymparistdéjen ja materiaalien lisdksi osa
opetuksesta toteutetaan edelleen perinteisin menetelmin, oppikirjoihin tukeutuen. Koulukoh-

taisia keskeisia teemoja ja painopisteita vuodelle 2021.




54
Makelanmaen koulu

Lukuvuoden 2021-22 teemat ja painotukset jatkavat koronavuonna vaillinaisesti saavutettuja
tavoitteita kohti. Rajoitusten kiusaamasta vuodesta olisi tarkoitus siirtya suhteellisen nor-
maalin koulun pitoon. Opetuksessa se tarkoittaa monipuolisempaa toimintaa niin teemojen
kuin painopisteiden valossa ja kasvatuksellisesti hyvinvoinnin kokonaisuutta tukien. Luku-
vuosi on myds valmistautumista uuteen kouluun siirtymiseen tammikuussa 2023.

Lukuvuoden keskeinen teema etenkin syyslukukautena on Muurame 100 vuotta. Vuoden ai-
kana tarkastellaan kunnan historiaa peilattuna nykypaivaan. Tutustutaan lahiseudun luon-
toon, kulttuuriin ja palveluihin. Tutkitaan, mistd Muurame tunnetaan maailmalla ja isommilla
oppilailla pohditaan kunnan elinvoimaisuutta, vetovoimaisuutta ja brandia.

Lukuvuoden teemaa on tarkoitus pitaa esilld eri yhteyksissa koko lukuvuoden ajan, hydédyn-
tden myds kunnasta tulevalla kulttuuritarjonnalla. Viikolla 44 jarjesteta@an monialaisten oppi-
miskokonaisuuksien (MONO) viikko, jonka aiheena teema viela on.

Toisena teemana on jatkaa sahkoisten oppimisymparistéjen ja oppimateriaalin kaytén laa-
jentamista opetuksessa. Alkaneena lukuvuonna koulumme 4.-6. luokkien oppilailla on kay-
toéssaan henkilokohtaiset Chromebook-laitteet ja néama luokat opiskelevat painotetusti sah-
koisia oppimateriaaleja (mm. Studeo) hyddyntden. Muilla ikaluokilla on kdytéssa koulun lai-
nattavia laitteita ja nain kaikilla ikaluokilla sahkdisten materiaalien kayttéa tullaan laajenta-
maan seka oppilaiden digitaitoja vahvistamaan; uudet Chrome -kayttajat, Workspace (G-
suite), Studeo (3.-6. Ik.) ja 2.-4. -luokilla Nappistaituri. Seka opettajien etta oppilaiden osalta
ylldpidetdan ja vahvistetaan valmiuksia siirtya tarvittaessa etaopiskeluun. Digitutor- toiminta
jatkuu opettajien ja oppilaiden tukena, vaikka hanke onkin loppunut.

Joustavan esi- ja alkuopetuksen kaynnistamista jatketaan yhdessa varhaiskasvatuksen
kanssa. Lukuvuonna 2021-22 jatketaan yhteisty6td varhaiskasvatuksen kanssa, jonka ta-
voitteena on kehittda oppilaan alkuopetuksen koulupolkua vastaamaan yksilon tarpeita. Ve-
tovastuu on kehittamispaallikdlla ja koulun/varhaiskasvatuksen vastuuhenkilgilla.

Koko kunnan kattavana painopistealueena opetustoimessa ja varhaiskasvatuksessa on oppi-
laiden ja henkildstdén hyvinvointi. Koronapandemian vuoksi on tarkeaa selvittaa vaikutuksia,
jotka saattavat heikentaa hyvinvointia. Koulukohtainen oppilashuoltoryhma (KOR) ja koulun
johtoryhma kantavat yhteisvastuuta kokonaisuudesta. Pyrkimys on tehda myds konkreetteja
toimia hyvinvoinnin lisaamiseksi. Naita voisivat olla mm. koronasta selviytymis-juhla koko
koulun vaelle ja henkilokunnan TYHY-toiminnan elvyttaminen.

Opiskelussa tutustutaan kotiseutuun ja hyddynnetaan lahiymparistéa monipuolisesti. Koulu-
vuoteen sisdllytetdaan retkia lahiymparistoon. Muurame 100 -teemaan liittyen tutustutaan
oman kunnan historiaan ja tarkeisiin paikkoihin. Yhteistyékumppaneina ovat kulttuuritoimi ja
seurakunta.

Liikuntakulttuurissa jatketaan hyvin toimivaa Liikkuva-koulu toimintaa. Mdkelanmaen kou-
lussa (ml. Leikari ja Niittyaho) hyddynnetdan lahiliikuntapaikkoja ja niiden tarjoamia mah-
dollisuuksia. Tavoitteena on valituntilikunnan jatkaminen Valkkareiden toimintaa tehosta-
malla ja pyrkia tarjoamaan "Tunti paivassa lilkuntaa koulupaivan aikana”. Oppitunneille jar-
jestetaan tauotuksia liikkuntahetkien muodossa.



55
Kinkomaan koulu

Kinkomaan koulun oppilasmaara on ollut viime vuodet kasvava. Elokuussa 2020 oppilas-
maara oli 204, elokuussa 2021 oppilasmadra on 220 ja arvio elokuun 2022 oppilasmaarasta
on 235. TA 2022 ehdotetaankin yhden uuden luokanopettajan tehtavan saamista Kinkomaan
koululle, jolloin koulusta tulisi 1.-6. luokkien osalta kaksisarjainen koulu. Koululla olisi siis 12
perusopetusryhmada elokuussa 2022. Koululla on 12h/vk aineenopettajan tuntiresurssia ja
vahintaan tama maara aineenopettajan opetusta tarvitaan myoés lukuvuonna 2022-2023.
Lisdksi selvitamme mahdollisuutta tarjota A2-kieltd ainakin yhdessa vieraassa kielessa. Palk-
kakustannus on em. syistd kasvava, jotta voimme varmistaa oppilasryhmien tarkoituksen-
mukaisen koon myds lukuvuonna 2022-2023.

Kinkomaan koulun uusi osa otetaan kdyttéén syksylla 2021. Suurta investoinnin tarvetta ei
siis ole vuodelle 2022. Chromebookit on tarkoitus jakaa myo6s elokuussa 2022 4. luokkalaisille
ja siella tullee olemaan laitteiden uusimistarvetta. Liikkuva Muurame -ideologiaa pyritaan
edelleen jatkamaan Kinkomaan koululla lisdten valituntiliikuntaa ja myds liiketta oppitun-
neilla.

Isolahden koulu

Isolahden koulun oppilasmaara on ollut viime vuodet kasvava. Elokuussa 2020 oppilasmaara
oli 54, elokuussa 2021 oppilasmdara on 63 ja arvio elokuun 2022 oppilasmaarasta on 65.
Isolahdessa on kolme perusopetusryhmaa. Koululla on 4h/vk aineenopettajan tuntiresurssia
ja vahintdan tama maara aineenopettajan opetusta tarvitaan myo6s lukuvuonna 2022-
2023. Lisaksi selvitamme mahdollisuutta tarjota A2-kieltd ainakin yhdessd vieraassa kie-
lessa.

Isolahden koulun uusi osa otettiin kdayttédn elokuussa 2021. Samassa yhteydessa koululle
saatiin mm. kovien materiaalien kasity6n luokkatila. Suurta investoinnin tarvetta ei siis ole
vuodelle 2022. Chromebookit on tarkoitus jakaa myo6s elokuussa 2022 4. luokkalaisille ja
siella tullee olemaan laitteiden uusimistarvetta. Liikkuva Muurame -ideologiaa pyritdaan edel-
leen jatkamaan Isolahden koululla lisaten valituntiliikuntaa ja myds liiketté oppitunneilla.

Nisulanmaden yldakoulu

Ylakoululla lukuvuoden teemana on hyvinvointi ja tiimity6taitojen vahvistaminen. Tavoit-
teena on vahvistaa oppilaiden turvallisuuden tunnetta ja luottamuksellista ilmapiiria mm. to-
teuttamalla erilaisia ryhmaytymispaivia ja tuokioita ja huomioimalla tavoite jatkuvasti oppi-
tuntien aikana. Hyvaan tydérauhaan kiinnitetaan erityista huomiota. Yhteiséllisyyden vahvis-
tamiseksi oppilaskunta ja tukioppilaat suunnittelevat ja toteuttavat tavoitteen saavuttamista
tukevaa toimintaa.

Oppilaiden aktiivista roolia oppimisprosessissa vahvistetaan. Opiskelussa keskitytaan oppi-
laiden vahvuuksien hyédyntamiseen ja huomioimaan erilaiset tavat oppia opetusta eriytta-
malld, monipuolisilla opetusmenetelmilléd ja hyédyntamaéllé digitaalisia oppimisymparistéja.
Oppilaiden itsetuntemusta vahvistetaan oppitunneilla erilaisten toimintojen ja harjoitusten
avulla.

Kiusaamista ennaltaehkadistaan erilaisilla ryhmaytymista tukevilla toiminnoilla ja suvaitsevai-
suutta lisataan avartamalla oppilaiden kasityksia erilaisista ihmisryhmista. Kaikki Mukaan-
tiimi on suunnitellut uuden kiusaamiseen puuttumismallin ja malli otetaan kayttéén lukuvuo-
den aikana. Mallin tavoitteena on tukea seka kiusattua etta kiusaajaa ja saada kiusaaminen
loppumaan. Korona-ajan jalkeen keskitytdaan vahvistamaan yhteiséllisyyttda mm. retkien
avulla.
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Oppilaan oppimisen tuen prosesseja selkiytetaan ja aineenopettajille tarjotaan koulutusta ja
konsultaatiota, jotta he pystyisivat paremmin tukemaan oppilaita yleisopetuksen ryhmissa.
Erityisopetuksen resurssi on tarpeisiin nahden niukka ja sen vuoksi jatkuvasti tarkastellaan
tuen kohdentamista sita eniten tarvitseville oppilaille. Tavoitteena on, etta kaikki oppilaat
saavat peruskoulun paattétodistuksen 9. luokan kevaalla.

Kestava kehitys huomioidaan koulun toiminnassa niin arjen paatoksissa ja toiminnassa kuin
hankinnoissakin. Ekologisen osa-alueen lisdksi huomioidaan myds muut kestavan kehityksen
osa-alueet (kulttuurillinen, sosiaalinen ja taloudellinen kestavyys).

Oppimisymparistéjen kehittdminen on yksi tdman lukuvuoden painopistealueista. Tahan si-
sdltyy opetuksen pedagoginen osuus esim. tiimiopettajuus ja digitaaliset oppimateriaalit seka
ergonomia, esteettdmyys, akustiikka, valaistus ja visuaalinen ilme. Koulun fyysinen ympa-
ristd on monilta osin aika huonossa kunnossa. Tavoitteena on yhteistydssa kunnan toimijoi-
den kanssa selvittaa, miten fyysistd ymparistoa saataisiin korjattua/muutettua moderniksi ja
parannettua koulun viihtyvyyttd ja lisdttya nain oppilaiden ja henkildkunnan hyvinvointia.
Myds koulun piha kaipaisi uudistamista ja sen viihtyvyyden lisaamiseksi on tarkoitus kuulla
oppilaskuntaa ja saada oppilailta ideoita pihan viihtyisyyden lisaamiseksi. Oppimisymparis-
téjen kehittamiseksi on perustettu oma tyéryhma.

Liikkuva koulu-tiimin johdolla suunnitellaan ja organisoidaan toimintaa, joka liséa oppilaiden
fyysista ja psyykkista aktiivisuutta koulupdivan aikana. Pidemmat valitunnit (2 kpl) vietetaan
ulkona. Oppilaiden saaminen valitunnilla ulos tuottaa monia ristiriitatilanteita. Vuoden aikana
pohditaan I6ytyisikd ratkaisua, jolla vastakkain asettelua oppilaiden ja opettajien valilla voi-
taisiin vahentaa.

Laajennettu oppivelvollisuus konkretisoituu taman vuoden aikana ja moniammatillinen ryhma
suunnittelee ja toteuttaa velvoitetta olemassa olevilla resursseilla. Vuoden aikana suunnitel-
laan ja arvioidaan koulun tehostetun tuen kaytantéja.

Koulun 9. luokan oppilaat osallistuvat Yrityskyla-toimintaan marraskuussa Jyvaskylassa. Yri-
tyskyla on "Tydelaman ja talouden peliareena, jossa yhdeksasluokkalaiset johtavat tiimeina
yritysta kansainvalisten markkinoiden pyoérteissa. Voittajatiimi on se, jonka johtamana yritys
parjaa markkinoilla parhaiten ja jolla on paras maine.”

AAMU- JA ILTAPAIVATOIMINTA
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Perusopetuslain mukaisen aamu- ja iltapadivatoiminnan tarkoituksena on tukea pienen koulu
laisen kasvua ja kehitysta, seka tarjota lapselle monipuoliset mahdollisuudet osallistua ohjat-
tuun toimintaan ammattitaitoisen ja tehtavdan soveltuvan henkiléston valvonnassa ennen ja
jalkeen koulupaivan. Toiminnalla tuetaan huoltajien tydssakayntia jarjestamalld koululaiselle
turvallinen ja valvottu ymparistd koulupaivan jalkeen.

Aamu- ja iltapadivatoiminta pohjautuu perusopetuksen arvoihin ja toimintaa ohjaavat perus-
opetuksen yleiset kasvatustavoitteet. Toiminnalla on oma erityisluonteensa, se perustuu va-
paaehtoisuuteen ja sijoittuu lasten vapaa-aikaan.

Mikali kunta jarjestaa perusopetuslain mukaista toimintaa, tulee toiminta jarjestaa valtakun-
nallisten aamu- ja iltapadivatoiminnan perusteiden mukaisesti. Kunta saa toimintaan valtion-
osuutta.
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Palvelusuunnitelma

Perusopetuslain mukaista aamu- ja iltapadivatoimintaa jarjestetdan kunnan paattamassa laa-
juudessa ensimmaisen ja toisen vuosiluokkien oppilaille, seka oppilaille joilla on perusopetuslain
mukainen paatos erityisesta tuesta. Toiminnan tavoitteena on tukea lapsen kasvua ja kehitysta
vhdessa kodin, koulun ja monialaisen verkoston kanssa. Toiminnalle ominaista on monipuoli-
suus, vapaaehtoisuus ja tarvelahtdisyys.

Toimintaa jarjestetdan koulujen tiloissa. Tiloja suunniteltaessa huomiota kiinnitetaan tilojen
turvallisuuteen ja niiden soveltuvuuteen aamu- ja iltapaivatoiminnan erityispiirteet huomioiden.
Uudisrakentamisen yhteydessa huomioidaan aamu- ja iltapadivatoiminnan tarpeet.

Kehitysvammalain mukainen kehitysvammaisten lasten aamu- ja iltapdivahoito jarjestetaan
muun aamu- ja iltapaivatoiminnan yhteydessa. Kehitysvammaisten koululaisten loma-aikojen
hoito jarjestetadn opetuspalveluiden henkiléstdn toimesta. Loma-aikoina toiminnan kustannuk-
sista vastaa vammaispalvelut.

Aamutoiminnan tarve arvioidaan vuosittain. Aamutoimintaa voidaan jarjestaa tarvittaessa kun-
nan omana tai ostopalveluna.

Toimintaan ilmoittaudutaan vuosittain kouluun ilmoittautumisen yhteydessa, paikkaa toimin-
taan voi hakea myd6s kesken lukuvuoden.

Vastuualueen tavoitteet Mittari ja vertailuarvo | Toimenpiteet
Perheiden tasapuoliset mahdollisuudet | Toiminnan jarjestdminen | Ryhmien kdynnisty-
laadukkaan iltapaivatoiminnan saavut- | oppilaan lahikoulussa minen ja riittavan
tamiseksi henkiléstomaaran si-

joittuminen alueen
kysynnan mukaan

Iltapaivatoiminnan laadun kehittdminen | Monipuoliset toiminta- Suomen mallin mu-
toiminnan sisallén monipuolisuus huo- suunnitelmat jokaisessa kaisen kerhotoimin-
mioiden ryhmassa nan jarjestéaminen ja

mahdollistaminen il-
tapaivatoimintaan
osallistuville oppilaille
ja toiminnan sisallon
tuottaminen vuoro-
vaikutus seka erilai-
set tiedolliset ja tai-
dolliset kokonaisuu-
det huomioiden

Iltapaivatoiminnan jarjestaminen kai- Viestinnan laajuus ja yh- | Maksuvapautus ja -
kille toimintaa tarvitseville oppilaille teisty6 sosiaalipalvelui- huojennuskdytan-
perheiden taloudellisesta tilanteesta den ja oppilashuollon teista tiedottaminen

riippumatta kanssa huoltajille
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Tunnusluvut

TP 20 TA 21 TA 2022 TA 2023 TA 2024
Osallistujien maara 132 160 165 160 160
(keskimaarin/kk)
- kokoaikaiset 79 90 95 90 90
— Osa-aikaiset 42 58 58 58 58
- YPR 11 12 12 12 12
Toimintaan osallistuvien
oppilaiden %-osuus
ikaluokista
-1.1k 46 60 55 60 60
-2.1k 21 40 41 40 40
- YPR 80 100 86 100 100
Nettokustannukset 2370 2260 2290 2000 2000
(euroa/ osallistuja)
Bruttokustannukset 3390 3080 3150 3000 3000
(euroa/ osallistuja)

TALOUSARVION PERUSTELUT

Iltapdivatoimintaa jarjestetdan Makelanmaen, Leikarin, Niittyahon, Kinkomaan seka Isolahden
kouluissa. Toiminnassa aloittavien oppilaiden maara on syksylld 2021 ollut noin 190. Ryhmien
koot vaihtelevat kouluittain n. 15-50 oppilaan valilla. Vuoden 2022 talousarvioon on lisatty yksi
uusi vakituinen iltapaivatoiminnanohjaajan tyésuhde Isolahden kasvaneen iltapdivatoiminnan
tarpeen vuoksi.

Iltapaivatoiminnan kehittamista jatketaan edelleen vahvistamalla sisélldllisia laatutekijoita.
Harrastamisen Suomen mallin mukaiseen maksuttomaan kerhotoimintaan osallistuu my®ds ilta-
paivatoimintaan osallistuvia lapsia.

Ryhmien toimintaa ja rakennetta kehitetadn edelleen palvelemaan erityisen tuen oppilaiden,
sekd sosiaalisin perustein toimintaan otettujen oppilaiden tarpeet huomioiden yhdessa sosiaa-
lipalveluiden kanssa. Iltapaivatoiminnassa suosituksena on 12 oppilasta/ ohjaaja. Oppilaiden
erilaiset tuen tarpeet voivat aiheuttaa tilapaisia lisatarpeita ohjaajien maarassa. Lisatarpeet
pyritadn jarjestdmaan ensisijaisesti sisdisin jarjestelyin opetuksen tukipalvelun resursseista.

Maksuvapautus- ja huojennuskaytanteita kehitetdan. Huojennettujen toimintamaksujen tavoit-
teena on ohjata iltapaivatoiminnan piiriin lapset, jotka hyoétyvat toiminnasta sosiaalisesta na-
kdkulmasta, tai lapset, joiden osallistuminen toimintaan ei ole mahdollista perheen taloudelli-
sen tilanteen vuoksi. Toimintaan osallistuvien oppilaiden maaran kasvun vuoksi myénnetyilla
maksuvapautuksilla- ja huojennuksilla ei ole merkittdvaa vaikutusta toiminnasta saataviin tu-
loihin.

TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22

1 KAYTTOTALOUS

200 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK

320 PERUSOPETUS
Tuloarviot ja maardarahat/1000€
Toimintatulot 379 388 385 -0,70 379 379
Toimintamenot -11 386 -11 922 -12 361 3,70 -12 644 -12 936
Toimintakate (Netto) -11 007 -11534 -11975 3,80 -12265 -12557
Laskennalliset erat
Poistot ja arvonalentumiset -83 -120 -187 56,30 -302 -264
Muut laskennalliset erat -378 -428 -412 -3,90 0 0

Kokonaiskustannukset -11 468 -12 082 -12 574 4,10 -12567 -12821



59
6.4.4 Muuramen lukio/toisen asteen koulutus
Budjettirahoitteinen
Toiminta-ajatus

Muuramen lukio on oppimiskeskus, joka antaa nuorelle hyvan yleissivistyksen seka tukee oman
persoonallisuuden ja elamanhallinnan taitojen kehittymistd. Lisdksi se innostaa jatko-opintoihin
ja luo niiden edellyttamat opiskeluvalmiudet. Lukio-opetuksessa korostetaan aktiivisen nuoren
ja kansalaisen kehittymistd. Tata tuetaan parhaiten ottamalla opiskelijoita laajasti mukaan lu-
kion toimintaan aina suunnittelusta (opettajainkokoukset, kehitysaloitteet, vanhempainkerho)
toteutukseen (oppilaskunta, tutortoiminta, lukion juhlien jarjestamisvastuu). Tata ajattelumal-
lia kutsutaan opiskelijalahtdisyydeksi (asiakaskeskeisyys), jonka tarkoituksena on kehittaa
opiskelijajohtajuutta ja sitoutuneisuutta oppilaitokseen. Konseptia tuetaan runsaalla positiivi-
sella viestinnalla sidosryhmiin ja yhteisdn jaseniin.

Palvelusuunnitelma

Lukio-opetuksen yhteistydéta muiden ydinprosessien kanssa kehitetadn ja lisataan palveluiden
kustannusvaikuttavuuden parantamiseksi. Tavoitteena on nuorten tasapainoisen kasvun tur-
vaaminen. Opiskelijoiden osallisuutta tuetaan ja syrjaytymista ehkaistaan tiiviilld yhteistyolla
(opiskeluhuoltoryhma) sosiaalitoimen, kouluterveydenhoidon ja koulupsykologin avulla. Opis-
kelijoille tarjotaan fyysisesti ja henkisesti turvallinen ymparistd. Avoimuutta ja luotettavuutta
parannetaan tiedottamista ja viestintaa kehittamalla.

Oppivelvollisuus laajentui 1.8.2021 koskemaan kaikkia aina 18 ikdvuoteen saakka. Ilmaiset
oppimateriaalit annetaan sen vuoden loppuun kun opiskelija téayttaa 20 vuotta. My6s oppivel-
vollisten opintojen seuranta ja keskeyttamisen valvonta tehostui Valpas jarjestelman myo6ta.
Taman uskotaan vahentavan keskeytyksia ja jatkavan toisen asteen koulupolkua.

Vastuualueen tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet
Kestava ja yrittelias elaman-
tapa. Kokeilukulttuurin edista-
minen

Kehittyminen jatkuvan oppimis-
prosessin kautta (kestavan ke-
hityksen sertifikaatti)

Pedagogiset kokeilut (luku-
maara) ja yrittdjamainen toi-
mintakulttuuri (kurssien,
hankkeiden, sidosryh-
mien/kontaktien maarat)

Tiimien kehittadmistavoitteet
lukukausittain ja toteumat

Pedagogiset kokeilut
Yrittdjyyskurssit
Liikkuva Lukio toiminta
Tyoosuuskunta Kisalli
Verkostoituminen
Hankkeet

Sertifikaatin yllapitami-
nen ja uusi 3-vuotis ta-
voite etenee. Tiimien

vuosittainen kehitystyd

Aktiivinen opiskelijatoiminta

Yhteistydverkoston yllapitami-

nen ja kehittdminen

Kummiyritystoiminnan jatkami-
nen

Opiskelijoiden tekemat aloit-
teet

Opiskelijat mukana opetta-
jainkokouksissa, tiimeissa ja
toiminnassa (tutor, opiskelija-
kunta, kekettajat, yr-opiskeli-
jat)

Vierailijat lukiolla (maarat)
Kisallin liikevaihto/tyotunnit

Kummiyritykset (nimet/luku-
maara) ja Muuramen Yrittajat
(pidetyt palaverit)

Opiskelija-aloitteet

Opettajainkokoukset ja
palaverit, joissa opiske-
lijoita mukana.
Kekettajien ja yr-opis-
kelijoiden, tuto-
rien/opiskelijakunnan
projektit

Koulu- ja sidosryhmien
vierailut, tyéeldamakon-
taktit

Kisalli-Innolan toiminta

Kummiyritysvierailut,
yrittdjatarinat, yhdessa
tekeminen
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Tunnusluvut

TP 20 TA 21 TA 22 2023 2024
Opiskelijamaara 220 220 220 220 220
Tuntikehys 316 320 320 320 320

sisaltaa lu- | sisaltaa lukio- | sisaltaa lukio- | sisaltaa lukio- | sisaltaa lukio-
kiokertoi- | kertoimen 1,1 | kertoimen 1,1 | kertoimen 1,1 | kertoimen 1,1
men 1,1

TALOUSARVION PERUSTELUT

Lukion opiskelijamaara on suuri lukuvuonna 2021-22. Ykkdsia aloitti 73 ja lukiolaisia on kaik-
kiaan 217. Maara on tilojen kannalta maksimissaan ja optimoitu, koska lukiorakennus on suun-
niteltu 210 opiskelijalle.

Valtiovallan toimet LUMA-aineiden (matematiikka, fysiikka, kemia, biologia) vankistamiseksi
alkavat nakya lukiossa. Pitkaa matematiikkaa, pitkaa fysiikkaa, biologiaa ja kemiaa valitaan
runsaasti jatko-opintojen vuoksi. Tama asettaa suuria paineita tuntikehykseen, koska mm. pit-
kan matematiikan kursseja on 14, jotka on jaettava puoliksi, koska valintoja on yli 50. Sama
koskee fysiikkaa, biologiaa ja kemiaa, joissa demoja ja laborointeja ei pystyta tekemaan yli 25
hengen ryhmissa.

Luma-aineiden laborointi- ja luokkatilojen ongelmaan olemme saamassa helpotusta Makelan-
maen koulun uudisrakennuksen myo6ta. Lukiolle rakennetaan kaksi luonnontieteiden luokkatilaa
uimahallin kuntosalin paikalle. Sinne on tulossa myds laborointitiloja. Nama investoinnit naky-
vat jo mahdollisesti vuosien 2022-23 talousarvioissa.

Oppivelvollisuuden laajentuminen 18 ikdvuoteen tarkoittaa lukion opiskelijoille ilmaisia kannet-
tavia tietokoneita, oppikirjoja, digikirjoja tai muita digi- ja oppimateriaaleja. Tietokoneiksi va-
littiin kestavan kehityksen lukiona Opinsys Oy:n yritysmaailmasta kierratetyt Lukiolaiskannet-
tavat. Kokonaisuuden (koneet, kirjat, digimateriaalit) vuosikustannus (lukuvuosi 2021-22) on
I[dhelld 100 000 euroa. Valtiovalta on luvannut korvata lisdkulut tdysimaéaraisena.

Henkildstokuluissa pysymme hyvin budjetoidussa. Myés sijaiskuluissa tilanne on hyva, eika
henkilostd sairastele paljoa. Tehokkuutta ja tuottavuutta nostaa tuntikehyksen pysyminen 320
tunnissa.

TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22

1 KAYTTOTALOUS

200 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK

350 TOISEN ASTEEN KOULUTUS
Tuloarviot ja maardarahat/1000€
Toimintatulot 60 44 0 -100,00 0 0
Toimintamenot -1 459 -1 581 -1 580 0,00 -1 617 -1 655
Toimintakate (Netto) -1 399 -1 536 -1 580 2,90 -1617 -1 655
Laskennalliset erat
Poistot ja arvonalentumiset -10 -10 -7 -28,50 -4 -6
Muut laskennalliset erat -96 -106 -105 -0,70 0 0

Kokonaiskustannukset -1 505 -1 652 -1 692 2,50 -1 621 -1 661
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6.4.5 Liikkuva Muurame

Budjettirahoitteinen
Toiminta-ajatus

Kunnallisen liikuntapalveluiden tehtavana on luoda edellytykset seuratoiminnalle ja kuntalais-
ten omaehtoiselle liikunnalle, jarjestaa liikunta-toimintaa sellaisille ryhmille, jotka jaavat jar-
jestéjen tai muun ohjatun toiminnan ulkopuolelle seka aktivoida kuntalaiset ottamaan vastuuta
omasta hyvinvoinnista. Tavoitteena on tehokas ennaltaehkdisy ja kuntalaisten hyvinvoinnin
sekd elamanlaadun edistaminen.

Palvelusuunnitelma

Luodaan olosuhteet ja aktivoidaan kuntalaiset harrastamaan liikuntaa vahintaan terveysliikun-
nan tasolla, edistaen terveytta ja hyvinvointia seka ennaltaehkaisten sairauksia. Palveluiden
kehittamiselld ja saatavuudella kuntalaisia kannustetaan aktiiviseen ja omatoimiseen hyvin-
voinnin edistamiseen.

Liikkuva Muurame -toimintaa toteutetaan eri palvelualueiden kanssa lapileikkaavana teemana
yhteistydssa kolmannen sektorin ja yritysten kanssa.

Urheiluseuraty6td tuetaan avustuksin ja yhteistydprojektein seka tarjoamalla liikuntapaikat
(pois lukien uimahalli ja kuntosali) maksutta muuramelaisten jarjestéjen ohjatun toiminnan
junioreiden (alle 18-v.) ja avustuksella tuettuna aikuisryhmien kayttéon.

Uimahalli-kuntosalilla jarjestetaan lasten uimakouluja, alaluokkien oppilaiden ja esikoululaisten
uimaopetusta seka aikuisten vesiliikunta- ja kuntosaliryhmien ohjausta.

Palvelutarjontaa sekd -aikoja kehitetaan resurssien puitteissa. Pienimuotoista kahviotoimintaa
jatketaan omana palveluna.

Liikuntapaikkojen ja -reittien olosuhteita kehitetdaan seka liikuntatilojen kalusteita ja valineita
uusitaan siten, etta varmistetaan turvallinen harrastaminen.
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Vastuualueen tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vahvistetaan muuramelaisten lasten
lilkunnallista elamatapaa, seka hy-
vinvointia arvostavan mindakuvan
syntymista

Yksilén perustaitoihin kuuluvan ui-
mataidon oppiminen

Vahvistetaan muuramelaisten tyo-
ikaisten ja seniorikansalaisten toi-
mintakykya jarjestamalla hyvinvoin-
tia edistdavaa ohjattua toimintaa

Lasten liikuntaharrastuk-
sia jarjestetaan useam-
massa muodossa yhteis-
tydssa jarjestéjen kanssa
rakennettuna kokonai-
suutena

Testin suorittaa hyvaksy-
tysti 100% kuudesluok-
kalaisista

Liikuntaryhmien (ml. eri-
tyisryhmat) maara

Ryhmien tayttbaste 100
%

Jarjestetaan toiminta-
suunnitelman mukai-
sesti esiopetuksen ja
alakoulujen oppilaiden
uinninopetus - konsep-
toidaan toimintamalli ja
laajennetaan myo6s
muun liikkunnan
toteutukseen

Kuudesluokkalaiset op-
pilaat suorittavat poh-
joismaisen uimataito-
testin

Tarjotaan ryhmamuo-
toista ohjattua toimin-
taa asiakassegmentin

tarpeisiin ja toiveisiin

pohjautuen

Henkildstoa tadydennys-
koulutetaan palvelutar-
jonnan laadun ja tarjon-
nan monipuolisuuden
varmistamiseksi

Liikkuva Muurame -strategian konk-
reettinen toteutuminen edellyttaa
laadukkaat ja monipuoliset liikunta-
paikat ja liikuntaharrastusmahdolli-
suudet asukkaille.

Asukkaiden liikkumista mahdolliste-
taan hyvien ulkoilureittien seka kat-
tavan kevyenliikenteen vaylaverkos-
ton avulla. Hyvinvointi-infraa tdy-
dentavat viihtyisat puistoalueet, ve-
nelaiturit ja matonpesupaikat. Liik-
kumisrajoitteiset asukkaat on huo-
mioitu.

Suunnitellut toimenpiteet
toteutuneet 100 prosent-
tisesti

Kaynnistetaan Hauta-
lahden asuinalueen
ranta- ja puistoalueiden
toteutus

Toteutetaan Nisulan-
maden tekojaan rakenta-
minen

Jatketaan Riihivuoren
Masterplanin toteutusta
kehittamisprosessissa
tarkentuneilla osa-aleilla
(ehtona kehittédmisavus-
tus)

Uusitaan kunnossapito-
kalustoa laadukkaiden
olosuhteiden mahdollis-
tamiseksi
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Tunnusluvut
TP 20 TA 21 TA 22 2023 2024

Uimahallikavijat 30 420 39 000 39 000 39 000 39 000
Uimahallin nettomenot 14,18 11,83 12,06 12,10 12,10
euroa/kavija
Kuntosalikavijat 12610 21000 21000 21000 21000
Kuntosalin nettomenot + 2,76 + 1,45 + 1,38 + 1,20 + 1,20
euroa/kavija
Pohjoismaiden uimataito- 92,3 % 100 % 100 % 100 % 100 %
testi/hyvaksytty
Seniorikorttien maara 137 200 200 220 240
Liikuntapalvelut kaytto- 85,58 93,00 94,31 95,00 95,00
menot €/asukas

TALOUSARVION PERUSTELUT

Uimahalli-kuntosalin palvelutarjontaa seka -aikoja kehitetaan resurssien puitteissa.

Oman henkilékunnan ohjausryhmien maaraa on lisatty huomattavasti vuosien 2018-2019
aikana, joten ohjausryhmien maarat ovat seka tila- etta henkiléstomitoituksen aaripadssa.
Liikuntapalvelujen jarjestamien ohjauspalvelujen lisaksi jatketaan yhteistydta terveydenhuol-
lon, sosiaalipalvelujen, yritysten ja jarjestéjen kanssa matalan kynnyksen liikuntaryhmien
toteutuksessa.

Senioritoiminnan tavoitteena on ikdaihmisten toimintakyvyn yllapitaminen mahdollisimman pit-
kaan ja nadin parantaa heidan elamadnlaatua ja saastdaa kunnan terveydenhuollon kustannuk-
sissa. 65-vuotiaille muuramelaisille on kdytdssa uimahalli-kuntosalin kayttéén oikeuttava se-
niorikortti, jolla kannustetaan senioreita omaehtoiseen lilkunnan harrastamiseen.
Hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunta paatti laajentaa virikekortin kayttéoikeuden muurame-
laisille tyottomille seka tyokyvyttomyyseldkelaisille kokeiluluonteisesti 1.9.2020-31.12.2021.

Jatketaan Liikkuva Muurame -toiminnan sisdltéjen kehittdmista yhteistydssa eri palvelualuei-
den kanssa kattaen koko muuramelaisen asukkaan eldmankaaren.

Hyvinvointikertomuksen painopistealue vuosille 2022-2024

Tavoitteellinen Liikkuva Muurame -toiminta toteutuu taaperoikaisisté senioreihin asti. Vuonna
2021 valmistui myo6s taaperoikadisten toimintasuunnitelma ja kaytanteet. Kaikissa eri ikaryh-
mien Liikkuva Muurame —toiminnoissa on oma ohjausryhmad, joka ohjaa kehitystyota ja toteu-
tusta. Eri ikdryhmien painopistealueet kuvataan yksityiskohtaisemmin varhaiskasvatuksen, pe-
rusopetuksen ja lukion talous- ja toimintasuunnitelmissa.

Aikuisten Liikkuva Muurame -toiminnan tarkeita yhteisty6tahoja ovat on Hyvinvointi liikelaitos,
jarjestoét ja yritykset sekd vanhus- ja vammaispalvelut.

Hyvinvointi liikelaitoksen kanssa rakennetaan ohjauspolkua terveydenhuoltopalveluista liikun-
nan ohjauspalveluihin. Kehitystyota edistetdan vanhus- ja vammais- seka liikuntapalveluiden
yhteistydlla. Uutena toimintamuotona on kaynnistetty ulkoiluystdva-toiminta vapaaehtoisten
koulutustilaisuuksilla. Kaytdanndn toiminta on tavoitteena kdynnistdd Koronaepidemian taltut-
tamisen jalkeen.

Uimahalli-kuntosalin monipuolisella ohjaus- ja palvelutarjonnalla mahdollistetaan ty6- ja se-
niori-ikdisten omaehtoinen hyvinvoinnin ylldpito. Edullisella seniorikortilla senioreita kannuste-
taan ohjaustoimintaan osallistumisen lisdksi omaehtoiseen liikuntaan.

Olosuhteet tutuksi -teemalla aikuisille jarjestetdan tapahtumia, lajikouluja ym. yhteistydssa
jarjestéjen ja yritysten kanssa.
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TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22

1 KAYTTOTALOUS

200 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK

375 LIIKKUVA MUURAME
Tuloarviot ja maardarahat/1000€
Toimintatulot 280 318 251 -20,90 251 251
Toimintamenot -1 476 -1 733 -1 695 -2,20 -1 661 -1 686
Toimintakate (Netto) -1 196 -1 415 -1 443 2,00 -1 409 -1434
Laskennalliset erat
Poistot ja arvonalentumiset -145 -184 -163 -11,60 -195 -265
Muut laskennalliset erat -22 -34 -23 -33,70 0 0
Kokonaiskustannukset -1 363 -1 634 -1 629 -0,30 -1 604 -1 699

6.4.6 Kulttuuri- ja nuorisopalvelut

KULTTUURIPALVELUT
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Kuntien kulttuuritoiminnasta saadetaan lailla (166/2019). Kunnan tehtavana on edistaa kult-
tuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta ja monipuolista kayttoa, luoda edellytyksia am-
mattimaiselle taiteelliselle tyélle ja toiminnalle, edistda kulttuurin ja taiteen harrastamista seka
niihin liittyvaa kansalaistoimintaa, tarjota mahdollisuuksia kulttuurin ja taiteen eri muotojen ja
alojen tavoitteelliseen taide- ja kulttuurikasvatukseen, edistaa kulttuuriperinnén yllapitamista
ja kayttéa seka paikallista identiteettid tukevaa ja kehittdvaa toimintaa, edistaa kulttuuria ja
taidetta osana asukkaiden hyvinvointia ja terveytta, osallisuutta ja yhteiséllisyytta seka paikal-
lista ja alueellista elinvoimaa ja edistaa kulttuurista vuorovaikutusta ja kansainvalista toimintaa
ja toteuttaa muita kulttuuriin ja taiteeseen liittyvia toimia.

Palvelusuunnitelma

Palveluja tuotetaan itse tai yhteistoiminnassa muiden toimijoiden kanssa ja palveluvalikoimaa
tdydennetaan ulkopuolisilta hankituilla kulttuuripalveluilla. Keskeiset kohderyhmat ovat lapset
ja ikdihmiset.

Opetus- ja kulttuuripalveluiden yhteisty6na toteutettava, opetussuunnitelmaan sisaltyva Kult-
tuurikello — perusopetuksen taide- ja kulttuurikasvatusohjelma tavoittaa kaikki peruskoululai-
set (reilu 1 500 oppilasta). Kulttuurikello pitéa sisallaén vuosittaiset koululaiskonsertit, museo-
retket ja luokkakohtaiset taidetydpajat seka kirjastokaytén opetuksen ja vinkkauksen, eppujen
elamyksellisen kirjastokaynnin seka Lukuliikkeen kirjailijavierailut.

Yhdessa varhaiskasvatuspalveluiden kanssa toteutettava Kulttuurikaruselli pitaa sisallaan hen-
kilokunnan koulutuksen lisdaksi paivahoitolasten taidetydpajatoimintaa vuosittain sovittavan
painotuksen mukaisesti. Kulttuurikarusellin kulttuuritapahtumat ovat avoimia kaikille alle kou-
luikaisille.

Ikaihmisten hyvinvointia ja viihtymista tuetaan mm. jarjestamalld Koskikodilla saannéllisia,
kaikille avoimia tilaisuuksia kuten yhteislauluhetkia ja konsertteja sekda yhdessa vanhus-, lii-
kunta- ja kirjastopalveluiden kanssa Vanhustenviikko syksyisin. Kulttuuripalvelut jarjestavat
yhteistydssa vanhuspalveluiden kanssa myds muuta toimintaa ikaihmisille esimerkiksi virkis-
tyspaivissa.

Yhteistydssa kirjastopalveluiden kanssa toteutetaan Meidankirjasto-konseptia, jossa kirjastoon
kehitetaan yhteisollisyytta, aktiivisuutta ja omaehtoisuutta tukevaa monipuolista ja erilaisia
kohderyhmia kiinnostavaa toimintaa.
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Kuntalaisten omaehtoista kulttuuritoimintaa tuetaan avustuksilla, tiloilla, tiedottamisella ja yh-
teisia tapahtumia jarjestamalla. Tarkeana osana osallisuus- ja kulttuuripalveluita on yhteistyd
paikallisten jarjestéjen, yhdistysten, seurojen, toimikuntien ja vapaaehtoisten sekd seurakun-
nan kanssa. Yhteistyd on nakyvimmillaan erilaisissa tapahtumissa ja juhlissa.

Muuramesalin ohjelmisto tarjoaa laadukkaita teatteri-, tanssi- ja elokuvaesityksida seka kon-
sertteja kaiken ikaisille. Elokuvatarjontaa salissa on kerran kuukaudessa kesataukoa lukuun
ottamatta. Ohjelmatarjontaa tdydentadvat paikallisten jarjestéjen ja harrastajien omaehtoiset
ohjelmatuotannot sekd ammattitaiteilijoiden, ohjelmatoimistojen ja taiteen oppilaitosten tuo-
tannot.

DigiMuurame -verkkoalusta on yhdistelma modernia kotiseutumuseota ja osallistavaa virtuaa-
lista olohuonetta. Hanke on saanut alkunsa Muurame100 ty6ryhmassa vuoden 2021 aikana ja
sitd kehitetaan ja paivitetaan saanndllisesti, sen vaikuttavuutta paastaan arvioimaan paremmin
vuoden 2022 lopulla.

Hyvinvointia lisddvana tavoitteena vuodelle 2022 on osallisuuden lisaaminen. Osallisuus- ja
kulttuuripalveluissa vuoden 2022 hyvinvointitavoitteena on lisata kuntalaisten osallisuutta.
Osallisuuden lisdéaminen on erityisesti kuntalaisten henkistéd hyvinvointia kasvattava tekija.
Konkreettisena toimenpiteena on vuoden 2022 aikana jarjestaa useita yhteisia kokoontumisia,
joista kylaillat yksi esimerkki. Kokoontumisiin haetaan mukaan niin yhdistyksia, jarjest6ja, seu-
roja kuin yksittaisia kuntalaisia ideoimaan toimintaa ja rakentamaan toimintatapoja. Kunta tar-
joaa toimijoille tilat, osallisuus- ja kulttuuripadallikké jarjestaa tilaisuudet ja on aktiivisesti mu-
kana toiminnassa.

Vastuualueen tavoitteet
Vaikuttavuustavoitteet

Mittari ja vertailuarvo | Toimenpiteet

Parantaa ihmisten elédmanlaatua, tukee 3. sektorin toimijoi-
alueen luovuutta, edistda myodnteista so- den yhteiset tilai-
siaalista ilmapiirid, rakentaa yhteenkuu- suudet

luvuutta ja paikallista identiteettia.

Palautekyselyt

Kylaillat

Tuotantotavoitteet
Kulttuuritoimijoiden tu- Avustukset
Luo edellytyksia taiteen ja kulttuurin te- | keminen

kemiselle ja kokemiselle. Tapahtumien maara ja
Edistda palvelujen saavutettavuutta ja li- | monipuolisuus

sda kulttuuripalveluiden kayttoa. Osallistujamaarat

Kulttuuritilat
Tapahtumatuotanto

Yhteisty6 eri toimi-
joiden kanssa
DigiMuurame -verk-
koalustan kayttoon-

otto
Tunnusluvut
Tunnusluvut TP 20 TA 21 TA 22 2023 2024
Nettokustannukset 19,5 19,5 19,5 19,5 19,5
euroa/asukas
Tilaisuudet 80 80 80 80 80
Kavijamaarat 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000
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TALOUSARVION PERUSTELUT

Palvelusuunnitelman mukaisesti. Kulttuuriaitta-kustannuspaikan kulujen kasvua selittdaa OKM:n
avustuksen suhteellinen vdheneminen.

TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22
1840 KULTTUURIPALVELUT

Tuloarviot ja maararahat/1000€

Toimintatulot 13 18 16 -13,60 16 16
Toimintamenot -162 -224 -226 1,30 -231 -236
Toimintakate (Netto) -149 -206 -211 2,60 -216 -220
Laskennalliset erat

Muut laskennalliset erat -3 -3 -3 -17,20 0 0
Kokonaiskustannukset -152 -209 -213 2,30 -216 -220

TAITEEN PERUSOPETUS
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Taiteen perusopetuslain mukaisen musiikin, tanssin ja kuvataiteen perusopetuksen jarjestami-
nen ensisijaisesti lapsille ja nuorille. Taiteen perusopetuksen tehtavana on tarjota oppilaille
mahdollisuuksia opiskella taidetta pitkajanteisesti, padmaaratietoisesti ja omien kiinnostuksen
kohteiden mukaisesti.

Palvelusuunnitelma

Tanssin ja musiikin perusopetus (laaja oppimaara) ja musiikin varhaiskasvatus musiikkileikki-
koulua lukuun ottamatta ostetaan Jyvaskyléan koulutuskuntayhtymalta (Jyvaskylan koulutus-
kuntayhtyma, Gradia Jyvaskyla/taiteen perusopetus). Musiikkileikkikoulu ja kuvataiteen perus-
opetus toteutetaan omassa musiikkileikkikoulussa ja kuvataidekoulussa (yleinen oppimaara).

Musiikkileikkikoulussa lapset tutustuvat musiikin maailmaan elamyksellisen ja kokonaisvaltai-
sen kokemisen kautta. Musiikkileikkikoulutoimintaa tarjotaan alle kouluikaisille lapsille viidessa
ikakehityksen mukaisessa ryhmassa. Musiikkileikkikoulussa luodaan pohjaa myds musiikin har-
rastamisen jatkamiselle. Musiikkileikkikoulun toimipaikaksi on vakiintunut perhekeskuksen toi-
mitilat.

Musiikin opinnoissa tarjolla on klassisen ja pop/jazz-musiikin opintoja. Tanssin opinnot antavat
oppilaalle monipuoliset perustaidot seka yleiskuvan tanssista taidemuotona ja ilmaisun vali-
neena. Nykyinen opetussuunnitelma on muuttanut opintojen rakennetta alkeisiin, perusteisiin
ja syventaviin opintoihin ja mahdollistaa oppilaille vapaamman ja laaja-alaisemman mahdolli-
suuden rakentaa oma opintopolkunsa.

Kuvataidekoulun opintojen tarkoituksena on taiteenalan perustaitojen hankkiminen. Opetus an-
taa oppilaalle valmiuksia ilmaista itsedan, ymmartaa visuaalista kulttuuria ja hakeutua alan
ammatilliseen ja korkea-asteen koulutukseen. Opintojen tavoitteena on rohkaista ja tukea op-
pilaan kuvallista ilmaisua, omakohtaisen taidesuhteen muotoutumista seka identiteetin raken-
tumista. Kuvataidekoulun opetusta jarjestetddn Muuramen keskustassa Nisulanmé&en koulun
tiloissa ja Kinkomaan koululla. Kasvavan oppilasmaaran vuoksi Kinkomaalla tapahtuvan ope-
tuksen resurssit ja tilatarpeet ovat erityistarkastelussa vuona 2022.
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Vastuualueen tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Luo perustaa emotionaaliselle, esteetti-
selle ja eettiselle kasvulle.

Edistaa lasten ja nuorten kokonaisval-
taista hyvinvointia.

Oppilaiden ja vanhem-
pien ndkemykset hyvin-
vointi- ja elamanlaatute-
kijoista
Palvelutyytyvaisyys
Mielekkaan harrastuksen
[6ytyminen

Kyselyt, keskustelut
ja raportointi
Oppimisymparisto-
jen ja —kokemuksen
kehittaminen

Tuotantotavoitteet

Luo edellytyksia taiteen ja kulttuurin te-
kemiselle ja kokemiselle.

Edistaa palvelujen saavutettavuutta ja li-
saa kulttuuripalvelujen kayttéa.

Tarjoaa pitkajanteisen ja tavoitteellisen
harrastamisen mahdollisuuden.

Harrastavien lasten ja
nuorten maara

Oma palvelutuotanto
Ostopalvelut

Tunnusluvut
TP 20 TA 21 TA 22 2023 2024
Musiikkileikkikoulu/ 30 30 30 34 34
opiskelijamaara
Musiikin varhaisopetus/ 5 5 5 5 5
opiskelijamaara
Musiikin opetus/ 52 52 52 52 52
opiskelijamaara
Tanssin opetus/ 15 15 15 15 15
opiskelijamaara
Kuvataidekoulu/ 93 90 90 90 90
opiskelijamaara
Euroa/asukas
TALOUSARVION PERUSTELUT
Palvelusuunnitelman mukainen.
1800 TAITEEN PERUSOPETUS
Tuloarviot ja maararahat/1000€
Toimintatulot 24 26 27 1,30 27 27
Toimintamenot -118 -126 -131 3,40 -134 -137
Toimintakate (Netto) -94 -100 -104 3,90 -108 -110
Laskennalliset erat
Muut laskennalliset erat -5 -5 -7 39,50 0 0
Kokonaiskustannukset -100 -105 -111 5,50 -108 -110
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AIKUISOPETUS (KANSALAISOPISTO)
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Kansalaisopisto tarjoaa kohtuuhintaista ja monipuolista koulutusta seka laaja-alaisia harrastus-
mahdollisuuksia. Opiskelu ja harrastaminen mahdollistaa itsensa kehittémisen, lisda henkista
hyvinvointia ja hyvaa elamanlaatua seka tarjoaa onnistumisen ja omaehtoisen oppimisen ela-
myksia, yhteisollisyytta ja osallisuutta. (Laki vapaasta sivistystydsta)

Palvelusuunnitelma

Opetuspalvelut ostetaan Jyvaskylan kansalaisopistolta. Tuntimaarasta ja kurssien sisadllosta
kaydaan keskustelu palveluntuottajan kanssa vuosittain. Kursseja jarjestetaan yha enemman
myds paivaaikaan palvelemaan eri vaestdéryhmia ja ikdantyvia kuntalaisia. Musiikin kursseja on
myds lapsille ja kddentaidoissa 16ytyy lapsi-vanhempi-ryhmia. Kurssitarjontaa pyritaan lisaa-
maan voimakkaasti kasvavalla Kinkomaalla.

Vastuualueen tavoitteet Mittari ja vertailuarvo | Toimenpiteet

Monipuolinen, mielenkiintoinen ja
ajassa oleva kurssitarjonta, joka ottaa harrastustoiminnan
huomioon eri ikdaryhmat ja kunnan eri Kurssilaisten maara jarjestaminen eri-ikai-
asuinalueet sille

Opetustuntien maara

Kurssien maara Koulutus-, kulttuuri- ja

Tunnusluvut

TP 19 TA 20 TA 21 2022 2023
Opiskelijaméaara 1256 1250 1250 1250 1250
Opintopiirit 81 77 77 80 80
Opetustunnit 2080 2175 2175 2100 2100
Opetustunnin 27,5 27,5 27,5 27,5 28
hinta
Euroa/opiskelija 60,5 61 61 61 61
Euroa/asukas 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5

TALOUSARVION PERUSTELUT

Jyvaskylan kansalaisopistolta ostettavien valtionosuustuntien maara on maksimissaan 2 200.

TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-%  TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22
1850 KANSALAISOPISTO
Tuloarviot ja maararahat/1000€
Toimintamenot -69 -77 -77 0,20 -79 -80
Toimintakate (Netto) -69 -77 =77 0,20 -79 -80
Laskennalliset erat
Kokonaiskustannukset -69 -77 -77 0,20 -79 -80
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KIRJASTOTOIMI
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Kirjasto- ja tietopalveluilla edistetaan kuntalaisten yhtaldisia mahdollisuuksia tietoon, lukuko-
kemuksiin seka muihin sivistysta, kansalaistoimintaa ja elinikaista oppimista tukeviin kokemuk-
siin (kirjastolaki 1492/2016).

Kirjastopalvelujen tavoitteena on laajaa kayttdjakuntaa kiinnostavat ja hyédyttavat monipuoli-
set palvelut, jotka tuotetaan monikanavaisina (fyysiset palvelut, verkko- ja mobiilipalvelut).
Paikallisten palvelutarpeiden mukaan uudistuvat ja padaosin maksuttomat kirjastopalvelut ovat
kaikenikaisten asukkaiden saavutettavissa myo6s alueellisesti mahdollisimman tasa-arvoisesti.

Palvelusuunnitelma

Kirjaston tehtavana on:
e tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltdihin
e yllapitdd monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa
e edistda lukemista ja kirjallisuutta
e tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttéén sekd monipuoli-
seen lukutaitoon
e tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan
e edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua

Kirjastolla on vuoden 2022 alusta alkaen kaksi toimipistettd, ja lisaksi Isolahden ja Niittyahon
alueen asukkaille ostetaan kirjastoautopalveluja Jyvaskylan kaupungilta. Kirjastossa tydsken-
telee kirjastojohtajan ja kirjastopedagogin lisaksi nelja kirjastovirkailijaa, seka kaksi tyollisyys-
maararahalla palkattua jarjestelyapulaista. Muuramen kirjasto kuuluu Keski-kirjastojen yhteen-
liittymaan, joka kattaa kaikki maakunnan 22 kuntaa. Kimpan kirjastot kayttavat yhteista asia-
kasrekisteria ja samaa kirjastojarjestelmaa, josta asiakas nakee kaikkien kirjastojen teokset ja
voi halutessaan seutulainata aineistoa, jota ei 16ydy omasta kirjastosta. Keski-kirjastojen vali-
selld aineistokuljetuksella parannetaan aineistojen saatavuutta koko alueella. Keski-kirjastot
myds hankkivat yhteisia verkkokdyttdisia aineistokokoelmia (e-kirjat, e-lehdet ja e-musiikki)
kaikkien alueen kirjastojen asiakkaiden kayttéon.

Kirjasto osallistuu monialaiseen paikalliseen ja alueelliseen palvelutuotantoon muiden palvelu-
toimialojen (opetus-, kulttuuri-, liikunta-, nuoriso- seka sosiaali- ja terveyspalvelujen) kanssa.
Koululaisille kirjasto jarjestaa kirjastonkdytén ja tiedonhaun opetusta. Toiminnan tavoitteena
on kannustaa omaehtoiseen lukemiseen ja kirjallisuuden harrastamiseen mm. kirjavinkkauksen
ja Lukudiplomin avulla. Koulu ja kirjasto ohjaavat yhteistydssa oppilaita monilukutaitoon, jo-
hon sisaltyvat olennaisesti hyvat tiedonhallintataidot. Mediataidot ovat keskeisia kansalaisval-
miuksia ja elinikdisen oppimisen edellytys. Kirjaston ja koulujen yhteistyén toimintatavat on
kirjattu Kulttuurikello -kulttuuriopetussuunnitelmaan. Kulttuurikelloon on sisallytetty mukaan
myds valtakunnallinen Lukuliike, jonka puitteissa Muuramen alakoulujen kaikki 2.-, 4.- ja 6.-
luokkalaiset, seka ylakoulun 7. (tai 8.) -luokat, paasevat kirjailijavierailuilla kohtaamaan ni-
mekkditd kotimaisia lasten- ja nuortenkirjailijoita. Ylakoululaisille ja lukiolaisille jarjestetaan
kirjastosuunnistusta, jonka tarkoitus on harjaannuttaa oppilaiden tiedonhaku- ja medialukutai-
toja. Lisaksi oppilaat saavat tutkielmanteon avuksi kirjavinkkausta tietokirjallisuuteen, ja vink-
keja aidinkielen kirjallisuuskursseihin liittyvadan kirjavalintaan.
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Vastuualueen tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet
e Tiedon ja elamysten tarjoa-
minen kuntalaisille tuotta-
malla monipuolisia kirjasto-
palveluja
e Kaikkien lukutaitojen edista-
minen

kavijamaara,
tapahtumien maard, osallis-
tujamaarat

Meidankirjasto ja
muu tapahtumatuo-
tanto,
kouluyhteistyd

Tuotantotavoitteet
e Palvelun helppo saavutetta-
vuus

e Laadukkaat kirjastopalvelut
sekd osaava ja motivoitunut
henkiléstd

e Lasten ja nuorten lukemaan
innostaminen ja lukemishar-
rastuksen yllapitdminen ai-

aukiolotunnit /v
kavijamaara (fyysi-
set+verkko)

asiakaspalaute,
henkiloston koulutuspaivat
pv/v

uutuushankinta kpl/v
lainausmaarat/as,
kirjavinkkausten osallistuja-
maara,

omatoimikirjasto

palvelujen ja osaami-
sen jatkuva kehitta-
minen,

koulutuksiin osallistu-
minen

aktiivinen kokoelma-
ty6, nayttelyt, kirja-
vinkkaus, verkkosivu-

kuisilla aineistonadyttelyt jen palvelut
Tunnusluvut
TP 20 TA 21 TA 22 2023 2024

Suoritetavoitteet:

Lainausten maara 188 223 200 000 200 000 200 000 200 000

Kirjastokaynnit (fyysiset- 126 475 130 000 135 000 135 000 135 000

ja verkkokaynnit)

Taloudellisuus:

Toimintakulut €/asukas 48,28* 51,0 51,0 51,0 51,0

Tehokkuus:

Lainat/asukas 18,52 19 19,2 19,2 19,2

Kdynnit/asukas 12,44 12,5 12,7 12,7 12,7

Vaikuttavuus:

Kayttajakoulutusten osal-

listujat 1012 600 1 000 1 000 1 000

Tapahtumien osallistuja- 1234 800 1200 1200 1200

maara

Voimavarat:

Vakinainen henkildkunta 6 6 6 6 6

Tydllistetyt 1 1 2 2 2

* Luku ei sisalla laskennallisia eria. Valtakunnallinen keskiarvo vuonna 2020 oli 57,53 euroa/asukas.
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TALOUSARVION PERUSTELUT
Kirjastopalveluita tuotetaan palvelusuunnitelman mukaisesti.

Yhteiskunnallisesti tarkasteltuina kirjastot ovat tarkeitd kuntalaisten yleisen hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen nakoékulmasta. Jokaiseen kuntaan ulottuvan palveluverkoston ja mak-
suttomuuden ansiosta kirjastot ovat kaikkien tavoitettavissa. Lukemisella on mydnteinen vai-
kutus ihmisen hyvinvointiin, terveyteen, perhe-elamaan, yhteiskunnalliseen valveutumiseen ja
jopa taloudelliseen hyvinvointiin. Kansainvalisten tutkimusten perusteella kirjastot vaikuttavat
myodnteisesti kayttdjiensa lukutaitoon, oppimiseen, hyvinvointiin ja kansalaisidentiteettiin.
Yleisten kirjastojen vaikuttavuutta arvioidessaan suomalaiset kokivat kirjaston auttaneen heita
tiedon loytamisessd, lukemis- ja kulttuuriharrastusten yllapitamisessa, tietoteknisten taitojen
kehittymisessa seka tarjoamalla virikkeita vapaa-aikaan ja harrastuksiin ja sosiaalisten kontak-
tien lisadmiseen. Yhteensa 84,7 prosenttia vastaajista uskoi kirjastojen parantaneen elaman-
laatuaan. (Nummela 2008.)

Tuleva sote- ja maakuntauudistus muuttaa kuntien tehtdavakenttaa merkittavasti ja samalla
kirjastojen merkitys hyvinvoinnin edistdjind kasvaa. Yleisemmman sivistyksen yllapitajan tehta-
van lisaksi kirjastoista on tulossa yha enemman tietoyhteiskunnan tukipisteita: kirjastossa on
jo pitkaan voinut kayttaa tietokonetta ja internet-yhteyttd ja kirjasto myoés tarjoaa laitteiden
kayttéon liittyvaa digineuvontaa.

Kirjastolaissa (1492/2016) on kirjattu, etta kirjaston tulee olla uudenlainen kansalaisten osal-
listumisen paikka. Lain mukaan kirjastojen pitda tukea yhteisollisyyttd, aktiivista kansalai-
suutta, demokratiaa ja sananvapautta. Kaytanndssa lain kirjaukset tarkoittavat esim. sitd, etta
kirjastoissa jarjestetaén jatkossa aiempaa enemman erilaisia tapahtumia. Muuramen kirjas-
tossa lain henkea toteuttaa "Meidankirjasto” tapahtumakonsepti. Kaikille avoimia yleisdétapah-
tumia jarjestetdan kirjastossa yhdessa eri toimijoiden, erityisesti kulttuuritoimen kanssa. Lu-
ento- ja kirjailijavierailujen jarjestamiskuluihin varataan erillinen maararaha kirjaston talous-
arvioon.

Suunnitelmakauden pidemman aikavalin tavoitteena on ollut kirjastopalvelujen saatavuuden
parantaminen erityisesti Kinkomaan kasvavalla ja kehittyvalla alueella. Nyt vihdoin tavoite to-
teutuu, kun Kinkomaan koulun laajennusosaan tuleva omatoimikirjasto avataan tammikuussa
2022. Omatoimikirjastossa voi lainata ja palauttaa automaateilla, noutaa varattua aineistoa,
kayttaa asiakastietokonetta, lukea lehtid ePress-palvelun kautta seka tydskennelld tai kokous-
taa. Kirjastoon tulee asiakkaiden kayttéén myds langaton verkko. Omatoimikirjastoon kirjau-
dutaan kirjastokortilla ja pin-koodilla, ja tiloja valvotaan tallentavin kameroin. Vaikka omatoi-
mikirjaston kokoelmien painopistealueena tulee Kinkomaalla olemaan lasten- ja nuorten aineis-
tot, on kirjaston tarkoitus palvella koululaisten lisdksi laajemminkin alueen kaikkia asukkaita.

Kinkomaan omatoimi kasvattaa kirjaston kayttétalousmenoja sisaisten vuokrien ja poistojen
osalta. Uusia menoja aiheutuu myds henkildkunnan matkakuluista (péaakirjasto-Kinkomaa)
seka toimipisteiden valisistd aineistojen kuljetuksista. Lisaksi jatkossa joudutaan kysytyinta ai-
neistoa hankkimaan useampia kappaleita, mika tulee huomioida aineistohankintamaarara-
hassa.

Kevaalld 2021 Muuramen kirjasto sai Lansi- ja Sisa-Suomen Avilta 14000 euron rahoituksen
hankkeeseen “Kinkomaa kick-off”. Hankkeen turvin Kinkomaan kirjastoon voidaan palkata han-
ketyontekija n. 3,5 kk ajaksi opastamaan asiakkaita omatoimikirjaston palveluihin ja laitteiden
kayttamiseen. Hankkeen toteuttaminen edellyttda Avilta saadun hankerahan lisaksi 20% kun-
nan omaa rahoitusosuutta. Suurimmalta osalta omarahoitus hoituu henkiléstéon palkkojen jy-
vittdmiselld hankkeelle, mutta lisaksi varataan kirjaston kayttétalousmenoihin ylimaardinen
2500 euron maararaha Kinkomaan avaamisen yhteyteen suunniteltuihin tapahtumiin ja esiin-
tyjien palkkioihin.
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Nyt kun Kinkomaan omatoimikirjasto avautuu, tulee ajankohtaiseksi miettia kirjastoautopalve-
lun ostopalvelujen tilanne uudelleen. Pysdkkeja on viime vuodet ollut Muuramessa vain kaksi,
Kinkomaan ja Isolahden kouluilla. Niittyahon koululta on tullut runsaasti toiveita saada kirjas-
toautopysakki koululle. Jyvaskylan kaupunginkirjastosta on alustavasti saatu tieto, ettd Kinko-
maan pysakki on mahdollista vaihtaa Niittyahoon vuoden 2022 alusta alkaen, jolloin nykyiseen
sopimukseen tehtaisiin vain pysakin paikan vaihto, ja vuosisopimuksen hinta sailyisi ennallaan.
Ostopalvelun hinta muodostuu seuraavasti: pysakkiaika siirtymineen 10 h/kk, laskutusperuste
104 euroa/tunti, alv 0%. Vuosikustannus 12480 e, alv 0% (103 e *10 h * 12 kk). Isolahdessa
pysakki on jatkossakin tarpeellinen, jollei sinnekin harkita toteutettavaksi jonkinlaista omatoi-
mikirjaston suppeaa versiota.

Alueellista kehittdmistehtdavaa Keski-Suomen ja Pirkanmaan alueilla hoitavan Tampereen kau-
punginkirjaston henkildéstokoulutusten painopistealueena vuonna 2022 on asiakaspalvelun ke-
hittaminen. Ake koulutusten lisaksi henkiléston osaamista yllapidetaan osallistumalla Avi:n tai
muiden kirjastoalan toimijoiden jarjestamiin koulutuksin.

TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-%  TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22
1870 KIRJASTOPALVELUT

Tuloarviot ja maararahat/1000€

Toimintatulot 20 8 7 -18,80 7 7
Toimintamenot -460 -474 -508 7,10 -521 -533
Toimintakate (Netto) -440 -466 -502 7,60 -514 -527
Laskennalliset erat

Poistot ja arvonalentumiset -2 -3 -9 230,00 -9 -9
Muut laskennalliset erat -30 -32 -31 -1,20 0 0
Kokonaiskustannukset -473 -501 -542 8,30 -524 -536

NUORISOPALVELUT

Toiminta-ajatus

Muuramen kunnan nuorisopalvelut toteuttavat Nuorisolain mukaista nuorisoty6tad Muuramessa.
Palvelun paatavoitteena on ehkaista syrjaytymista ja auttaa nuoren kasvua aktiiviseksi ja hy-
vinvoivaksi yhteiskunnan kansalaiseksi. Nuorisopalvelut tarjoavat virikkeellista toimintaa nuor-
ten vapaa-aikaan seka tukevat vanhempien ja koulujen kasvatusty6td. Kunnan nuorisopalve-
luiden paakohderyhmana ovat 13-17-vuotiaat nuoret seka nivelvaihetyéna 11-12-vuotiaat nuo-
ret. Osa toiminnoista koskettaa nuorisolain mukaisesti kaikkia alle 29-vuotiaita.

Palvelusuunnitelma

Muuramen kunnan nuorisopalvelut jarjestavat monipuolista ja monimuotoista toimintaa nuo-
rille. Perusty6hon sisaltyy kolmena iltana viikossa auki oleva kunnan nuorisotila, pienryhmatoi-
minta, koulunuorisotyd, tapahtumat, retket, leirit ja yksildohjaus. Liséksi nuorisopalveluihin si-
saltyy uusia toiminnan muotoja, kuten digitaalista nuorisoty6tad, jonka avulla tuotetaan mata-
lankynnyksen digitaalisia palveluita nuorille. Nuorisopalvelut tekevat moniammatillista yhteis-
tyota koulujen, jarjestdjen ja muiden toimijoiden kanssa, sekd vastaa osaltaan nuorisolle koh-
dennettavasta tiedottamisesta kunnassa.

Nuorisopalveluiden toiminta tapahtuu pddasiallisesti kunnan nuorisokeskuksessa. Kaytdssa ole-
vat monipuoliset tilat soveltuvat nuorten kohtaamiseen, ja mahdollistavat monimuotoista toi-
mintaa kuten ryhmien kokoontumisia ja tapahtumien jarjestamista.
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Vastuualueen tavoitteet

Mittarit ja arviointi

Toimenpiteet

Ehkaistd nuorten syrjaytymista, ja
tukea nuoren kasvua yhteiskunnan

aktiiviseksi ja hyvinvoivaksi jase-
neksi

Nuorisopalveluiden perus-
toiminnan kavijamaarat
vuodessa (nuorisotila, pien-
ryhmat, retket, leirit jne.)

Nuorisotilailtojen ja muiden
avointen toimintojen luku-
maara vuodessa

Jarjestettyjen pienryhmien
seka muun kohdennetun
toiminnan lukumaara vuo-
dessa

Jarjestetdan monipuo-
lista ja tavoitteellista
toimintaa nuorille nuo-
risotilalla, seka ryhma-
muotoista toimintaa.

Tarjotaan palveluja
sdahkoisen alustan
avulla digitaalisesti.

TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-%  TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22
1860 NUORISOPALVELUT
Tuloarviot ja maararahat/1000€
Toimintatulot 68 135 35 -74,30 35 35
Toimintamenot -223 -306 -260 -15,10 -268 -276
Toimintakate (Netto) -154 -171 -225 31,60 -233 -241
Laskennalliset erat
Poistot ja arvonalentumiset -2 -2 -2 0,00 -1 0
Muut laskennalliset erat -10 -26 -8 -67,80 0 0
Kokonaiskustannukset -166 -199 -236 18,20 -234 -241
TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22
1 KAYTTOTALOUS
200 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
430 KULTTUURI JA NUORISOPALVELUT
Tuloarviot ja maararahat/1000€
Toimintatulot 125 187 83 -55,50 83 83
Toimintamenot -1 032 -1 207 -1 202 -0,40 -1232 -1262
Toimintakate (Netto) -907 -1 020 -1118 9,70 -1 149 -1179
Laskennalliset erdt
Poistot ja arvonalentumiset -4 -5 -12 132,30 -11 -9
Muut laskennalliset erat -49 -66 -49 -25,60 0 0
Kokonaiskustannukset -960 -1 090 -1179 8,10 -1159 -1187
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6.4.7 Joukkoliikenne
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Joukkoliikenteen palvelutarjonnan tavoitteena on kayttajdkunnan laajentaminen sekd tarkoi-
tuksenmukaisen joukkoliikenneverkoston yllapitaminen. Asiakaskunnan laajenemisen ja toimi-
van reitityksen avulla mahdollistuu tehokkaasti ja tasapuolisesti toimiva, seka kustannusteho-
kas joukkoliikenne.

Muuramen kunta ei saa enda joukkoliikenteen valtion avustusta, koska kunnan alueella ei ole
enda kadytdssa seutulippua. Se on poistunut kdytosta 1.7.2017 lahtien ja kaikki lipputuotteet
ovat Jyvaskylan seudun yhteisia Waltti-tuotteita.

Monipalveluliikenne on kaikille vaestdéryhmille tarkoitettua, erityisesti liikkumisrajoitteisille
suunniteltua joukkoliikennetta.

Palvelusuunnitelma

Joukkoliikenteen tehtdvana on jarjestaa kuntalaisille edulliset, tarkoituksenmukaiset kulkuyh-
teydet ty6-, asiointi- ja vapaa-ajan liikenteessa. Muuramen kunta kuuluu 1.1.2012 toimintansa
aloittaneeseen Jyvaskylan seudulliseen joukkoliikenneorganisaatioon ja osallistuu sen toimin-
taan. Kyseinen organisaatio toimii joukkoliikenteen jarjestdmisvastuussa seudulla.

Joukkoliikenteen toteutusta ollaan kehittamassa voimakkaasti lahivuosina. Vuonna 2021 val-
mistui seudullinen suunnitelma joukkoliikenteen kehittdmisesta. Suunnitelmassa asetetaan
kunnianhimoiset tavoitteet volyymin kasvulle, seka mm. asiakasmaksujen kohtuullistamiselle.
Muuramen osalta joukkoliikenteen kaytén kasvua arvioidaan tulevan Idhinnd uusille nopeille
reiteille Muuramen ja Jyvaskylan valilla.

Muuramen kunnan alueella toimii arkipdivisin kunnan jarjestéma Monipalveluliikenne, joka
koostuu asiointiliikenteestd, koulu- ja sosiaalitoimen kuljetustehtavistd seka kaikille avoimesta
palveluliikenteestd. Monipalveluliikenteen kayttamat reitit, aikataulut seka toimintamalli uudis-
tettiin loppuvuodesta 2019, liséksi reitteja seka aikatauluja paivitettiin asiakaspalautteen pe-
rusteella. Monarin liikenndinti on sidoksissa koulujen aikatauluihin, kesaaikana toimitaan supis-
tetulla palvelukokonaisuudella.

TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22
1 KAYTTOTALOUS
200 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
415 JOUKKOLIIKENNE
Tuloarviot ja maararahat/1000€
Toimintamenot -409 -404 -404 0,00 -416 -429
Toimintakate (Netto) -409 -404 -404 0,00 -416 -429

Laskennalliset erat

Kokonaiskustannukset -409 -404 -404 0,00 -416 -429
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Muutos-
TP2020 TA2021 TA2022 % TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22
1 KAYTTOTALOUS
200 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
Tuloarviot ja madrarahat/1000€
Toimintatulot 1424 1536 1177 -23,40 1170 1170
Toimintamenot -22 634 -24534 -25373 3,40 -25894 -26 504
Toimintakate (Netto) -21 210 -22998 -24196 5,20 -24723 -25334
Laskennalliset erat
Poistot ja arvonalentumiset -266 -355 -397 11,70 -536 -564
Muut laskennalliset erat -663 -807 -751 -6,90 0 0
Kokonaiskustannukset -22 140 -24161 -25344 4,90 -25259 -25898
TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22
1 KAYTTOTALOUS
200 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
TOIMINTATULOT
MYYNTITULOT YHTEENSA 479 445 414 -7,10 414 414
MAKSUTULOT YHTEENSA 643 699 559 -20,00 559 559
TUET JA AVUSTUKSET YHT. 281 351 204 -41,80 198 198
MUUT TOIMINTATULOT YHT. 21 41 0 -100,00 0 0
TOIMINTATULOT 1424 1 536 1177 -23,40 1170 1170
TOIMINTAMENOT
HENKILOSTOMENOT YHTEENSA -13 036 -14260 -14 840 4,10 -15276 -15734
PALVELUJEN OSTOT YHTEENSA -2 755 -3 269 -3197 -2,20 -3232 -3290
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARA -430 -582 -644 10,60 -648 -668
AVUSTUKSET YHTEENSA ) -2272  -2111 -2 315 9,70 -2384 -2456
MUUT TOIMINTAMENOT YHTEENSA -4 140 -4 312 -4 377 1,50 -4353 -4356
TOIMINTAMENOT -22 634 -24 534 -25373 3,40 -25894 -26 504
TOIMINTAKATE -21 210 -22998 -24 196 5,20 -24 723 -25334
Laskennalliset erat
Suunnitelmapoistot -266 -355 -397 11,70 -536 -564
Muut laskennalliset menot -663 -807 -751 -6,90 0 0
Kokonaiskustannukset -22 140 -24 161 -25 344 4,90 -25259 -25898
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Valtuustoon ndhden sitovat
strategiset tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Tehokas ennaltaehkaisy, ja hyvinvoinnin
sekd elamanlaadun edistéminen

Joustavat, oikea-aikaiset ja vaikuttavat
palvelut sujuvan arjen turvaamiseksi

Lautakunta arvioi stra-
tegisten tavoitteiden to-
teutumista vastuualuei-
den tavoitteiden, osata-
voitteiden seka muiden
tunnuslukujen perus-
teella vahintaan kaksi
kertaa vuodessa.

Panostetaan ennalta-
ehkaiseviin palvelui-

hin.

Palveluja kehitetaan
ja tuotetaan asukas-

lahtoisesti

TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22
1 KAYTTOTALOUS
300 LIIKELAITOS
Tuloarviot ja maararahat/1000€
Toimintamenot -27 292 -27 771 -28795 3,70 0 0
Toimintakate (Netto) -27 292 -27 771 -28 795 3,70 0 0
Laskennalliset erit
Kokonaiskustannukset -27 292 -27 771 -28 795 3,70 0 0
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6.6 Muuramen Hyvinvointi-liikelaitoksen talousarvioesitys 2022

6.6.1 Yleisperustelut

Muuramen kunta on perustanut 15.10.2016 lukien Muuramen Hyvinvointi-liikelaitoksen, jolle
siirretdaan 1.1.2017 lukien vastuu Muuramen kunnan sosiaali- ja terveyspalveluiden tuottami-
sesta. Muurame kunta ottaa samalla koko sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisvastuun it-
selleen. Siihen liittyen kunta on irtautunut Jyvaskylan terveydenhuollon yhteistoiminta-alu-
eesta, joka on viime vuosina hoitanut muuramelaisten terveydenhuollon palvelut.

Muuramen Hyvinvointi-liikelaitoksen toiminta jakautuu viiteen vastuualueeseen, jotka ovat:

- Vanhus- ja vammaispalvelut

- Sosiaali- ja perhekeskus

- Avosairaanhoito

- Suun terveydenhuolto

- Erikoissairaanhoito (1.6.2017 alkaen)
Liikelaitoksen toimintaa ohjaa liikelaitoksen johtokunta, jonka jasenet ovat Asko Juuti (pj.),
Tiina Mikkola (vpj.), Sari Kaiho, Taneli Puttonen, Jukka Paivarinta. Liikelaitoksen kaytannén
toimintaa johtaa liikelaitosjohtaja, jonka lisdksi vastuualueilla on omat vastuualuejohtajansa.
Kunnan puolelta sosiaali- ja terveydenhuollon palveluista vastaa Hyvinvoinnin ja palveluiden
lautakunta.

kunnanvaltuusto
ja -hallitus

HYPA -lautakunta |

P — jarjestaja: kunta

tilaaja: lautakunta

kunnan 7
tukipalvelut: L {  palvelujohtaja ’f
johtokunta : ,
tuottaja: kunnallinen
likelaitosjohtaja D liikelaitos Muuramen
hyvinvointi liikelaitos
palveluohjaus
I
| ] | ] |
vanhus- ja || oo ciaali- ja suun erikois-
V;;T\r:;?ﬁ' perhekeskus ol terveydenhuolto sairaanhoito

Sosiaali- ja terveydenhuollon kokonaiskustannukset kunnan talousarviossa vuodelle 2019 olivat
23 677 140. Kunnan talousarvion summa on kunnan avustus liikelaitokselle ja se koostuu Muu-
ramen Hyvinvointi -liikelaitoksen nettomenoista sisaltden erikoissairaanhoidon kustannukset.

Muuramen Hyvinvointi -liikelaitoksen menot (ilman lask. erid) jakautuivat TAE2021
seuraavasti.
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Sosiaali- ja terveyspalvelut TA 2021 — menot (TA2020 menot)

Vanhus- ja vammaispalvelut 9.439.030(9.277.650) +1,7%
Sosiaali- ja perhepalvelut 4.647.495(4.773.130) -2,6%
Avosairaanhoito 3.094.053(3.130.600)-1,2%
Suun terveydenhuolto 1.061.980 (1.071.470) -0,9%
Erikoissairaanhoito 10.579.570 (10.257.680) +3,1%
Yhteensa 28.822.128 (28.510.530) +1,1%

Kunnan avustus liikelaitokselle TAE 2021: 26 471 155 (ed. vuosi 26 738 540).

Muuramen Hyvinvointi -liikelaitoksen menot (ilman lask. erid) jakautuvat TAE2022
seuraavasti.

Sosiaali- ja terveyspalvelut TA 2022 — menot (TA2021 menot)

Vanhus- ja vammaispalvelut 10.220.420 (9.526.910) + 7,3%
Sosiaali- ja perhepalvelut 5.052.650 (4.591.210) +10,1%
Avosairaanhoito 3.444.770 (3.182.040) + 8,3%
Suun terveydenhuolto 1.098.180(1.076.320) +2,0%
Erikoissairaanhoito 11.515.290 (10.579.570) +8,8%
Yhteensa 31.331.306 (28.956.050)+8,2%

Kunnan avustuksen tarve liikelaitokselle TAE 2022: 28 666 800 (ed. vuosi 26 471 160).

TA2022 raamin mukainen avustus olisi 28 092 940, kun huomioidaan ESH muutos

kevaaseen -21.

Ylitysta raamiin on liikelaitoksen omilla vastuualueilla noin 570 000 euroa.

Liikelaitoksen toiminnan valtuustoon nahden sitovuustaso on tulos eli liikelaitoksen tulee kyeta
saavuttamaan tulojen (myyntitulot, toimintatuotot ja kunnan avustus) ja menojen erotuksena
nollatulos.

Tuloslaskelma TAE2021

Toimintatulot ovat yhteensa 31,818 M euroa (TA2021 29.2 M£)
Toimintamenot ovat yhteensa 31,331 M euroa (TA2021 29,0 M£)
TOIMINTAKATE 487 000 euroa

Poistot ja laskennalliset erat 487 000 euroa (TA2021 0,493 M£)
TULOS 0 euroa (TA2020 0,28 M£)

Talousarvio ylittaa talousarvio-ohjeen kaikilla muilla vastuualueilla paitsi suun terveydenhuol-
lossa. Taman lisaksi asiakasmaksutulot eivat kerry samalla tavalla kuin 2021.

Talousarviota 2022 laadittaessa tyontekijoitéd on Muuramen Hyvinvointi -liikelaitoksessa

139 henkiloda.

Vakituisia on 115, maaraaikaisia 16 ja tydllistettyja 8.
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TP TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000 € 2020 +muutos 2021-22
400 HYVINVOINTI LIIKELAITOS
Tulosbudjetti

Toimintatulot

Myyntitulot/Liikevaihto 2 293 1870 2 404 28,60 0 0
Muut tulot 1014 827 889 7,40 0 0
Tuet ja avustukset kunnalta 27 292 27 771 28 795 3,70 0 0
Toimintatulot yhteensa 30 599 30468 32087 5,30 0 0
Toimintamenot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet, tarvikkeet -885 -916 -935 2,00 0 0
Palvelujen ostot -18 492 -19 922 -21 150 6,20 0 0
Henkilostomenot -6 538 -6 796 -6 974 2,60 0 0
Muut menot -3 028 -3064 -2989 -2,50 0 0
Toimintamenot yhteensa -28 943 -30 698 -32 047 4,40 0 0
Rahoitustulot ja -menot
VUOSIKATE 1 656 -230 40 -117,40 0 0
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset -24 -51 -40 -21,00 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 1632 -281 0 -100,00 0 0

6.6.2 Vanhus- ja vammaispalvelut
Toiminta-ajatus

Vanhus- ja vammaispalveluiden tuottamilla palveluilla yllapidetaan ja edistetadan asiakkaiden
terveyttd ja elamadnlaatua tukemalla omatoimisuutta ja toimintakykya, seka turvaamalla tar-
vittava hoito ja huolenpito. Tavoitteena vanhus- ja vammaispalveluissa ovat oikea-aikaiset ja
riittdvat palvelut suhteessa asiakkaan tarpeeseen. Painopisteena toiminnassa ovat ennaltaeh-
kaisevat tukipalvelut seka kotiin tuotettavat palvelut.

Palvelujen myodntamista ohjaavat sosiaalihuolto- ja terveydenhuoltolaki, laki ikddntyneen va-
estdn toimintakyvyn tukemisesta, laki idkkadiden sosiaali- ja terveyspalveluista, vammaispalve-
lulaki seka laki kehitysvammaisten erityishuollosta. Vanhus- ja vammaispalvelujen toimintako-
konaisuuden muodostavat palveluohjaus, kotihoito ja kotihoidon tukipalvelut, omaishoidon
tuki, liikkumista tukevat palvelut, tyd- ja paivatoiminta, asumispalvelut seka terveyskeskussai-
raala.

Palvelusuunnitelma

Vanhus- ja vammaispalveluiden palveluiden perustana on toimiva, monikanavainen palveluoh-
jaus. Selkean ja kattavan tiedottamisen lisaksi myds yhteydenoton palveluohjaukseen tulee
olla helppoa ja vaivatonta. Palveluohjauksessa annetaan tietoa ja ohjausta vanhus- ja vam-
maispalveluista seka muista henkilén tarpeita vastaavista palveluista. Palveluohjauksen kes-
keisena periaatteena on l0ytda tukikeinoja varhaisessa vaiheessa ja nadin ennaltaehkaista toi-
mintakyvyn heikkenemista.

Kotiin annettavat palvelut tukevat asiakasta paivittdisissa toiminnoissa seka yllapitavat ja edis-
tavat asiakkaan toimintakykya ja mahdollisuutta elaa ja asua omassa kodissa. Kotiin annettavia
palveluita toteutetaan asiakkaan tarpeiden mukaisesti tarvittaessa kaikkina vuorokauden ai-
koina. Kotiin annettavien palveluiden mydéntamisen kriteereja paivitetdan vuodelle 2022.
Omaishoidon tuki on vanhus- ja vammaispalveluissa rahallisen tuen lisaksi omaishoitajan pal-
veluohjausta ja tukea omaishoitajuuteen sekd mm. omaishoitajan vapaisiin liittyvissa asioissa.
Liikkumista tukevat palvelut edistdvat vanhus- ja vammaispalveluiden asiakkaiden mahdolli-
suutta jokapaivaiseen elamaan kuuluvien asioiden hoitamisessa.
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Liikkumista tukevat palvelut voivat olla julkisten liikkennevalineiden kaytén ohjausta ja ohjattua
harjoittelua, saattajapalvelua tai ryhmakuljetusta. Lisdksi voidaan korvata taksilla, invataksilla
tai muulla ajoneuvolla tapahtuvien kuljetuksesta aiheutuvat kohtuulliset kustannukset.
Vanhuspalveluiden paivatoiminta on tukipalvelutoimintaa, jonka tavoitteena on asiakkaan toi-
mintakyvyn ja sosiaalisten kontaktien ylldpitéminen. Vammaispalveluissa jarjestetdaan paiva-,
ty6- ja avotyotoimintaa erityishuoltona kehitysvammalain perusteella. Palvelua voidaan jarjes-
tda myo0s sosiaalihuoltolain mukaan. Ty6- ja paivatoiminnan tavoitteena on mielekas toiminta,
joka tukee aikuisuutta ja aktiivista osallisuutta.

Ymparivuorokautiseen tehotettuun asumispalveluun paadytaan tilanteessa, jossa asiakas tar-
vitsee jatkuvaa ymparivuorokautista hoivaa ja huolenpitoa, eika hoitoa pystyta enaa turvamaan
kotiin annettavilla ymparivuorokautisilla palveluilla ja/tai omaishoidolla. Ymparivuorokautisen
tehostetun palveluasumisen myodntamisen kriteereja paivitetaan vuodelle 2022.
Terveyskeskussairaala tarjoaa ymparivuorokautista perussairaanhoitoa paaasiassa Muuramen
kunnan aikuisvdestélle. Vuodeosastolla toimitaan yhteistydéssa omaisten, eri ammattiryhmien
ja muiden hoitoyksikdiden kanssa. Hoidon suunnittelussa ja toteutuksessa on perustana kun-
touttava, omatoimisuutta ja toimintakykya edistava tydote.

Talousarvion tavoitteet vuodelle 2022

e Tuottavuuden ja vaikuttavuuden yllapitéminen

¢ Palvelujen asiakaslahtoisyyden ja laadun varmistaminen; asiakasohjauksen onnistumi-
nen ja palvelujen kohdistaminen oikea-aikaisesti.

e Ostopalvelujen hankinnassa laadun varmistaminen ja sopimusten hallinta.

e Kotona asumisen edellytyksien lisddminen; Elinpiirin kapenemisen ehkaisy poikkisek-
torisesti, tukipalvelut, kotikuntoutus, omaishoidon tuki sekd muut kotiin vietavat pal-
velut.

e Hyvinvoiva tydyhteisd, jota tukee hyva esimiesty0 ja tyon jarkeva organisointi

e Henkiléstdn ja muiden resurssien joustava kaytto.

e Korkea asiakastyytyvaisyys vuosittain toteutettavilla asiakastyytyvaisyyskyselyilla to-
dennettuna

Toiminnan keskeiset kehittamiskohteet 2022
Palveluohjaus, tukipalvelut, kotihoito ja tehostettu palveluasuminen

e Hyvinvointialueeseen valmistaudutaan mm. osallistumalla maakunnallisiin yhteistyo-
ja kehittamistyoryhmiin.

e Palvelutarpeen arvioinnin kasvavaa tarvetta vahvistetaan ja palveluohjausta tehoste-
taan uudella palveluohjaajan viralla.

e Toimintakyvyn edistémisen osaamista vahvistetaan vakinaistamalla madraaikainen ko-
tihoidon fysioterapeutti.

e RAI-toimintakykymittari otetaan vuoden alusta kayttoén arviointimenetelmana kotihoi-
dossa ja tehostetussa palveluasumisessa. Vuonna 2022 RAI on koko maakunnan yh-
teinen toimintakykymittari. RAI ohjaa osaltaan palveluiden myoéntamista ja asiakkaan
hoito- ja palvelusuunnitelmaa.

e Kotihoidon kaytettavissa olevia raportteja hyédynnetaan jatkuvasti paivittaisjohtami-
sessa.

e Teknologisia ratkaisuja hyédynnetaan entista laajemmin seka kotihoidon, ettd omais-
hoidon tukena. Teknologisten ratkaisujen avulla voidaan osaltaan véhentaa kotihoidon
fyysisten kdyntien aikaan sidonnaisuutta ja osaltaan vahentaa kayntien tarvetta.

e Laadukkaiden ja oikea-aikaisten palveluiden tuottamisen edellytyksena on riittava ja
osaava henkiléstd, minka vuoksi erityista huomiota kiinnitetaan rekrytointiin, tyéhy-
vinvointiin ja osaamisen kehittamiseen.

e Vanhusten paivatoiminnan toimintakykya edistdva toiminta varmistetaan seurannalla
ja valvonnalla.

e Tehostetun palveluasumisen laadun ja sopimusten valvonnassa kaytetaan maakunnal-
lista valvontasuunnitelmaa ja valvonnan kasikirjaa.
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Vuonna 2021 kaynnistyneen maakunnallisen sote-kuljetusten vakiinnuttaminen ja so-

pimusten valvonta.

Yhteisty6n vahvistaminen sosiaalitoimen palveluohjauksen seka aikuis- ja lapsiperhei-

den sosiaalityén kanssa.

Vammaisten ty6- ja paivatoiminnan kaynnistyminen taysipainoisesti uuden kilpailutuk-

sen myota.

Terveyskeskuksen vuodeosasto

Digitaalisten sovellusten kayttédnotto ja hyddyntaminen osana hoitoty6ta (mm.

UOMA, bed-side-kirjaaminen)

Kotiutussuunnitelmien laadinta osana potilaan kokonaisvaltaisen hoidon suunnittelua.
Tiivis yhteistyd6 muiden maakunnan PTH -osastojen kanssa eri kehittdjdverkostoissa.
Toimivien hoitokaytantdjen soveltaminen omaan yksikkd6n

Vastuualueen tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet
Asiakkaiden itsendinen ja omatoi-
minen kotona asuminen oikea-ai-
kaisilla ja riittavilla palveluilla. Te-
hostetun palveluasumisen tarpeen
vahentaminen.

Vuodeosaston akuuttipotilaiden
keskimdaarainen hoitoaika lyhyt,
vuodeosastopaikkojen vajaakayton
hyédyntaminen tarvittaessa tehos-
tetun palveluasumisen paikkaa
odottaville.

Kotiin annettavien palve-
luiden maaran kasvattami-
nen niin, ettd 15% 75
vuotta tayttaneista tuki-
ja/tai kotihoidonpalvelui-
den piirissa. 91% 75
vuotta tayttaneistd muura-
melaisista asuu kotona.
Akuuttipotilaat kotiutuvat
mahdollisimman pian voin-
nin mukaisesti. Km. hoito-
jaksotavoite 6,5 vrk. Kun-
toutusmenetelmat vuode-
osastohoidossa.

Palveluohjauksen
kehittaminen ja
vahvistaminen, tu-
kipalveluiden kehit-
tdminen, paivatoi-
minnan tavoitteelli-
suus, kuntouttavien
arviointijaksojen ke-
hittaminen, kun-
touttava kotihoito.
Akuuttipotilaiden
kotiutuksen suun-
nittelu alkaa poti-
laan tullessa. Kun-
touttava tyoote,
vuodeosaston ja ko-
tiin annettavien pal-
veluiden yhteistyon
kehittdminen

Tuotantotavoitteet

Vanhus- ja vammaispalveluiden re-
surssien tehokas hyédyntaminen,
riittdvan henkiléstomadran turvaa-
minen

Motivoitunut ja hyvinvoiva henki-
[6std

Tybhyvinvointi 1, sairaus-
poissaolot |, aktiivinen
rekrytointi, tyontekijavaih-
tuvuuden minimointi.

Liikkuvien tydnteki-
joiden tehokas
kaytto. Jatkuva ar-
viointi resurssien
riittavyydesta.
Saanndlliset tyo-
paikkakokoukset,
kehittamispaivat,
tyénohjaus.
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Tunnusluvut

TP 20 TA 21 TA 22 TA 23

Omaishoidon tuella hoidettavat
(vuoden aikana)

yhteensa 60 50 63 64
- joista yli 75-v 34 31 42 44
Saanndllinen kotihoito 120 110 120 130
Kuntouttavat arviointijaksot 8 35 45 55
Nilatupa 31 35 35 35

Palveluasumispaikkoja (31.12)

- ikdihmisten 75 70 68 68

- joista yli 75 -v 66 64 65 67

- vammaisten palveluasuminen 5 7 7 8

- kehitysvammaisten 17 15 17 18
palveluasuminen

Osasto

- hoitopaivat 5188 6205 6205 6205

- tayttdaste % 79 % 94,4 % 94,4 % 94,4 %

TALOUSARVION PERUSTELUT

Vanhuspalveluiden osalta palveluntarvetta kasvattaa vanhusvdestdn voimakas lukumaarallinen
kasvu. Ikaantyvan vdestdénosan kasvaessa toimintakykya alentavien sairauksien, kuten muis-
tisairauksien esiintyvyys kasvaa. Muuramessa yli 75 vuotta tayttaneiden maara kasvaa ennus-
teiden mukaan seuraavan kymmenen vuoden aikana 78,2 prosenttia ja tdma tuottaa painetta
kehittda ennaltaehkaisevia palveluita, seka kotiin annettavia palveluita omaishoidon ohella.
Ikadntyneiden ja palvelua tarvitsevien maaran kasvu on ollut nahtavissa selvasti jo vuoden
2021 aikana ja kasvu tuottaa paineita myds vuodelle 2022.

Ikdantyneiden henkildiden lukumaaran kasvaessa palveluohjauksen ja asiakasmaaran hallin-
noimisen tarve lisdantyy voimakkaasti, minkd vuoksi on ensiarvoisen tarkeaa turvata toimin-
taan tarvittavat riittavat resurssit. Lisdksi ensivaiheen tukeen (mm. muistisairaiden ensitieto-
paivat) ja tukipalveluiden kehittdmiseen tarvitaan panostusta, jotta sdaanndllisten palveluiden
tarve siirtyisi myohempaan vaiheeseen. Taman vuoksi talousarviossa esitetdan palveluohjaajan
virkaa seka aiemman palveluohjaajan toimen muuttamista voimavarahoitajan toimeksi.

Kotiin tuotettavien palveluiden sisallon kehittdminen on avaintekija kotihoidon vaikuttavuu-
dessa. Kotikuntoutuksen seka teknologisten ratkaisujen hyédyntaminen asiakkaan toimintaky-
vyn ylldpitamisessa sekd ennaltaehkdisee sairaalahoidon ja tehostetun ymparivuorokautisen
hoivan tarvetta, ettd vahentda kayntien aikakriittisyytta. Riittavan henkilostomaaran lisdksi
laadukkaan ja vaikuttavan palvelun takaa osaamisen kehittaminen, tyénjaon optimaalinen to-
teutuminen seka hyva lahijohtaminen. Kuntouttavan tydn vakiinnuttamiseksi ja vahvista-
miseksi talousarviossa esitetdan fysioterapeutin maddraaikaisen toimen muuttamista vaki-
tuiseksi toimeksi.
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Kotihoidon kustannuspaikan osalta korotustarve on tyéehtosopimuksen mukaisten palkankoro-
tusten lisdksi mm. matkakorvauksissa kayntimaarien kasvun vuoksi. Vakiintuneessa kaytdssa
olevat ladkerobotit, hyvinvointirannekkeet ja Jyvaskylan kaupungilta ostettava etdhoiva tuovat
jonkin verran lisdkustannuksia, mutta tuovat hallintaa kdyntimaariin vahentden hoitajien teke-
misen fyysisten kdyntien tarvetta. On myds huomioitava, etta henkiléstén saatavuuteen liitty-
vien haasteiden vuoksi on rekrytoinnin ja hyvan esimiestydn lisaksi panostettava ratkaisuihin,
joilla pystymme hallitsemaan kasvavaa ty6voiman tarvetta.

Ennaltaehkaisevan toiminnan ja kotihoidon painottamisen mydéta seka talouden tasapainotta-
miseksi vanhuspalveluiden ymparivuorokautisen tehostetun palveluasumisen paikkamaaraa
vahennetadn kahdella paikalla. Tasta huolimatta tehostetun palveluasumisen kustannukset
kasvavat ensi vuonna arviolta vajaat 460 000 euroa, koska 1.7.2021 voimaan tulleen uuden
asiakasmaksulain myota tehostetun palveluasumisen asukkaiden ateriakustannukset siirtyivat
kokonaisuudessaan kunnan kustannettaviksi. Asiakasmaksulain my6td maksutuotot kasvavat
tehostetun palveluasumisen osalta 312 000 euroa, mutta ne eivat riitd kattamaan uusia kus-
tannuksia.

Vammaispalveluiden talousarviossa on nousupaineita, jotka kohdistuvat on kehitysvammaisten
ymparivuorokautiseen asumiseen seka henkilékohtaiseen apuun. Vuoden 2021 aikana kehitys-
vammaisten asumispalveluihin on muuttanut yksi uusi erityista tukea tarvitseva asiakas, asu-
mispalveluiden kustannukset kasvavat taman myo6ta n. 200 000 euroa/vuosi.

Kokonaisuutena vanhus- ja vammaispalveluiden 2022 talousarvio nousu on 7,2 % eli 4,7 %
enemman kuin talousarvion raami. Tama 4,7 % on euroina 451 600, eli muodostuu kaytan-
nodssa tehostetun palveluasumisen ateriakustannuksista, jotka lakimuutoksen myoéta siirtyivat
kuntien maksettaviksi.

TP TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000 € 2020 +muutos 2021-22
400 HYVINVOINTI LIIKELAITOS
550 VANHUS-JA VAMMAISPALV
Tulosbudjetti

Toimintatulot

Myyntitulot/Liikevaihto 1235 945 1241 31,40 0 0
Muut tulot 737 622 671 7,80 0 0
Tuet ja avustukset kunnalta 7 899 8 325 8 764 5,30 0 0
Toimintatulot yhteensa 9 872 9892 10676 7,90 0 0
Toimintamenot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet, tavarat -131 -112 -133 18,50 0 0
Palvelujen ostot -5 160 -5672 -6 337 11,70 0 0
Henkilostémenot -2 445 -2 249 -2 355 4,70 0 0
Muut menot -1 825 -1840 -1834 -0,30 0 0
Toimintamenot yhteensa -9 562 -9 874 -10 658 7,90 0 0
Rahoitustulot ja -menot
VUOSIKATE 310 18 18 -0,10 0 0
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset -9 -18 -18 -0,10 0 0

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 301 0 0 0,00 0 0
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6.6.3 Sosiaali- ja perhekeskus
Toiminta-ajatus

Sosiaali- ja perhekeskuksen palveluilla:

- edistetdan ja turvataan lasten ja nuorten hyvinvointia

- tuetaan vanhempia kasvatustehtavassaan

- tuetaan asukkaiden arjessa selviytymista ja toimintakykya

- kehitetaan tyollisyyspalveluja, jotka tukevat tyonhakijan tydllistymista seka palvelumalleja,
joissa asiakkaan tilanne ja palveluntarve huomioidaan yksiléllisesti.

Sosiaali- ja perhekeskus jarjestaa lapsi- ja oppilaspalvelut, perhe- ja aikuissosiaalityén seka
aktivoinnin ja tyodllistamisen palvelut. Palvelut ovat lakisaateisia. Tydkaytannoissa yhdistetaan
sosiaali- ja terveyspalvelujen asiakaslahtdinen monialainen yhteistyd, tuen varhainen tunnis-
taminen, joustavat ja oikea-aikaiset palvelut seka verkostoituva tyoote.

Palvelusuunnitelma

Sosiaali- ja perhekeskuksen tavoitteena on kehittaa sosiaali- ja terveyspalvelujen toiminnallista
integraatiota lasten, perheiden ja aikuisten palveluissa, lisata etavastaanottomahdollisuuksia
seka digitaalista asiointia.

Perustehtavien lisaksi vuoden aikana valmistellaan ja valmistaudutaan sosiaali- ja terveyspal-
velujen siirtoon Keski-Suomen hyvinvointialueelle. Osana tyollisyyden kuntakokeilua valmistel-
laan pohjoismaisen tydévoimapalvelumallin kayttdédnottoa vuoden 2022 aikana seka samalla val-
mistellaan tydllisyyspalveluiden siirtoa TE-toimistoista kuntiin vuonna 2024.

Lapsi- ja oppilaspalvelut seka perhe- ja aikuissosiaalityd

Perhekeskustoiminnan ja ennalta vahvistavien lapsi- ja perhepalveluiden kehittamista jatke-
taan yhteistydssa muiden lapsiperhepalveluiden, jarjestéjen, seurakunnan ja perheiden kanssa,
painopisteena vanhemmuuden tuki ja asiakkaiden osallisuuden vahvistaminen.

Lapsi- ja oppilaspalveluissa jatketaan seka oppilashuollon matalankynnyksen mieliala- ja ma-
sennusoireilevien nuorten ohjaus- ja neuvontamenetelmaa (IPC) etta lastensuojelun systee-
mistd toimintamallin juurruttamista. Lapsiperheiden monitoimijaisen palvelutarpeen arviointia
kehitetaan osana tulevaisuuden sote-keskus ohjelmaa ja LUMO-hanketta, lastensuojelun uu-
distaminen monialaisesti.

Psykososiaaliseen oppilashuoltoon kuraattori- ja psykologipalveluihin on valmisteilla sitovat
henkildstomitoitukset. Opetus- ja kulttuuriministeriéltéd on haettu avustusta yhden uuden kou-
lupsykologin palkkaamiseen. Resurssilisays mahdollistaa seka yksilokohtaisen oppilashuollon
toteutumisen yhdenvertaisesti ja riittdvan varhaisessa vaiheessa seka mahdollistaa psykologin
tydpanoksen kouluyhteisdn yhteiséllisen oppilashuollon kehittéamiseen ja osallistumiseen esi- ja
perusopetuksessa ettd lukiokoulutuksessa.
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Aktivointi ja tyollistaminen

Muurame on yhdessé Jyvaskylén, Adnekosken ja Laukaan kanssa mukana tydllisyyden kunta-
kokeilussa 2021-2023. Tyollisyyden kuntakokeilun tehtavana on tyéttémien ja palveluissa ole-
vien alle 30-vuotiaiden nuorten, maahanmuuttajien ja Kelan etuuksilla olevien tyénhakijoiden
palvelujen jarjestaminen. Kokeilun tavoitteen on nykyista tehokkaammin edistaa tyottémien
tyonhakijoiden tyoéllistymista ja koulutukseen ohjautumista ja tuoda uusia ratkaisuja osaavan
tydévoiman saatavuuteen. Tyodllisyyden kuntakokeilu on osa tyéllisyyspalveluiden uudistamista,
jossa tyollisyyspalvelut siirtyvat kokonaan kunnille vuoden 2024 aikana.

Ty6- ja elinkeinoministeriéssa on valmistelussa pohjoismainen tyévoimapalvelumalli, jonka ta-
voitteena on muuttaa muiden Pohjoismaiden tavoin tyévoimapolitiikan suuntaa passiivisesta
aktiiviseen ja kohdentaa palveluita nykyista tehokkaammin. Mallin suunniteltu kayttéénotto on
toukokuussa 2022. Taman myo6ta tydllisyyden kuntakokeiluun tulee uusia tehtavia ja tyovoi-
mahallinnon kautta lisda tyévoimaa, yksi henkilétydvuosi.

Muuramen tydpaja ja nuorten tydpaja on toiminnallinen ja yhteiséllinen oppimisymparisto.
Tydnteon ja siihen liittyvan valmennuksen avulla pyritéédn parantamaan yksilén valmiuksia ha-
keutua koulutukseen tai tyohdn seka vahvistetaan arjenhallintataitoja.

Vastuualueen tavoitteet Mittari ja vertailuarvo Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet Kunnan lapsi- ja perhe-
palveluiden, 3. sektorin
toimijoiden ja yhteisty6-
kumppaneiden tiivis ja
oikea-aikainen yhteisty6

Perhekeskustoiminnan sisaltéjen Perhekeskuksen asiakas-
kehittdaminen; vanhemmuuden tuki | maara ja jarjestetyt tilai-
ja asiakkaiden osallisuuden vahvis- | suudet

taminen
Tyomarkkinatukea yli 300 | Tyéllisyyden kuntako-
pvd saaneet < 20 % tyot- | keilu

tomista tydnhakijoista

Vaikeassa tyomarkkinatilanteessa
olevien pitkaaikaistyéttomien hy-
vinvoinnin edistaminen

Tuotantotavoitteet

Lapsiperheiden sosiaalipalveluiden
painopiste on ennaltaehkaisevissa

palveluissa

Tehokkaat aktivoinnin ja tydllista-

misen palvelut

Lapsiperheiden sosiaali-
palveluista on 2/3 ennal-
taehkaisevaa (SHL) ja 1/3
lastensuojelun palvelua
(LSL)

Tyottomia tydhakijoita 18
-25-vuotiaista < 10 %

Lapsiperhesosiaalipalve-
lun tyoprosessin kehitta-
minen, systeeminen las-
tensuojelu

Tyollisyyden kuntako-
keilu




Tunnusluvut
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tyneet

TP 20 TA 21 TA 22 23 24
Lapsi- ja oppilaspalvelut
Lastenneuvolan laajojen terveystarkastus-
ten toteutumis- % suhteessa 4kk:n, 18kk:n 93 % 95 % 95 % 95 % 95 %
ja 4 v:in maaraan
Kouluterveydenhuollon laajojen terveystar- 90 % 95 % 95 % 95 % 95 %
kastusten toteutumis- % suhteessa oppilas-
maaraan/lukuvuosi
Psykologity6 asiakkaiden maara 367 400 500 500 500
- lapset ja nuoret 257
- aikuiset 110
Kuraattorityd
- asiakkaiden maara 265 350 350 350 350
Perhe- ja aikuissosiaalityo
Perhetyo - perheiden maara 79 100 100 100 100
Toivo-perhetyon perheet, varhainen tuki 39 70 70 70 70
Lapsiperheiden kotipalvelu
- perheiden maara 39 50 45 45 45
Lastensuojeluilmoitukset LSL ja 325 270 270 270 270
Yhteydenotto tuen tarpeen arvioimiseksi 55 100 100 100 100
SHL
Sijoitetut lapset yhteensa 15 25 10 12 12
- joista huostaan otettuja 10 10 7 8 8
- avohuollon sijoituksia 5 15 3 4 4
Harkinnanvaraista toimeentulotukea saavat 68 60 60 60 60
kotitaloudet
Mielenterveyspalvelut 47 31 43 43 43
- tuettu ja palveluasuminen 34 22 30 30 30
- tyétoiminta 13 9 13 13 13
Paihdehuolto
- katkaisuhoito ja laitoskuntoutus 2 15 3 3 3
- asumispalvelut 3 4 2 2 2
Aktivointi ja tydllistaminen
Tyomarkkinatukea saaneet henkilét
- henkilét / kk 95 85 78 75 75
- tmt 300 pv saaneet 52 55 43 43 43
- tmt 1000 pv saaneet 44 30 35 32 32
Kuntouttava ty6toiminta
- henkiloét 59 85 75 80 80
Kuntalisa henkilot 10 35 35 35 40
Palkkatukitydllistetyt hallintokunnissa hen- 55 55 55 55 55
kilot
Tybpajajakson henkilot 53 65 65 65 65
Tybpajajakson jalkeen aktiivitoimintaan siir- 7 20 20 20 20
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TALOUSARVION PERUSTELUT

Perhe- ja sosiaalikeskuksen talousarvio 2022 kasvaa + 9,8 % (+ 450 000 €) verrattuna talous-
arvioon 2021, mika ylittaa kunnanhallituksen antaman raamin (+ 2,6 %) +330 000 €. Talous-
arviossa suurimman kasvun tekee lastensuojelun vaativan erityistason sijaishuollon maarara-
hatarpeen kasvu (paihdehoito, psyykkisesti vaativa hoito + 300 000 €) seka palveluasumisen
asiakasmaksulain tuomat muutokset. Talousarvio ei kuitenkaan mahdollista uusia lastensuoje-
lun avo- tai sijaishuollon sijoituksia verrattuna syksyn 2021 tilanteeseen. Talousarvio on laa-
dittu oletuksella, etta mielenterveys- ja paihdekuntoutujien asumispalveluissa olevia voidaan
siirtda tuetun asumisen piiriin ja siten vahentaa tehostetun palveluasumisen tarvetta.

Talousarvio on laadittu arviolla, etta Muuramen pitkdaikaisty6ttomien maara kaantyy merkit-
tavaan laskuun.

Kunnan tyoéllistymisohjelma maarittelee tavoitteeksi parantaa tydéttémien toimintakykya ja toi-
mintaedellytyksia, saada pitkdaikaistyottomia tyollistymaan yrityksiin, kunnan eri hallintokun-
tiin ja yhteis6ihin ja saada siten tydmarkkinamenot alenemaan. Tyéllisyyden kuntakokeilun
myoéta kuntaan siirtyy uusia tydllisyyden hoitamiseen liittyvia tehtavia.

Talousarvio sisaltaa yhden henkilotydévuoden lisayksen, jolla vastataan oppilashuollon psykolo-
gipalvelujen voimaan tuleviin sitoviin henkildstémitoituksiin. Talousarvion on laadittu oletuk-
sella, etta tydllistamispalvelujen hankerahoitukset jatkuvat vuonna 2022 ja ettd oppilashuollon
yhden henkilén lisadmiseen saadaan opetus- ja kulttuuriministerién avustusta.

TP TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000 € 2020 +muutos 2021-22
400 HYVINVOINTI LIIKELAITOS
540 PERHE- JA SOSIAALIKESKUS
Tulosbudjetti

Toimintatulot

Myyntitulot/Liikevaihto 245 169 328 94,50 0 0
Muut tulot 276 205 217 6,10 0 0
Tuet ja avustukset kunnalta 4 322 4 902 4 674 -4,70 0 0
Toimintatulot yhteensa 4 843 5276 5219 -1,10 0 0
Toimintamenot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet, tavarat -81 -76 -75 -1,90 0 0
Palvelujen ostot -2 151 -2279 -2221 -2,50 0 0
Henkilostomenot -1 863 -2096 -2184 4,20 0 0
Muut menot -744 -806 -728 -9,60 0 0
Toimintamenot yhteensa -4 838 -5 257 -5208 -0,90 0 0
Rahoitustulot ja -menot
VUOSIKATE 4 19 11 -42,90 0 0
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset -8 -19 -11 -42,90 0 0

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -4 0 0 0,00 0 0
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6.6.4 Avosairaanhoidon palvelut
Toiminta-ajatus

Avosairaanhoidossa tuotetaan perusterveydenhuollon sairaanhoitoa (Terveydenhuoltolaki 248§)
ja kuntoutusta (Terveydenhuoltolaki 298) muuramelaisille ja muille tanne valinnan tehneille.
Tavoitteena ovat laadukkaat palvelut, joihin on helppo paasta. Tydssa keskeisina elementteind
ovat ennaltaehkdiseva nakékulma, varhainen tunnistaminen ja asiakkaan omien voimavarojen
tukeminen.

Palvelusuunnitelma

Avosairaanhoidon palvelut tuotetaan aluevastuisella omahoitaja — omaldakari tydparimallilla
asiakkaan omat toiveet resurssien sallimissa rajoissa huomioiden. Ladkarinvirkoja on seitse-
man, josta avosairaanhoidon osuus on 5,5. Hoitajien toimia on avosairaanhoidossa 12. Kun-
toutuksessa tydskentelee kolme fysioterapeuttia, puhe- ja toimintaterapeutti. Avosairaanhoi-
don muuhun henkildkuntaan kuluvat sihteeri, 1 tekstinkasittelija ja osa-aikainen apuvalineita
huoltava ammattimies.

Sairaanhoitajan, ladkarien ja terapeuttien vastaanottotyéta tuetaan laboratorio-, rontgen - ja
muilla erikoistutkimuksilla. Erikoistutkimuksien valikoima on riittdvén kattava ja palveluja os-
tetaan myos ulkoisilta palveluntuottajilta. Erikoisladkarien lahipalveluna ovat kardiologin, dia-
betesladakarin, ortopedin ja geriatrin vastaanotot. Myo6s radiologi kdy paikan paalla tekemassa
ultradaanitutkimuksia. Pdihdehoitaja, masennushoitaja ja ravitsemusterapeutti tdydentavat pal-
veluvalikkoa.

Palveluja tuotetaan arkisin maanantaista perjantaihin klo 8.00-20.00 ympari vuoden ilman sul-
kujaksoja, paivystysasiat hoidetaan heti ja kiireelliset asiat samana paivana. Hoitotarvikejakelu
on avoinna maanantaisin klo 8 - 12 ja torstaisin klo 12 -17. Apuvalinepalvelu on auki maanan-
taisin, keskiviikkoisin ja perjantaisin tunnin ajan.

Puhelinneuvonnan ja vastaanottokayntien lisaksi palveluja tuotetaan moniammatillisia tyéryh-
mia hyddyntden. Fysioterapeutin suoravastaanotto mahdollistaa sairaanhoidon ja kuntoutuk-
sen aloittamisen samalla kaynnilla akuuteissa TULES -vaivoissa.

Kehitysty6ssa osallistutaan maakunnalliseen Tulevaisuuden SOTE -keskus - hankkeeseen vas-
taanottotoimintojen kehittadmisesta. Painopisteena siind meidan osalta ovat sahkdisten palve-
luiden kehittdminen. Tavoitteena on saada kaikki Omaolo.fi osiot toimimaan siten, etta hoito-
polut paattyvat sahkdiseen ajanvaraukseen tai viestiin, johon myéhemmin vastataan. Viimei-
sena liikelaitoksen toimintavuonna kaikessa kehittdmisessa huomioidaan tuleva maakunnalli-
nen toiminta, eikd omia maakunnan tavoitteiden ulkopuolisia tavoitteita enaa aseteta.

Koronavirustilanne jatkunee vuoden 2022 puolelle, minkad vuoksi kiireettémaan hoitoon paasyn
tavoitteista joudutaan tinkimaan viikon verran laakarien ja hoitajien osalta.
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Vastuualueen tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

1) Kaatumisien ehkaisy

1) Valtimotautipotilaiden ja dia-
beetikoiden kolesterolitaso
paranee

2) Parannetaan verenpainepoti-
laiden hoidon laatua

Arvioidaan toimintamallin
toteutumista tehtyjen arvi-
ointien maaraa seuraa-
malla neljannesvuosittain

Sepelvaltimotautipotilai-
den, joilla LDL —kolesteroli
alle 1,8 osuus nousee (nyt
48%) ja kolesterolitason
suhteen tavoitteessa (LDL
alle 2,6) osuus nousee (nyt
130/240)

Kotimittausten keskiarvo-
taso 135/80 tai alle

Kaatumisvaaran arvi-
oinnin toimintamallin
kaynnistaminen

Koulutus, lagkkeiden
tehokkaampi hyédynta-
minen, THL:n diabetes-
projektiin osallistumi-
nen

Kotimittaustaso kirjattu
rakenteisesti potilastie-
tojarjestelmaan 30%:lla
verenpainepotilaista

Tuotantotavoitteet

1) Hoitoon pdasy

2) Hoidon laatu
- asiakastyytyvaisyys

- henkilékunnan tyéhyvinvointi

Ns. T3 aika (=kolmas va-
paa aika) hoitajalle enin-
taan 14 vrk, ladkarille
enintaan 21 vrk ja tera-
peuteille enintaan 30 vrk

NPS luku yli 70

Oma koettu tyéhyvinvointi
on 7,5 tai parempi as-
teikolla (1-10)

Jarjestetdan koulutusta
hoidon tarpeen arvioin-
nista

Tuetaan henkilékuntaa
SOTE -muutosproses-
sissa




Tunnusluvut
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TP 20 TA 21 TA 22 2023 2024
Vastaanottokaynnit
- laakareilla 12157 14100 14100 14100 14100
- hoitajilla 6164 6500 6500 6500 6500
- terapeuteilla 991 2000 2000 2000 2000
Puhelinkontaktit
-ladkareilla 7093 5600 5600 5600 5600
- hoitajilla 2098 2850 2850 2850 2850
Puhelinpalveluun 100% yli 90% yli 90% yli 90% yli 90%
vastaamis %
Asiakkuus %
(=peittavyys)
- laakarit

n. 68% yli 65% yli 65% yli 65% yli 65%
- hoitajat n. 49% yli 45% yli 45% yli 45% yli 65%

TALOUSARVION PERUSTELUT

Avosairaanhoidon vakituiseen henkiléstomaaraan ei tehda muutoksia. Sijaismaararahoja on li-
satty vajaan %2 henkilotybvuoden verran, koska pandemia-ajan jalkeen tarvetta talle tullee
olemaan. Muuten talousarviossa ei ole huomioitu mahdollisia COVID-19 virusinfektion aiheut-
tamia suoria lisdkustannuksia.
Avosairaanhoidon tutkimusvalikoimaan ja erikoisladkareiden konsultaatiopalveluihin ei ole tu-
lossa muutoksia. Paksusuolisyévan seulonnan pilottiohjelma jatkuu asetuksen mukaisena toi-
mintana, samoin PAPA- ja Mammografiaseulonnat. Uudeksi vaikuttavuustavoitteeksi on otettu
idkkaiden potilaiden kaatumisien ehkaisy. Diabeetikoiden hoitotasapainotavoitteista luovuttiin,
koska tavoitteet siind on jo saavutettu hyvin, sen sijaan uudeksi tavoitteeksi on otettu diabee-
tikoiden kolesteroliarvot, koska tilastoissa niissa on menestytty huonommin.
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TP TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000 € 2020 +muutos 2021-22
400 HYVINVOINTI LIIKELAITOS
570 AVOSAIRAANHOITO
Tulosbudjetti
Toimintatulot
Myyntitulot/Liikevaihto 496 432 504 16,80 0 0
Muut tulot 1 0 0 0,00 0 0
Tuet ja avustukset ku 3102 3443 3024 -12,20 0 0
Toimintatulot yhteensa 3 599 3874 3528 -8,90 0 0
Toimintamenot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet, tavarat -578 -618 -614 -0,60 0 0
Palvelujen ostot -1 081 -1 252 -936 -25,20 0 0
Henkildstémenot -1472 -1 663 -1 631 -1,90 0 0
Muut menot -364 -333 -339 1,80 0 0
Toimintamenot yhteensa -3 495 -3866 -3520 -8,90 0 0
Rahoitustulot ja -menot
VUOSIKATE 104 9 8 -3,60 0 0
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset -6 -9 -8 -3,60 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 98 0 0 0,00 0 0
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6.6.5 Erikoissairaanhoito
Toiminta-ajatus

Muuramen kunta hankkii muut erikoissairaanhoidon palvelut kuin omassa yksikdssa toteutetut
l[ahipalvelut Keski-Suomen sairaanhoitopiiriltd. Sairaanhoitopiiri tuottaa palvelut itse tai hankkii
ne ostopalveluna.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Sairaanhoitotoiminnan jasenkuntalaskutus perustuu kiintedan laskutukseen talousarvion pe-
rusteella. Laskutus toteutetaan tasasuuruisin kuukausierin.

Talousarvion tydstdvaiheessa sopimusohjausneuvottelut sairaanhoitopiirin kanssa vield pita-
mattd, mutta sairaanhoitopiirin palvelutarpeen arvioinnin perusteella kulut ovat kasvamassa
erikoissairaanhoidossa 9,1%, mikd on noin 130000 euroa enemman kuin annettu raami
(+2,5% + 550 000 euroa).

Kiintea laskutus sisdltda perussopimuksessa maaritellyt toiminnat eli sairaanhoitotoiminnan
omana ja ostopalveluna tuotetut hoitopalvelut, erityisvelvoitteet, kalliiden hoitojen tasauksen
ja ensihoitopalvelujen rahoituksen.

Kunnittaisten osuuksien laskentaperusteina kaytetaan kahden edeltdvan vuoden ja viimeisten
12 kuukauden toteumatietoja seka kunnan vaestémaaraa.

Toteumatietona viimeisten 12 kuukauden ajanjaksolta huomioidaan laskennassa:

e Hoitopalvelujen kaytdn laskennalliset tulot (tassa laskennassa 8/2020-7/2021), eli
euromaara, joka kunnilta olisi laskutettu hoitopalveluista hyvaksytyn hinnaston ja toteutuneen
palvelujen kaytdn perusteella.

e Ensihoitopalvelun tulot on laskettu talousarvion 2021 perusteella samalla tavoin kuten
aikaisemmin arvioitiin ennakkolaskutus. Laskentaperusteina on kaytetty hyvaksytyn
rahoitusmallin mukaisesti puolet asukasmaaran ja puolet toteutuneiden tehtdvamaarien
perusteella.

e Erityisvelvoitemaksut sisdltyvat hoitopalvelujen kaytén laskennallisiin tuloihin.

e Kalliiden hoitojen tasaus on laskettu 12 kuukauden toteumatietojen perusteella, tasausrajana
on 60 000 €.

e Vuoden 2021 toteumatiedot perustuvat toteutuneeseen palvelujen kayttéon ja hoitopalvelu-
jen hinnaston perusteella laskettuihin tuloihin. Talousarviovalmistelun edetessa
toteumatietoja tarkistetaan.

Huomioidut toiminnan muutokset:

e Perustasolle vuonna 2020 siirtyneiden psykiatrian toimintojen osuus on vahennetty
laskennan pohjana olevista toteumatiedoista vuositason arviona vuodelle 2019 ja

eliminoitu tietojen poiminnassa vuosille 2020 ja 2021.

e Jyvaskylan kaupungin omaksi toiminnaksi siirtyneiden uniapneatutkimusten osuus

on vahennetty laskennan pohjana olevista toteumatiedoista vuositason arviona vuosille

2019, 2020 seka viimeisimman 12 kk toteumatiedoissa arvioperusteisesti.

Koko arvioidusta ensi vuoden laskutuksesta 10 % maaraytyy vaestémaaran perusteella. Sai-
raanhoitotoiminnan jasenkunta-laskutus perustuu kiintedan laskutukseen talousarvion perus-
teella.
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TP TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000 € 2020 +muutos 2021-22

400 HYVINVOINTI LIIKELAITOS
590 ERIKOISSAIRAANHOITO
Tulosbudjetti

Toimintatulot

Tuet ja avustukset kunnalta 11 183 10298 11515 11,80 0 0
Toimintatulot yhteensa 11 183 10298 11515 11,80 0 0
Toimintamenot
Materiaalit ja palvelut

Palvelujen ostot -9 933 -10 553 -11 494 8,90 0 0
Henkiléstomenot -24 -26 -21 -20,60 0 0
Toimintamenot yhteensa -9 957 -10 580 -11 515 8,80 0 0
Rahoitustulot ja -menot
VUOSIKATE 1226 -281 0 -100,00 0 0

Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 1226 -281 0 -100,00 0 0
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6.6.6 Suun terveydenhuolto
Toiminta-ajatus

Kunnan on jarjestettéava asukkailleen suun terveydenhuollon palvelut (Terveydenhuoltolaki 26
§). Palveluihin sisaltyvat vaestén suun terveyden edistaminen ja seuranta, terveysneuvonta ja
terveystarkastukset, suun sairauksien tutkimus ja ehkaisy seka hoito, potilaan erityisen tuen
ja tutkimusten tarpeen varhainen tunnistaminen seka potilaan hoito ja tarvittaessa jatkotutki-
muksiin ohjaaminen. Muuramen suun terveydenhuollon tavoitteena on tarjota laadukasta ja
vaikuttavaa hoitoa koko vaestén tarpeisiin.

Palvelusuunnitelma

Perushammashoidon palveluita tarjotaan Muuramessa arkisin klo 8.00-16.00 ympari vuoden
ilman sulkuaikoja. Alle 18-vuotiaat hoidetaan kouluterveydenhuollon tiloissa ja aikuispotilaat
terveyskeskuksessa. Lasten ja nuorten oikomishoito jarjestetdan kouluhoitolassa. Oikomishoi-
don erikoishammaslaakari kay kouluhoitolassa kerran viikossa. Taman liséksi erikoishammas-
[ddkaripalveluita ostetaan yksityiseltd palveluntuottajalta Jyvaskylasta. Arkipyha- ja viikonlop-
pupdivystys toteutetaan maakunnallisena yhteistyéna Kyllén terveysasemalla.

Suun sairaudet ovat pddsaantdisesti hampaiden pinnoille kertyneen plakin aiheuttamia biofil-
misairauksia. Suun yleisimpia sairauksia hallitaan terveellisilld elintavoilla ja hyvalla omahoi-
dolla. Muuramen suun terveydenhuollon tarkein palvelutuote on kannustaa ja opastaa kunta-
laisia paivittdisen hampaiden puhdistuksen toteutuksessa.

Hyvinvointi -liikelaitoksen viimeisenad toimintavuotena panostetaan tyéhyvinvointiin ja muutos-
prosessiin tulevaa Hyvinvointialuetta varten. Tyéhyvinvointia mitataan vuoden aikana ja tyon-
tekijoille jarjestetadn muutostukea yhdessé henkildstohallinnon kanssa.

Vastuualueen tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoite

1. Omahoidon tason paranta-
minen

Mitataan neliportaisella as-
teikolla

hoitojakson aikana (Plak
0,1,2,3).

Tavoite:

Plak 0 ja 1 > 85 % potilaista.
Plak 2 ja 3 < 15 % potilaista.

Hoitokdynneilla kiinni-
tetaan erityista huo-
miota suun puhtauteen
ja opastetaan omahoi-
dossa.

Tuotantotavoitteet

1. Hoitoon paasy

2. Asiakaskokemus

3. Tyéhyvinvointi

Tavoite: Hammaslaakarille ja
suuhygienistille paasee kiireet-
témadan hoitoon 60 vuorokau-
den kuluessa.

Tietoa kerataan Roidu-lait-
teella ja sitéd mitataan NPS-|u-
kuna. Jos NPS on yli 50, on
asiakaskokemus erinomainen.
Tavoite: NPS > 75.

Tyo6ntekijoita tuetaan muutok-
sessa.

Tavoite: Tydhyvinvointi pysyy
hyvalla tasolla, > 8 (1-10).

Tehostetaan ty6énjakoa.
Kehitetaan hoitolin-
jauksia ja asiakasseg-
mentointia.

Hoitoon paasy ja asia-
kaskokemus pidetdan
hyvalla tasolla.

Muutoksesta infor-
mointi ja muutosjohta-
minen pidetaan hyvalla
tasolla.
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Tunnusluvut

TP 20 TA 21 TA 22
Kaynnit
- hammasla&karilla 6933 9000 7500
- suuhygienistilla 3201 3500 3500
- hammashoitajalla 673 1000 800
Omahoidon taso hyva % 84 > 80 > 85
Hoitoon paasy (vrk)
- hammaslaakari 56 < 60 < 60
- suuhygienisti 28 < 60 <60
Asiakastyytyvaisyys, NPS 93 > 70 > 75

TALOUSARVION PERUSTELUT

Suun terveydenhuollon toimintaan ja erikoishoidon ostopalveluihin ei ole tulossa muutoksia
vuodelle 2022. Vuonna 2022 tavoitteena on jatkaa tydnjaon, hoitolinjausten ja asiakassegmen-
toinnin kehittamista, siten etta vaestélle annettu hoito olisi mahdollisimman vaikuttavaa ja
kustannustehokasta.

TP TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000 € 2020 +muutos 2021-22
400 HYVINVOINTI LIIKELAITOS
580 SUUN TERVEYDENHUOLTO
Tulosbudjetti

Toimintatulot

Myyntitulot/Liikevaihto 317 325 331 1,70 0 0
Muut tulot 0 0 0 0,00 0 0
Tuet ja avustukset kunnalta 785 803 818 1,90 0 0
Toimintatulot yhteensa 1102 1128 1 149 1,80 0 0
Toimintamenot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet, tavarat -96 -110 -113 2,40 0 0
Palvelujen ostot -167 -166 -161 -3,10 0 0
Henkilostomenot -734 -761 -783 3,00 0 0
Muut menot -95 -86 -89 3,10 0 0
Toimintamenot yhteensa -1 091 -1123 -1 146 2,00 0 0
Rahoitustulot ja -menot
VUOSIKATE 11 5 3 -43,60 0 0
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset -1 -5 -3 -43,60 0 0

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 10 0 0 0,00 0 0
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TP2020 TA2021 TA2022  Muutos-%

TS2023 TS2024

/1000€ 2021-22
1 KAYTTOTALOUS
400 HYVINVOINTI LIIKELAITOS
TOIMINTATULOT
MYYNTITULOT YHTEENSA 912 523 749 43,20 0 0
MAKSUTULOT YHTEENSA 1381 1347 1 655 22,90 0 0
TUET JA AVUSTUKSET YHT. 27 573 27955 28989 3,70 0 0
MUUT TOIMINTATULOT YHT. 733 643 695 8,10 0 0
TOIMINTATULOT 30599 30468 32087 5,30 0 0
TOIMINTAMENOT
HENKILOSTOMENOT YHTEENSA -6538 -6796 -6974 2,60 0 0
PALVELUJEN OSTOT YHTEENSA -18 104 -19485 -20733 6,40 0 0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARA -885 -916 -934 2,00 0 0
AVUSTUKSET YHTEENSA -1 082 -1187 -1 156 -2,60 0 0
MUUT TOIMINTAMENOT YHTEENSA -1942 -1872 -1 829 -2,30 0 0
TOIMINTAMENOT -28 551 -30 256 -31626 4,50 0 0
TOIMINTAKATE 2 048 212 462 117,70 0 0
Laskennalliset erat
Suunnitelmapoistot -24 -51 -40 -21,00 0 0
Muut laskennalliset menot -392 -442 -421 -4,80 0 0
Kokonaiskustannukset 1632 -281 0 -100,00 0 0
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6.6.7 Muuramen hyvinvointi-liikelaitos tuloslaskelma

TULOSLASKELMA
TP TA2021 TA2022 Muutos-%  TS2023 TS2024
/1000 € 2020 +muutos 2021-22
LITKEVAIHTO 2 293 1870 2 404 28,60 0 0
Liiketoiminnan muut tuotot 1014 827 889 7,40 0 0
Tuet ja avustukset kunnalta 27 292 27 771 28 795 3,70 0 0
Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -885 -916 -935 2,00 0 0
Palvelujen ostot -18 492 -19 922 -21 150 6,20 0 0
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -5197 -5483 -5 546 1,10 0 0
Henkilosivukulut
Eldkekulut -1139 -1 105 -1189 7,60 0 0
Muut henkilésivukulut -202 -208 -239 15,20 0 0
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot -24 -51 -40 -21,00 0 0
Liiketoiminnan muut kulut -3028 -3 064 -2 989 -2,50 0 0
LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) 1632 -281 0 -100,00 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut
Korvaus peruspaaomasta -3 -3 -3 0,00 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 1629 -284 -3 -98,90 0 0
Satunnaiset tuotot ja - kulut
YLI-/ALIJAAMA ENNEN VARAUKSIA 1629 -284 -3 -98,90 0 0
TILIKAUDEN YLI- / ALIJAAMA 1629 -284 -3 -98,90 0 0

6.6.8 Investoinnit (koko liikelaitos)

Liikalaitoksen viimeiselle toimintavuodelle ei ole suunniteltu investointeja
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6.7 Elinkeinon ja kestavan kasvun lautakunta

Budjettirahoitteinen

Elinvoiman ja kestavan kasvun strategiset tavoitteet, Muuramen kunnan strategiaan peilaten:

Toiminnalliset tavoitteet 2022:

Yrittdjaaktiivinen elinkeinopolitiikka
Innovatiivisuuden mahdollistava toimintaymparisto
Toimiva ja esteettinen elinymparistd

Positiivinen Muurame -brandi

Valtuustoon néhden
sitovat strategiset tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Keski-Suomen kasvavin ja
elinvoimaisin yrityskunta

Elinvoiman kehittaminen
maankaytollisin keinoin

Liikevaihtoaan kasvattaneiden
yritysten maara / vuosi
(Vertailuarvo 1.9.2020: 85

kpl)

Tulostaan kasvattaneiden yri-
tysten maara / vuosi
(Vertailuarvo 1.9.2020: 108

kpl)

Yritysten maara / 1000 asu-
kasta kohti.

Kaavoitusreservi vahintaan
3 vuodelle

Myytyjen tonttien maara
(80 % uudesta tarjonnasta)

Sujuva ja nopea
lupakasittely (kasittelyaika 1
kk) sekd seutukunnan edulli-
simmat taksat

Aktiivinen yritysten
kontaktointi ja verkostojen
luominen

Kaavojen ja kehittamissuunnitel-
mien laatiminen

Markkinointi

Ennakoiva ohjaus ja nopea pda-
toksenteko

Sahkoisen asioinnin
kehittaminen

Olemassa olevien resurssien
tehokas ja jarkeva kaytto:

Riittdvat resurssit ja
henkildstomitoitus
tuottamaan palvelut
maankayttd- ja rakennuslakia
noudattaen

Yritysten edellytysten
luominen

Liikkumaan kannustava
arkiymparisto

Hairiotdén vesihuolto

Talousveden laadun ja
riittdvyyden turvaaminen

Liike- ja tyopaikkatonttien
maaran riittavyys

Uusien virkistykseen tai va-
paa-ajan toimintoihin hankit-
tujen tai kaavoitettujen aluei-
den maara

Kevytliikennevaylien lisdays

Keskeytykset,
hairiét /vuosi

Verkostoveden
analyysitulokset, tuotetun ta-
lousveden madra

Liike- ja tyopaikka-alueiden
toteuttaminen ja markkinointi

Taajamien kaavoitushankkeissa
em. seikan huomioiminen

Kevyenliikenteenvaylien raken-
taminen

ja varautuminen MAL-hankkeena
totutettavan kevyenliikenteen-
vaylan rakentamiseen.

Saneeraukset ja verkoston ke-
hittdminen

Vesilaitoksen kokonaisvaltainen
kehittaminen.
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Toiminta-ajatus

Elinvoiman ja kestdvan kasvun lautakunta vastaa kunnan elinkeinoelamadn edistamisestd,
maankdytdn suunnittelusta, yhdyskuntatekniikan rakentamisen suunnittelusta, rakentami-
sesta/rakennuttamisesta, mittaustoimesta, rakennusvalvonnasta, ymparisténsuojelusta, ym-
paristéterveydenhuollosta, palo- ja pelastustoimesta, kaduista, yksityisteistd, metsanhoidosta
ja vesihuollosta.

Lautakunnan alaisen henkilékunnan maara on 29 henked, joista 8 on virkasuhteista.

Elinvoiman ja kestavan kasvun lautakunnan tuottamat palvelut vastuu- ja
kustannusalueittain:

1 MAANKAYTTO JA ELINKEINOT
¢ Kaavoitus; asema- ja yleiskaavat, alueiden ja keskustan kehittdminen
e Yrityspalvelut; elinkeinoelaman ja matkailun edistaminen, maaseutupal-
velut
e Tontit
e Maa- ja metsatilat

2 LUVAT JA VALVONTA
¢ Rakennusvalvonta
e Ymparistonhuolto; ymparistdnsuojelu, lupa- ja valvontatehtavat, ymparis-
téterveydenhuolto seka eladinlddkintdhuolto

3 INFRA JA MITTAUS
o Liikennevaylat; kunnossapito, ulkovalaistus, yksityistiet, hulevesiverkot
e Mittaus; paikkatietopalvelut ja kiinteistbn muodostaminen
e Kunnallistekninen suunnittelu
¢ Konekeskus

4 MUUT TOIMINNAT
e Palo- ja pelastustoimi

5 VESIHUOLTO

Talousveden tuottaminen
Jatevesiverkostot

Vesihuollon rakentaminen ja kunnossapito
Vesihuollon avustukset

Palvelusuunnitelma

Elinvoiman ja kestavan kasvun palveluiden madran tarve kasvaa kunnan vakiluvun lisdantyessa
ja taajamien laajentuessa. Palvelutaso pyritéan sailyttéamaan kohtuullisena. Osa palveluista
toteutetaan seudullisesti ja niiden kustannuksiin lautakunta ei pysty yksin vaikuttamaan. Pe-
lastuslaitoksen kustannusten nousu on ollut normaalia kustannuskehitysta voimakkaampaa.

Elinvoiman ja kestavan kasvun toimiala pyrkii osaltaan vakauttamaan kuntataloutta tiivista-
malla yhdyskuntarakennetta ja harjoittamalla aktiivista maapolitiikkaa. Maankaytt6a tehoste-
taan erityisesti palveluiden ja joukkoliikenteen Iahelld ja samalla huolehditaan asumisen moni-
muotoisuudesta. Samalla vastataan Suomen hallituksen asettamiin ilmastotavoitteisiin. Muu-
ramen elinvoimaisuutta lisdtéan ja tuetaan monin keinoin.

Kunnan tydpaikkaomavaraisuuden kasvattamiseen tahtadvia toimenpiteitd jatketaan aktiivi-
sesti ja tuloshakuisesti, esimerkiksi lisaamalla elinkeinotonttien tarjontaa.
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Rakennetun ymparistén laatuun panostetaan mm. rakentamistapaohjeiden ja vihersuunnitel-
mien avulla. Kavelyn, pyoérailyn ja joukkoliikenteen olosuhteita parannetaan edelleen.

Elinvoiman ja kestdavan kasvun toimialalla kehitetddan kunnan elinvoimaa ja palveluita ja lisa-
tdan viihtyisyytta asukas- ja yrityslahtdisesti yhteistydssa kuntalaisten, kolmannen sektorin ja
muiden sidosryhmien kanssa. Resurssit keskitetaan vaikutuksiltaan merkittavimpiin tehtaviin.
Erilaisia hankkeita pyritdan toteuttamaan kaupungin ja yksityisten valisten yhteistoimintamuo-
tojen avulla, jolloin kunnan omia investointeja voidaan vahentaa.

Tyontekijoiden osaamiseen, jaksamiseen ja ty6hyvinvointiin kiinnitetdan erityista huomiota.
Tyontekijoita arvostetaan. Tama huomioidaan olemassa olevien resurssien tehokkaalla ja jar-
kevalla kaytolla. Resurssien tulee olla riittavat, jotta palvelut voidaan tuottaa lainsdadannon
edellyttamalla tavalla seka tydhyvinvointia tukien.

Paikkatietoon panostetaan huomattavasti enemman kuin aikaisemmin. Mittauksen toimiala pal-
velee kunnan maankayton ja liikenteen suunnittelua seka hoitaa paikkatietojen ja karttojen
yllapitoon liittyvia tehtavia. Laitteistoa ja ohjelmistoja paivitetaan vastaamaan nykypaivan tar-
peita, jotta voimme tuottaa tarkempaa dataa sekd voimme hyddyntaa paikkatietoaineistoja
jatkossa huomattavasti kattavammin. Tavoitteena on vuoden 2022 aikana paivittda julkiset
paikkatietoaineistomme sekd viranomaiskaytdssa olevia aineistojamme voimakkaasti, mika
helpottaa osaltaan virkamiesten ty6ta ja toisaalta lisda julkista tietoa kuntalaisille.

Merkittavimmat investointihankkeet vuonna 2021 elinvoiman ja kestéavan kasvun toimialalla
ovat Sillanniityn ja Kuusanmaentien varren alueisiin liittyvan infran rakentaminen, seka Jaak-
kolan alueella Kenttdtien peruskorjaus siihen liittyvan kevyenliikenteenvaylan kanssa. Lisaksi
uusia asemakaavakatuja rakennetaan tai jo rakennettuja jatketaan Hautalahdessa, Seunavuo-
ressa ja Eerolan alueella.

Lautakunnan ja hallinnon kuluja ei seurata erikseen, vaan kustannukset jaetaan suoraan pal-
veluille.

6.7.1 Maankaytto ja elinkeinot

Toiminta-ajatus

Kaavoituksella luodaan fyysisen ymparistén osalta edellytykset palveluiden, asumisen ja elin-
keinoelaman rakentamiselle seka naita palvelevan yhdyskuntatekniikan, liikennejarjestelman
ja viheralueiden toteuttamiselle tasapainoisen ja kestdavan yhdyskuntarakenteen tavoitteiden
mukaisesti. Lisdksi kaavoituksella turvataan riittdvat virkistys- seka suojelualueet.

Palvelusuunnitelma

Kunnan kaavoitusarkkitehti vastaa kaavahankkeiden viranomaisohjauksesta sekéa MRL:n edel-
lyttamdsta kaavaprosessista. Ulkopuolista konsulttia tarvitaan suunnittelutehtavissa ja erilais-
ten selvitysten laadinnassa (esim. luontoselvitykset, tiesuunnitelmat). Kunta laatii padosin ase-
makaavoja kunnan omistamille maa-alueille, tall6in voidaan parhaiten sdadelld kaavoituksen
ajoitusta ja toteutusta.

Vuosittain laadittavassa kaavoituskatsauksessa kaydaan lapi kunnan tdmanhetkinen kaavoitus-
tilanne, kerrotaan mitka kaavat ovat vireilla ja mitkd ovat vireille tulossa. Kaavoituskatsauk-
sessa tarkastellaan myos tonttireservitilanne.

Maapoliittinen ohjelma 2019-2022 sisaltad maanhankintaan, tontin luovutukseen, maankayt-
tdésopimuksiin ja kaavojen toteuttamiseen liittyvaa ohjeistusta ja linjauksia. Maapoliittinen oh-
jelman paivitystyd aloitetaan.
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Kaavoituksessa kiinnitetdan huomiota jo suunnitteluvaiheessa alueen toteuttamisen kustan-
nuksiin, jolloin voidaan seurata, mita oikeasti jonkin asuntoalueen toteuttamien kunnalle mak-
saa.

Suomen nykyisen hallitusohjelman (2019) tavoitteena on, ettd Suomi on hiilineutraali vuoteen
2035 mennessa ja ensimmainen fossiilivapaa hyvinvointiyhteiskunta. Tama edellyttda no-
peutettuja pdastovahennyksia kaikilla sektoreilla seka hiilinielujen vahvistamista. Keinoihin
kuuluvat uudet ilmastopoliittiset paatdkset, lahes paastétdén sahkén- ja [Ammadntuotanto 2030-
luvun loppuun mennessa seka rakentamisen hiilijalanjaljen pienentdminen, kiertotalouden
edistaminen ja ilmastoystavallinen ruokapolitiikka.

Kaavoituksessa huomioidaan em. ilmastotavoitteet mm. uusiutuvan energian mahdollisuuksien
edistamisellda seka luomalla tiivista yhdyskuntarakennetta, joka on helposti liitettavissa ole-
massa olevan yhdyskuntarakenteen yhteyteen. Maankaytt6a tehostetaan erityisesti palvelui-
den ja joukkoliikenteen |dhelld ja samalla huolehditaan asumisen monimuotoisuudesta.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Kaavoituksessa jatketaan jo kdynnissa olevia hankkeita. Kaavoituksen tarkein hanke on taaja-
man osayleiskaavan eteldosan laatiminen, joka on luonnosvaiheessa. Kaava pyritdaéan saamaan
hyvaksymiskasittelyyn vuoden 2022 aikana.

Asemakaavoista tarkeimpid uusia kdynnistettavia kaavahankkeita on Kinkomaan asuntoalueen
laajennus (Olympiakylan asemakaava), silla Kinkomaan pientalojen kaavareservi on vahainen.
Kenttatien liikuntapuistosta on valmistunut yleissuunnitelma ja alueen toteuttaminen kokonai-
suudessaan vaatii asemakaavan paivittamista.

Valtatiehen aluevaraussuunnitelman toteuttaminen edellyttda asemakaavamuutoksia.

Muuramen kunnan MAL-sopimuksen mukaiset liikennehankkeet voivat edellyttda asemakaavo-
jen laatimisia/muutoksia, joiden aikatauluja, kustannuksia yms. ei viela voi arvioida tarkem-
min.

Toiminta-ajatus

Tavoitteena on Muuramen keskustan vetovoimaisuuden lisaaminen, alueen viihtyvyys ja toimi-
vuus seka palvelujen sadilyminen. Keskustan kehittamisesta on laadittu yleissuunnitelma 2015,
joka antaa suuntaviivoja tuleville hankkeille.

Palvelusuunnitelma

Merkittdvimmat uudistus- ja kehittamiskohteet:

e Vanha ja uusi liikekeskus: naiden valinen yhteys, paapaino vanhan liikekeskuksen
alueen kehittamisessa

Asumisen tehostaminen/tiivistaminen

Tiejarjestelyt ja kevyenliikenteenvaylat

Muuramenjoki ja Kylanlahti, rannan hyddyntamismahdollisuudet

Vihersuunnittelu ja valaistus

TALOUSARVION PERUSTELUT

Vuonna 2021 on jatkettu keskustan kehittdmissuunnitelman pohjalta Muuramen keskusta-alu-
een ideointia. Vuonna 2022 suunnitellaan liikekeskustan alueelle joukkoliikennetta varten lii-
tyntapysakdinti-/alykatosta.
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Keskustan valaistuksen uusiminen Muuramentiella on osoitettu tievalaistuksen investoinneissa.
Kunnan julkisivun ja nakyvyyden parantamiseksi panostetaan valtatien 9 tienvarsienkunnossa-
pidon suunnitteluun ja toteutukseen, tavoitteena huoliteltu yleisilme, kuitenkin huomioiden
kaytettdvissa olevien resurssien tehokas ja jarkeva kayttaminen.

TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023  TS2024
/1000€ 2021-22

2420 KAAVOITUS

Tuloarviot ja maararahat/1000€

Toimintamenot -148 -176 -182 3,40 -186 -190
Toimintakate (Netto) -148 -176 -182 3,40 -186 -190
Laskennalliset erat

Muut laskennalliset erat -2 -3 -3 4,90 0 0
Kokonaiskustannukset -150 -179 -185 3,40 -186 -190

Budjettirahoitteinen
Toiminta-ajatus

Muuramen kunnan strategia vuoteen 2021 nostaa elinvoiman kunnan keskeiseksi menestyste-
kijaksi. Jo strategian nimi, Mahdollisuuksien Muurame - elinvoimainen edelldkavija on merkit-
tava linjaus elinvoiman merkityksesta kunnan toiminnassa. Yksi keskeisimmista elinvoiman te-
kijoistéd on elinkeinoelaman kehittaminen ja sen kasvun tukeminen. Strategiaan onkin valittu
elinvoiman ja kestavan kasvun tavoitteeksi yrittajaaktiivinen elinkeinopolitiikka.

Muuramen kunta toimii elinkeinoelaman kehittdmisessa asiakaslahtdisesti ja tavoitteena on
auttaa yrityksia niiden kasvuhaasteissa ja mahdollistaa ndin nykyisten ty6paikkojen sailyminen
ja uusien luominen. Muuramen kunta toimii myds aktiivisesti etsien ja tarjoten mahdollisuuksia
uudelle yritystoiminannalle. Kunta hoitaa yha enemman itse elinkeinoeldman kehittamistehta-
vaa ja pyrkii ennakoimaan sen myota nykyistd paremmin toimintaymparistén muutoksia. Elin-
keinoelaman kehittamisessa keskeisessa asemassa on yhteisty0 yrittajajarjeston kanssa, mutta
samanaikaisesti on léydettava uusia kontakteja ja verkostoja elinkeinoeldaman kehittdmiseen ja
tydpaikkojen lisadmiseen.

Palvelusuunnitelma

Kunnan elinkeinoelaméan kehittdmisessd hydédynnetdan sekd kunnan omaa henkildstda, etta
julkisia ja yksityisia elinkeinoelamaa palvelevia toimijoita muuramelaisen ja sitd kautta koko
seudun elinkeinoelamén edelleen kehittdmiseksi. Kunta tekee yhteistydta yrittdjien, yritysten
ja yrittajajarjeston sekd muiden yhteistydtahojen kanssa.

Kunnan elinkeinopolitiikassa tuetaan eri tavoin aloittavia tai kuntaan sijoittuvia yrityksia,
mutta samanaikaisesti huolehditaan jo olemassa olevien yritysten kasvu- ja kehitysedellytysten
turvaamisesta. Kunnan strategiana on huolehtia niin palvelualan kuin tuotannollisten yritysten
toimintaedellytysten turvaamisesta. Kunta on myo6s aktiivinen toimija ja yhteistybkumppani
yritysten elinkaaren ja toiminnan eri vaiheissa.

Muuramen kunta toteuttaa kuntastrategiaa, jonka tavoitteet on jaettu kahteen strategiseen
toimintalinjaan: Elinvoima ja kestava kasvu seka hyvinvointi ja palvelut. Muuramen kunnassa
aiemmin tyostetty elinkeino- ja mainestrategia sisdltyy elinvoiman ja kestdvan kasvun strate-
giaan. Elinvoiman ja kestavan kasvun strategian toteutumista seurataan muutamilla avainmit-
tareilla, joista tarkeimmat ovat muuramelaisten yritysten liikevaihtoaan kasvattaneiden maara,
positiivisen liiketuloksen saavuttaneiden yritysten maara, Muuramen tydpaikkaomavaraisuus,
uusien Muurameen perustettujen yritysten lukumaara seka myytyjen yritystonttien maara.
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TALOUSARVION PERUSTELUT

Kuntatalouden haasteissa aktiivisella elinkeinopolitiikalla ja sen onnistumisella on merkittava
asema kuntatalouden liikkkumavaran parantamisessa. Aktiivisen ja onnistuneen elinkeinopolitii-
kan tuloksena kuntaan luodaan tydpaikkoja, verotuloja ja hyvinvointia, jonka valilliset vaiku-
tukset kuntatalouteen ovat merkittavia. Aktiivisella elinkeinopolitiikalla vdhennetdan tehok-
kaimmin tyollisyyden hoitoon liittyvia kustannuksia.

Haastavassa kunnallistalouden tilanteessa elinkeinoelamdan kohdentuvien toimenpiteiden vai-
kuttavuus korostuu entisestdan. Lisdksi valtionosuuksissa ty6paikkaomavaraisuus on nostettu
vhdeksi valtionosuuden maaraytymisperusteeksi, mika entisestaan korostaa kunnan elinkei-
nopolitiikan vaikuttavuuden merkitystd. On kuitenkin huomioitava, etta tiedot tyopaikkaoma-
varaisuudesta saadaan kolmen vuoden viiveella.

Suunnittelukaudella tulee varmistaa riittdva tonttivaranto yritystoiminnalle. Tama edellyttaa
riittdvaa maareservia, valmiiksi kaavoitettuja yritysalueita seka valmiutta saattaa kaavatontit
kunnallisteknisesti rakennettavaan kuntoon. Tonttivarannon riittavyyden varmistamiseksi
kunta on toiminut aktiivisesti maanhankinnan osalta.

Budjettirahoitteinen
Toiminta-ajatus

Matkailun edistaminen on hoidettu seudullisena toimintana, jota on jossain maarin vahvistettu
myds kunnan omalla toiminnalla. Kunnassa toimii lukuisia matkailuyrittajid, joiden kanssa yh-
teistydssa kehitetdan matkailua. Lisaksi kunta pyrkii osaltaan osallistumaan resurssiensa puit-
teissa erilaisten tapahtumien jarjestamiseen kunnan alueella.

Palvelusuunnitelma

Matkailuelinkeino on ollut kohtuullisen pienelld painotuksella Muuramen elinkeinopolitiikassa,
mutta sen merkitys on korostumassa ja toimialan mukanaan tuomia laajenemismahdollisuuksia
seurataan jatkuvasti.

Yhteisty6ta matkailumarkkinoinnissa Visit Jyvaskylan kanssa jatketaan 3-vuotisen yhteistoi-
mintasopimuksemme puitteissa tulevalla kaudella.

Kesdteatteritoimintaa jatkuu kesalla 2022.

Riihivuorelle ollaan parhaillaan tekemassa MasterPlania tarkentavia suunnitelmia. Konsulttitoi-
misto FCG:Ité valmistuu syksylla 2021 tarkat suunnitelman Kivijarven rantaan tulevasta vie-
nuksen yhteydessa. Lisaksi FCG toimittaa tarkat suunnitelmat Kivijarven yhteyden parantami-
sesta Pdijanteelle seka retkireitistdsta Riihivuoren ympari.

Syyskuun 2021 alussa selvisi myds, ettd Riihivuoren Rinteet oy ei jatka enda laskettelutoimin-
tojen operaattorina kaudella 2021-22. Neuvottelut uuden lasketteluoperaattorin kanssa ovat
kaynnissa ja tavoitteena on saada rinteet auki uuden yrittdjan toimesta jo tulevalle kaudelle.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Kunta on matkailuelinkeinojen osalta mukana maan- ja alueidenkdytdn suunnittelussa, aloitta-
vien ja toimivien yritysten toimintaedellytysten varmistamisessa ja edelleen kehittdmisessa.
Lisaksi kunta osallistuu yritysten ja seudullisten toimijoiden kanssa toteuttavaan markkinoin-
tiyhteistydhdon, mm. Visit Jyvaskylan kanssa.
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Budjettirahoitteinen
Toiminta-ajatus

Maaseutuhallinnossa vastataan lainsaadanndélla kunnalle maarattyjen tehtavien hoitamisesta
sekd edistetaan maaseudun elinvoimaisuutta maatalous- aluepoliittisten tukien avulla.

Maaseutuelinkeinohallinnon viranomaistehtdvat
e tukihakemusten vastaanotto, kasittely, hyvaksynta ja maksatus
e ilmoitukset (esim. petoeldinvahingot, hirvivahingot, yms.)
e erilaisten maataloushallintoon liittyvien rekisterien ylldpito (mm. pitopaikkare-
kisteri, asiakasrekisteri)

Kehittaminen
e investointituet
e hanketoiminta

Lausunnot, arvioinnit ja neuvonta
e hirvi-, peto- ym. ilmoitusten aiheuttamat arvioinnit
e hukkakauravalvonnat

Palvelusuunnitelma

Vuonna 2013 maaseutuhallinnon vastuu on siirtynyt Laukaan kunnalle. Yhteistydalue muodos-
tuu seuraavista kaupungista/kunnista: Jyvaskyla, Muurame, Laukaa, Hankasalmi,

Toivakka, Uurainen, Joutsa ja Luhanka. Tulevassa maakuntauudistuksessa maataloustoimen
hoitaminen on siirtymassa maakunnan tehtavaksi.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Maatalouden hallinnon palvelut tuotetaan yhteistoiminta-alueella Laukaan kunnan puolesta ja
lomituspalvelut Keuruun kaupungin toimesta.

TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023  TS2024
/1000€ 2021-22
2440 YRITYSPALVELUT

Tuloarviot ja maararahat/1000€

Toimintamenot -177 -177 -181 2,10 -170 -174
Toimintakate (Netto) -177 -177 -181 2,10 -170 -174
Laskennalliset erat

Muut laskennalliset erat -7 -4 -4 -3,40 0 0
Kokonaiskustannukset -184 -181 -185 2,00 -170 -174

TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22
2460 LOMITUSPALVELUT

Tuloarviot ja maararahat/1000€

Toimintamenot 0 -4 0 -97,70 0
Toimintakate (Netto) 0 -4 0 -97,70 0

o o

Laskennalliset erat

Kokonaiskustannukset 0 -4 0 -97,70 0 0
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Kohderahoitteinen
Toiminta-ajatus

Kunta luovuttaa pientalotontteja padosin myymalla. Tavoitteena on, ettd vuosittain tarjontaan
tulee noin 20-30 uutta pientalotonttia riippuen edellisen vuoden myyntitilanteesta.

Tonttien luovutusten maaraa tarkastellaan kaavoituskatsauksen yhteydessa laajemmin ja suh-
teessa palveluverkostoon (mm koulu- ja paivakotipalvelujen riittavyys). Kerrostalotontteja luo-
vutetaan varattavaksi yksi kerrallaan siten, ettd uusi tontti annetaan varaukseen, mikali edel-
lisen rakentaminen on kaynnistetty.

Yritys- ja teollisuustontteja tulee olla tarjolla erilaisia toimijoita varten hyvien liikenneyhteyk-
sien varsilta.

Palvelusuunnitelma

Pientalotonttien markkinoinnista vastaa kaavoittaja ja lupavalmistelija, yritys- ja teollisuuston-
teista yrityskoordinaattori ja kehittamisjohtaja. Kunta luovuttaa pientalotontit pdasaantoisesti
valmiiksi muodostettuina tiloina. Yritystontit luovutetaan yleensa maardaloina, jolloin voidaan
paremmin huomioida yritysten erilaiset tilatarpeet.

Tonttimarkkinoinnin tueksi laaditaan tarvittavia esitteita seka sahkoista materiaalia.

Marraskuussa 2021 laitetaan alustavien suunnitelmien mukaan hakuun yhteensa 21 uutta tont-
tia vuodelle 2022 (v. 2020 29 kpl): Hautalahdesta 11 ja Seunavuoresta 10 tonttia. Isolahden
kylalla on kunnalla tarjolla isoja tontteja.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Tonttien luovutus pidetadan suunnitelmakaudella vakaana.
Kunnan kehitys ja kasvu turvataan sopivalla asuin-/yritystonttien myynnilla.

TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-%  TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22
1 KAYTTOTALOUS
500 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
2480 TONTIT
Tulosbudjetti

Toimintatulot
Myyntitulot 20 13 13 0,00 13 13
Muut tulot 956 1 064 1 065 0,10 1 066 1 066
Toimintamenot
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet, tavarat -2 -2 -2 -7,70 -2 -2
Palvelujen ostot -29 -14 -14 1,40 -13 -13
Henkiléstomenot -38 -41 -40 -4,10 -41 -41
Muut menot 0 0 0 -5,90 0 0
TOIMINTAKATE 907 1019 1022 0,30 1023 1023

Rahoitustulot ja -menot
VUOSIKATE 907 1019 1022 0,30 1023 1023
Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 907 1019 1022 0,30 1023 1023
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Kohderahoitteinen
Toiminta-ajatus

Kunnan tulee huolehtia riittavien raakamaareservien hankinnasta yhdyskuntarakenteen kehit-
tamista varten.

Kunnan metsistd osa on varsinaista talousmetsaa, osa tulevaa rakennusmaata ja osa puisto-
metsaa. Rakennusmaiden metsia hoidetaan niin, ettd kaavoitusvaiheessa metsa olisi puisto-
metsaksi soveltuva ja kestava luonnonoloja vastaan. Puistometsia hoidetaan jatkuvan kasva-
tuksen periaatteen mukaisesti harventamalla ja isoja puita poistamatta. Kunnan talousmetsia
hoidetaan ja puuta myyddan metsanhoitosuunnitelman mukaisesti.

Palvelusuunnitelma

Raakamaan hinta pyritaan pitamaan kohtuullisella tasolla siten, etta pystytdaan tarjoamaan yri-
tyksille ja kuntalaisille kilpailukykyisia tontteja. Maanhankintaa ohjaa kunnan maapoliittinen
ohjelma 2019-2022.

Kunnan talousmetsid hoidetaan vuonna 2014 valmistunutta metsataloussuunnitelmaa noudat-
taen. Talousmetsissa tavoitteena on oikea-aikainen hoito. Painopiste on edelleen harvennus-
hakkuissa. Paatehakkuita on viime vuosina tehty varsin maltillisesti. Puistometsid hoidetaan
aluekohtaisesti tarpeen mukaan. Asukkaiden toiveet pyritaan huomioimaan.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Talousmetsien harvennus- ja paatehakkuita tehdaan metsahoitosuunnitelman mukaisesti. Paa-
paino on harvennushakkuissa. Suunnitelmaa paivitetddn maanhankintojen osalta. Puistomet-
sien harvennuksia tehddan metsuri- ja konevoimin ostopalveluna.

Tulevien vuosien puunmyynti on vaikeasti ennustettavissa lahivuosina.

TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-%  TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22

1 KAYTTOTALOUS
500 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
2500 MAA- JA METSATILAT

Tulosbudjetti

Toimintatulot
Myyntitulot 120 100 100 0,00 101 102
Muut tulot 4 4 4 0,00 4 4
Toimintamenot
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet, tavarat 0 0 0 -90,00 0 0
Palvelujen ostot -105 -111 -110 -1,00 -112 -114
Henkilostomenot -6 -13 -13 0,80 -13 -13
Muut menot -1 0 0 20,00 0 0
TOIMINTAKATE 13 -20 -19 -4,90 -20 -22

Rahoitustulot ja -menot
VUOSIKATE 13 -20 -19 -4,90 -20 -22
Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 13 -20 -19 -4,90 -20 -22
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TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22

1 KAYTTOTALOUS

500 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK

740 MAANKAYTTO JA ELINKEINOT
Tuloarviot ja maararahat/1000€
Toimintatulot 1101 1180 1182 0,10 1184 1185
Toimintamenot -506 -538 -540 0,50 -537 -547
Toimintakate (Netto) 595 643 641 -0,20 647 638
Laskennalliset erat
Muut laskennalliset erat -9 -9 -9 -1,10 0 0
Kokonaiskustannukset 586 634 633 -0,20 647 638

6.7.2 Luvat ja valvonta

Budjettirahoitteinen
Toiminta-ajatus

Rakennusvalvonnan tavoitteena on edistaa, opastaa ja valvoa laadukkaan ja viihtyisan ympa-
ristbn syntymista ja sailymista. Tavoitteena on valvoa kaavojen noudattamista, huolehtia ra-
kentamista ja muita toimenpiteita koskevien lupien kasittelysta seka valvoa rakennetun ympa-
ristbn ja rakennusten kunnossapitoa maankdyttd- ja rakennuslain seka -asetuksen ja niiden-
nojalla annettujen saanndsten ja maadraysten mukaan. Lisaksi rakennusvalvonta vastaa raken-
nus- ja huoneistorekisterin pitdminen ja tietojen toimittaminen muille viranomaisille.

Palvelusuunnitelma

Rakennusvalvonta ohjaa ja neuvoo rakentajia ennakoivasti, kasittelee rakentamiseen tarvitta-
vat luvat, vastaa rakennetun ymparistdén valvonnasta seka hoitaa rakentamisen arkisto- ja tie-
topalvelua. Toiminta on vahvasti ohjattu lainsaadannén kautta.

Vuonna 2020 on otettu kayttédn sdhkdinen lupamenettely. Vuonna 2022 jatketaan sahkoisen
arkistoinnin selvittéamista, samoin jatketaan vanhojen lupapdatésten skannausta sdhkdiseen
muotoon.

Lupavalmistelija osallistuu kaavoitusarkkitehdin kanssa tonttien markkinointiin.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Toimiala on jatkuvassa lainsaadantémuutoksessa, henkildstén koulutukseen tulee panostaa,
jotta pysytdaan ajan tasalla.

Lupien, rakentamisen ohjauksen, katselmusten ja neuvonnan mdara on suoraan riippuvainen
suhdanteista, asukasmaaran kasvusta, kaavoituksesta ja kunnan tonttivarannosta.
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TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023  TS2024
/1000€ 2021-22
2360 RAKENNUSVALVONTA

Tuloarviot ja maararahat/1000€

Toimintatulot 138 120 120 0,00 121 122
Toimintamenot -233 -214 -212 -0,80 -215 -219
Toimintakate (Netto) -95 -94 -92 -1,90 -93 -96
Laskennalliset erat

Muut laskennalliset erat -10 -10 -8 -20,30 0 0
Kokonaiskustannukset -105 -104 -100 -3,70 -93 -96

Toiminta-ajatus

Ymparistonsuojelun tehtavat koskevat viranomaistehtavien, suunnittelun ja muun ymparistén-
suojelun edistamista ilmansuojelussa, ilmastonmuutoksen torjunnassa, vesiensuojelussa, maa-
peransuojelussa, jatehuollossa, meluntorjunnassa, luonnonvarojen kestavassa kaytdssa ja
luonnonsuojelussa.

Palvelusuunnitelma

Tehtavdna on ymparistdn tilan seuranta seka ymparistdén suojelun edistdminen.
TALOUSARVION PERUSTELUT

Ymparistonsuojelua edistavia tehtavia vuosittain ovat mm. vesiensuojelu, luonnonsuojelu, ja-

tevalvonta seka ulkomelun torjunta. Myds lausuntojen antaminen muille viranomaisille kuuluu
tehtaviin.

Toiminta-ajatus

Toimialan tehtava on ymparistd- ja jatelainsaadannon alainen neuvonta ja valvonta, vesihuol-
tolain ja hajajatevesiasetuksen edellyttamat tehtavat, ymparistélupien ja maa-aineslupien val-
mistelu ja valvonta sekd lupaviranomaisena toimiminen.

Palvelusuunnitelma

Toiminnan tavoitteena on sujuva ja nopea lupa- ja ilmoitusasioiden kasittely. Valvonnan tavoit-
teena on varmistaa lainsaadannon ja lupien noudattaminen ja sita kautta ennalta ehkaista ym-
paristbhaittoja. Myo6s lausuntojen antaminen muille viranomaisille kuuluu tehtaviin.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Toiminta-ajatus

Ympaéristoterveydenhuollon tehtavana on vahentdaa ja ennaltaehkdista ihmisten terveyttd uh-
kaavia tekijoitd ja terveyshaittoja, jotka voivat aiheutua mm. elintarvikkeista, talousvedestd,
uimavedesta, sisdilmasta, tupakasta tai kemikaaleista. Elainlaakintdhuolto huolehtii hyoéty- ja
pieneldinten terveydestd seka elainsuojelu- ja eldintautilain mukaisista viranomaistehtavista.
Pieneldinpaivystys ja |6ytdeldinten hoitopalvelut sisaltyvat myds tahan kustannuspaikkaan.
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Palvelusuunnitelma

Muuramen kunnan ymparistéterveydenhuollon tehtdvat hoitaa Jyvaskylan kaupunki. Jyvasky-
Ian seudun ymparistéhuollon yhteistoiminta-alueeseen kuuluvat Jyvaskyld, Hankasalmi,
Joutsa, Luhanka, Multia, Muurame, Petdjavesi, Toivakka ja Uurainen.

Kuluttajien turvallisuudesta huolehditaan valvomalla ja tarkastamalla kuluttajapalveluita ja
-tavaroita. Vesilaitoksen talousveden laatua valvotaan, samoin uimapaikkojen veden laatua.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Terveys- ja elintarvikevalvonnan seka hallinnon kustannukset on jaettu tahan saakka sopija-
kuntien asukasluvun suhteessa. Eldinlaakintdhuollon kustannukset on jaettu 72 % hydtyeldin-
tilojen ja 28 % asukasluvun mukaisesti. Pieneldinpadivystyksen kustannukset on jaettu sopija-
kuntien asukasluvun suhteessa.

JATEHUOLTO

Jatehuollon palvelutehtavia hoitaa kuntien (Jyvaskyla, Laukaa, Toivakka, Muurame) yhteinen
jateyhtié Mustankorkea Oy. Jatehuollon viranomaistehtavista vastaa kuntien yhteinen Jyvas-
kyldn seudun jatelautakunta. Lautakunnan menot katetaan Mustankorkea Oy:n tuloista. Kun-
nalle kuuluu vain jatehuollon valvonta, josta vastaa kunnan ymparisténsuojeluviranomainen.

TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023  TS2024
/1000€ 2021-22
2380 YMPARISTONHUOLTO

Tuloarviot ja maararahat/1000€

Toimintatulot 5 6 6 0,00 6 6
Toimintamenot -186 -204 -211 3,10 -215 -219
Toimintakate (Netto) -182 -198 -205 3,20 -209 -213
Laskennalliset erat

Muut laskennalliset erat -3 -2 -2 1,40 0 0
Kokonaiskustannukset -185 -200 -207 3,20 -209 -213

TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22

1 KAYTTOTALOUS
500 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
720 LUVAT JA VALVONTA

Tuloarviot ja maararahat/1000€

Toimintatulot 143 126 126 0,00 127 129
Toimintamenot -419 -418 -423 1,10 -430 -438
Toimintakate (Netto) -277 -292 -297 1,50 -302 -309

Laskennalliset erat
Muut laskennalliset erat -14 -12 -10 -16,50 0 0

Kokonaiskustannukset -291 -305 -307 0,80 -302 -309
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6.7.3 Infra ja mittaus

Toiminta-ajatus

Katujen, hulevesiverkostojen, kevyen liikenteen vaylien seka valaistuksen hoito ja kunnossa-
pito. Kunnan yksityistieavustusten jakaminen.

Palvelusuunnitelma
Liikennevaylien hoitotaso pyritdan pitamaan kohtuullisena.

Vanhojen asuinalueiden katujen perusparannuksilla ja katujen pdallystamisella pyritdan alen-
tamaan hoito- ja kunnossapitokustannuksia. Elinvoiman ja kestavan kasvun lautakunta paat-
taa erikseen asfaltoinnit ja katuvalaistuksen (maararahat investointipuolella).

Vaylien asfaltoinnit ja talvikunnossapito tehdaan ostopalveluina. Samoin ostopalveluina on lii-
kennevihreiden nurmikoiden leikkaus ja niitto.

Valaistuksen maaraaikaista yo- ja kesakatkaisua jatketaan. Paasaantoisesti valaistus on kat-
kaistuna kello 24.00-05.30. Asemakaava-alueen ulkopuoliset valaistukset ovat katkaistuina
kello 23.00-06.00. Muuramen ydinkeskustan valot palavat koko yo6n.

Yksityisteiden kunnossapidolle annetaan avustusta niille, joiden varrella on ymparivuotista, py-
syvaa asutusta ja joiden tiekunnat on perustettu toimituksessa. Kunta myéntaa avustusta yk-
sityistien perusparannukseen harkinnan varaisesti ja tapauskohtaisesti.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Liikennevaylien maarat lisdantyvat vuosittain uudisrakentamisen vaikutuksesta, joka lisaa vay-
lien hoito- ja kunnossapitokustannuksia. Talousarvioon liittyvia epavarmuustekijéitéd on voi-
makkaiden saailmididen aiheuttamat vaikutukset (auraukset, hiekotukset, myrskyjen jaljilta
erilaiset korjaukset).

Katuvalaistuskustannukset nousevat tievalaistuksen lisaantymisen ja ilkivallan myo6ta.
Yksityisteiden kunnossapitoavustus sailytetdan. Peruskorjausavustukset kasitelldan vuosittain

erillisina asioina.

TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023  TS2024
/1000€ 2021-22

2320 LIIKENNEVAYLAT

Tuloarviot ja maararahat/1000€

Toimintatulot 26 24 24 0,00 24 24
Valmistus omaan kayttoon 152 151 153 1,90 157 160
Toimintamenot -934 -1 057 -941 -11,00 -958 -974
Toimintakate (Netto) -757 -883 -763 -13,60 =777 -790
Laskennalliset erat

Poistot ja arvonalentumiset -1 160 -1 343 -1 302 -3,00 -1 423 -1 444
Muut laskennalliset erat -19 -24 -17 -31,90 0 0

Kokonaiskustannukset -1 935 -2 250 -2 082 -7,50 -2 200 -2 234
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Toiminta-ajatus

Tehtava on vastata kevyen liikenteen, katuverkoston, hulevesiverkoston seka vesihuollon yleis-
ja rakennussuunnittelusta.

Palvelusuunnitelma

Suunnittelutehtavat liittyvat seka uusien etta perusparannettavien kohteiden toteuttamiseen.
Katujen perusparannusten yhteydessa pyritaan tarkastelemaan myds vesihuolto.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Asemakaava-alueiden kunnallistekninen yleis- ja rakennussuunnitelmien laatiminen seka nii-
den yllapitoon kuuluvat ICT-ohjelmistot (Autocad, Mapinfo, 3d-Win) ja yllapitomaksut.

Kaavoituksen yhteydessa katu- ja kunnallistekniikan yleissuunnitelmien laatiminen seka em.
toteutuskustannusten laskeminen joko omana tai konsulttiydna, huomioiden resurssien tehok-
kaan kayton.

TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023  TS2024
/1000€ 2021-22

2280 SUUNNITTELU

Tuloarviot ja maararahat/1000€

Toimintamenot -61 -79 -79 -0,70 -80 -82
Toimintakate (Netto) -61 -79 -79 -0,70 -80 -82
Laskennalliset erat

Muut laskennalliset erat 0 -2 -2 -0,60 0 0
Kokonaiskustannukset -61 -81 -81 -0,70 -80 -82

Toiminta-ajatus

Mittauksen toimiala palvelee kunnan maankaytdn ja lilkkenteen suunnittelua seka hoitaa paik-
katietojen ja karttojen yllapitoon liittyvia tehtavia.

Mittaustoimi vastaa ja valvoo kunnan ja muiden toimijoiden kartoitus- ja mittaustéita maan-
kaytto- ja rakennuslaissa sekd JHS 185:ssa saadetylla tavalla kunnan alueella

Palvelusuunnitelma

Tavoitteina ovat edellytysten luominen asemakaavan toteuttamiselle ja maankadyton suunnit-
telulle merkitsemalla asemakaavan mukaiset rakennuspaikat maastoon ja tekemalla asema-
kaavoitusta varten maankaytt6- ja rakennuslain seka JHS 185:n vaatimukset tayttavat
pohjakartat ja kartta-aineistot.

Palvelualueelle kuuluvat myds rakennusvalvonnan avustaminen merkitsemalla uusien raken-
nusten sijainti ja korkeusasema rakennuspaikoille, kunnallisteknisen suunnittelun ja rakenta-
misen mittaus- ja dokumentointity6t, osoitejarjestelma- ja opaskartta-aineistojen yllapito seka
mittaustoimessa tarvittavan ICT-ohjelmiston (Trimble Locus, Cloud) ja kaluston yllapito.

TyOssa tuotetaan laadukasta paikkatietoaineistoa, jota myds yllapidetaan viranomaiskayttéon
sekd osaltaan julkiseen kayttoon.
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TALOUSARVION PERUSTELUT

Mittauksia ja kartoituksia tehdaan etenkin uusilla suunnittelualueilla, kunnallisteknisissa raken-
nuskohteissa ja uusien tonttien rakennuskohteissa. Vesihuollon tarke- ja kartoitusmittaamista
seka johtokartan laatimista numeeriseen muotoon jatketaan.

Mittaustoimen tehtavat liittyvat kaikkeen elinvoiman ja kestavdn kasvun palvelualueelle tapah-
tuvaan suunnitteluun ja rakentamiseen.

Paikkatietoon panostetaan huomattavasti enemman kuin aikaisemmin. Mittauksen toimiala pal-
velee kunnan maankayton ja liikenteen suunnittelua seka hoitaa paikkatietojen ja karttojen
yllapitoon liittyvia tehtavia. Laitteistoa ja ohjelmistoja paivitetaan vastaamaan nykypaivan tar-
peita, jotta voimme tuottaa tarkempaa dataa sekd voimme hyddyntaa paikkatietoaineistoja
jatkossa huomattavasti kattavammin. Tavoitteena on vuoden 2022 aikana paivittaa julkiset
paikkatietoaineistomme sekd viranomaiskadytdssa olevia aineistojamme voimakkaasti, mika
helpottaa osaltaan virkamiesten ty6ta ja toisaalta lisaa julkista tietoa kuntalaisille. Paikkatieto-
aineistojen ajantasaisuus ja kaytettavyys ovat toimialamme kivijalka.

Painetun opaskartan paivitystarvetta tarkistetaan 2022.

TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023  TS2024
/1000€ 2021-22

2300 MITTAUS

Tuloarviot ja maararahat/1000€

Toimintatulot 0 0 0 0,00 0 0
Toimintamenot -97 -117 -122 5,00 -112 -114
Toimintakate (Netto) -97 -117 -122 5,00 -112 -114
Laskennalliset erat

Poistot ja arvonalentumiset -28 -28 -33 20,30 -11 -11
Muut laskennalliset erat -9 -5 -9 81,10 0 0
Kokonaiskustannukset -133 -149 -164 10,30 -123 -125

Kohderahoitteinen
Toiminta-ajatus

Konekeskuksen tarkoitus on tukea kunnan omia toimintoja ja myyda niihin palveluja
omakustannushintaan.

Palvelusuunnitelma

Konekeskuksen tavoitteena on yllapitaa téiden sujumisen kannalta valttamaténta
konekantaa. Vanhentunutta kalustoa uusitaan.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Oman konekannan sailyttaminen on tdéiden sujumisen takia valttamatonta. Omaa kalustoa kay-
tetdan teiden, latujen ja kenttien kunnossapitoon.
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TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-%  TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22
1 KAYTTOTALOUS
500 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
2330 KONEKESKUS
Tulosbudjetti
Toimintatulot
Myyntitulot 115 100 100 0,00 101 102
Valmistus omaan kayttéon 47 0 20 0,00 20 20
Toimintamenot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet, tavarat -36 -29 -28 -5,20 -28 -29
Palvelujen ostot -31 -34 -33 -2,40 -31 -31
Henkiléstomenot -24 -32 -33 2,30 -34 -34
Muut menot -32 -32 -32 0,00 -32 -32
TOIMINTAKATE 37 -27 -5 -79,80 -3 -3
Rahoitustulot ja -menot
VUOSIKATE 37 -27 -5 -79,80 -3 -3
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poisto -36 -64 -72 13,80 -74 -74
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 1 -91 -78 -14,10 =77 -77
TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22
1 KAYTTOTALOUS
500 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
630 INFRA JA MITTAUS
Tuloarviot ja maararahat/1000€
Toimintatulot 141 124 124 0,00 125 126
Valmistus omaan kayttoon 198 151 173 15,20 177 180
Toimintamenot -1 213 -1377 -1 264 -8,20 -1274 -1 297
Toimintakate (Netto) -874 -1102 -966 -12,30 -972 -990
Laskennalliset erat
Poistot ja arvonalentumiset -1 223 -1434 -1 408 -1,80 -1 507 -1 528
Muut laskennalliset erat -30 -34 -30 -11,90 0 0
Kokonaiskustannukset -2 128 -2 571 -2 405 -6,50 -2 480 -2 518
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6.7.4 Muut

Budjettirahoitteinen
Toiminta-ajatus

Vuoden 2004 alusta alkaen kuntien hoitama pelastustoimi siirtyi alueellisesti jarjestettavaksi.
Tata toimintaa hoitamaan on perustettu Keski-Suomen pelastuslaitos, josta vastaa Jyvaskylan
kaupunki isantdkuntaperiaatteella.

Palvelusuunnitelma

Pelastuslaitos toimii vuokrakiinteistdissa ja kalusto on pelastuslaitoksen omaa. Ensihoitopalve-
luihin kuuluvan ambulanssin tilat on vuokrattu Punasillan alueelta. Pelastuslaitoksen suunnitel-
miin kuuluu uuden paloaseman (noin 1100-1200 m2) rakentaminen Muurameen. Asemalle on
I6ydettava uusi sijoituspaikka ldhelta Muuramen keskustaa. Hanke edellyttdd asemakaavan
laatimista.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Pelastustoimesta aiheutuviksi kustannuksiksi on Keski-Suomen pelastuslaitos arvioinut vuo-
delle 2022 Muuramen osalle 953 050 euroa, maksuosuus nousee 3,85 %. Kustannukset jaetaan
asukasluvun suhteessa.

TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22
2540 PALO- JA PELASTUSTOIMI

Tuloarviot ja maararahat/1000€

Toimintamenot -888 -918 -953 3,90 0 0
Toimintakate (Netto) -888 -918 -953 3,90 0 0

Laskennalliset erat

Kokonaiskustannukset -888 -918 -953 3,90 0 0
TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22

1 KAYTTOTALOUS
500 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
760 MUU TOIMINTA

Tuloarviot ja maararahat/1000€

Toimintamenot -888 -918 -953 3,90 0 0
Toimintakate (Netto) -888 -918 -953 3,90 0 0

Laskennalliset erat

Kokonaiskustannukset -888 -918 -953 3,90 0 0
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TP2020 TA2021 TA2022

Muutos-% TS

2023  TS2024

/1000€ 2021-22
2340 VESIHUOLTO
Tuloarviot ja maararahat/1000€
Toimintatulot 1777 1741 1741 0,00 1758 1776
Valmistus omaan kayttoon 91 125 135 7,80 138 140
Toimintamenot -1173 -1 537 -1 250 -18,70 -1 274 -1 298
Toimintakate (Netto) 695 329 626 90,20 622 618
Laskennalliset erat
Poistot ja arvonalentumiset -372 -468 -449 -4,10 -552 -618
Muut laskennalliset erat -27 -36 -42 18,50 0 0
Kokonaiskustannukset 296 -175 134 -176,80 69 0
TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22
1 KAYTTOTALOUS
500 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
Tuloarviot ja maararahat/1000€
Toimintatulot 3161 3171 3173 0,00 3195 3 216
Valmistus omaan kdyttoon 290 276 308 11,90 314 320
Toimintamenot -4 200 -4 788 -4 430 -7,50 -3 515 -3 580
Toimintakate (Netto) -749 -1 341 -949 -29,20 -6 -44
Laskennalliset erat
Poistot ja arvonalentumiset -1 596 -1902 -1 857 -2,40 -2 060 -2 146
Muut laskennalliset erat -80 -91 -91 0,40 0 0
Kokonaiskustannukset -2 425 -3 334 -2 898 -13,10 -2 066 -2 190
TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22
1 KAYTTOTALOUS
500 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
TOIMINTATULOT )
MYYNTITULOT YHTEENSA 2023 1938 1938 0,00 1957 1977
MAKSUTULOT YHTEENSA 178 166 166 0,00 168 169
MUUT TOIMINTATULOT YHT. 960 1067 1 069 0,10 1 069 1 070
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 290 276 308 11,90 314 320
TOIMINTATULOT 3451 3 447 3481 1,00 3 509 3 537
TOIMINTAMENOT )
HENKILOSTOMENOT YHTEENSA -1 445 -1 609 -1 492 -7,20 -1510 ~-1540
PALVELUJEN OSTOT YHTEENSA -2 118 -2 458 -2 305 -6,20 -1 364 -1 392
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARA -379 -444 -358 -19,40 -363 -371
AVUSTUKSET YHTEENSA ) -50 -50 -50 0,00 -51 -52
MUUT TOIMINTAMENOT YHTEENSA -208 -228 -226 -0,70 -226 -226
TOIMINTAMENOT -4 200 -4 788 -4 430 -7,50 -3515 -3580
TOIMINTAKATE -749 -1 341 -949 -29,20 -6 -44
Laskennalliset erat
Suunnitelmapoistot -1 596 -1902 -1 857 -2,40 -2 060 -2 146
Muut laskennalliset menot -80 -91 -91 0,40 0 0
Kokonaiskustannukset -2 425 -3 334 -2 898 -13,10 -2066 -2190
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6.8 Koko kunnan kayttotalous
TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22
1 KAYTTOTALOUS
Tuloarviot ja maararahat/1000€
Toimintatulot 42 173 42 626 44 150 3,60 12 383 12421
Valmistus omaan kayttoon 313 334 349 4,50 355 361
Toimintamenot -90 454 -95994 -98 792 2,90 -40462 -40 654
Toimintakate (Netto) -47 968 -53 035 -54 294 2,40 -27724 -27 872
Laskennalliset erat
Poistot ja arvonalentumiset -4 069 -4 352 -4 395 1,00 -4 980 -4 765
Muut laskennalliset erat 0 0 0 0,00 0 0
Kokonaiskustannukset -52 037 -57 387 -58 689 2,30 -32704 -32637
TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22
1 KAYTTOTALOUS
TOIMINTATULOT
MYYNTITULOT YHTEENSA 4 540 4 344 4 563 5,00 4174 4 209
MAKSUTULOT YHTEENSA 2 205 2212 2 380 7,60 727 728
TUET JA AVUSTUKSET YHT. 28 020 28391 29418 3,60 389 389
MUUT TOIMINTATULOT YHT. 7 408 7 678 7 788 1,40 7 093 7 094
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 313 334 349 4,50 355 361
TOIMINTATULOT 42 485 42 959 44 499 3,60 12738 12782
TOIMINTAMENOT
HENKILOSTOMENOT YHTEENSA -24 199 -26 388 -26 836 1,70 -20 302 -20 802
PALVELUJEN OSTOT YHTEENSA -25 134 -27 438 -28 644 4,40 -8 659 -8 244
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARA -3 325 -3 638 -3 699 1,70 -2772 -2 802
AVUSTUKSET YHTEENSA -30 733 -31160 -32 365 3,90 -2484 -2556
MUUT TOIMINTAMENOT YHTEENSA -7 063 -7 371 -7 248 -1,70 -6 245 -6 249
TOIMINTAMENOT -90 454 -95994 -98 792 2,90 -40462 -40654
TOIMINTAKATE -47 968 -53 035 -54 294 2,40 -27 724 -27 872
Laskennalliset erat
Suunnitelmapoistot -4 069 -4 352 -4 395 1,00 -4980 -4765
Muut laskennalliset tulot 2 288 2 530 2 328 -8,00 0 0
Muut laskennalliset menot -2 288 -2 530 -2 328 -8,00 0 0
Kokonaiskustannukset -52 037 -57 387 -58 689 2,30 -32704 -32637
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TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-¢ TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22

TULOSLASKELMA
TOIMINTATULOT

Myyntitulot 4 540 4 344 4 563 5,00 4 174 4 209

Maksutulot 2 205 2212 2 380 7,60 727 728

Tuet ja avustukset 28 020 28391 29418 3,60 389 389

Muut toimintatulot 7 408 7 678 7 788 1,40 7 093 7 094
TOIMINTATULOT YHTEENSA 42 173 42626 44 150 3,60 12383 12421
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 313 334 349 4,50 355 361
TOIMINTAMENOT

Henkildstomenot -24 199 -26 388 -26 836 1,70 -20 302 -20 802

Palvelujen ostot -25 134 -27 438 -28 644 4,40 -8659 -8244

Aineet, tarvikkeet ja tavara -3325 -3638 -3699 1,70 -2772 -2802

Avustukset -30 733 -31 160 -32 365 3,90 -2484 -2556

Muut toimintamenot -7 063 -7371 -7 248 -1,70 -6245 -6 249
TOIMINTAMENOT YHTEENSA -90 454 -95994 -98 792 2,90 -40462 -40 654
TOIMINTAKATE -47 968 -53 035 -54 294 2,40 -27 724 -27 872
Verotulot 42 260 42758 45135 560 22074 20824
Valtionosuudet 15101 14332 14165 -1,20 10558 10938
Rahoitustulot ja -menot

Korkotulot 63 35 23 -33,00 20 5

Muut rahoitustulot 247 166 116 -30,10 113 113

Korkomenot -57 -49 -35 -28,60 -21 -19

Muut rahoitusmenot -53 -54 -53 -0,90 -50 -50
VUOSIKATE 9 593 4 153 5057 21,80 4 970 3939
Poistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot -4 069 -4352 -4395 1,00 -4657 -4765

Kertaluontoiset poistot 0 0 0 0,00 -323 0
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS 5524 -199 662 -433,20 -10 -826
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) 0 0 0,00 -4 931
Varausten lis.(-)tai vah.(+) -4 000 0 0,00 5100
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 1524 -199 662 -433,20 -10 -657
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TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-%  TS2023 TS2024

/1000€ 2021-22
RAHOITUSLASKELMA
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 9 593 4 153 5057 21,80 4 970 3939
Tulorahoituksen korjauserat -901 -1 000 -1 000 0,00 -1 000 -1 000
Investointien rahavirta
Investointimenot -4 910 -6 400 -6 466 1,00 -12496 -10 290
Rah.osuudet invest. menoihin 84 77 190 146,80 260 648
Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutustulot 1043 1 060 1 060 0,00 1 060 1 060
Toiminnan ja invest. rahavirta 4 909 -2 110 -1 159 -45,10 -7 206 -5 643
Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
Antolainojen lyhennys 91 93 94 1,40 95 96
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen nosto 0 1630 2078 27,50 8 324 7 591
Pitkaaikaisten lainojen lyhenn -1 013 -1 095 -1 013 -7,50 -1 213 -2 045
Lyhytaikaisten lainojen muutos -3 000 1283 0 -100,00 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.var.ja po:n muut. 17 0 0,00
Saamisten muutos -550 200 -100,00
Korottomien velkojen muutos 424 0 0,00
Rahoituksen rahavirta -4 032 2110 1159 -45,10 7 206 5643
RAHAVAROJEN MUUTOS 878 0,00
RAHAVAROJEN MUUTOS -878 0 0,00
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9 TULOKSEN KASITTELY

Kuntalain mukaan talousarviossa ja suunnitelmaosassa tai niiden hyvaksymisen yhteydessa on
paadtettdva toimenpiteista, joilla edellisen vuoden taseen osoittama alijdama ja talousarvion
laatimisvuonna arvioitu alijdama katetaan. Kunnalla ei ole taseessa kumulatiivista alijaamaa.

Muuramen kunnan vuoden 2020 tilinpaatoksen mukaan kunnan kumulatiivinen ylijéama oli 9,5
milj. euroa. Vuoden 2021 talousarvioennuste osoittaa alijdamaa, joten se tullaan vahentdmaan
kumulatiivisesta ylijaamasta. Taman lisaksi kumulatiivisesta ylijdamasta tullaan vdhentamaan
tdhdan mennessa syntynyt K-S Sairaanhoitopiirin alijddman Muuramen kunnalle 2020 mennessa
syntynyt osuus.

Muutoin tulevan taloussuunnittelukauden aikana kumulatiivinen tulos on vain hiukan negatiivi-
nen, joten sen kasittelysta paatetadan aina vuosittain tilinpaatdksen yhteydessa.

Kunnalla on investointivaraus Makelanmaen kouluinvestointia varten 1,1 milj. euroa seka 4
milj. euron investointivaraus Makelanmaden liikuntahalli ja laajennushanketta varten.

Rahasto 1 011 664,00 €
Tase 31.12.2020 tilikauden + ed. tilikausien ylijaama 9 589 273,55 €

TA 2021 tilikauden alijaama 198 600,00 €
TA 2022 tilikauden ylijaama 661 700,00 €

TA 2023 tilikauden alijaama - 10 440,00 €
TA 2024 tilikauden alijagama - 656 570,00 €
Yli- ja alijagdgmat yhteensa 9 385 363,55 €

Kaikki yhteensa 10 397 027,55 €
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10 INVESTOINTIOSA
10.1 Kunnanhallitus

Raakamaata hankitaan, kun taajamista tai niiden suunnitelluista Iahiymparistésta tulee sopivia
kohteita myyntiin tai kunnan aloittamissa neuvotteluissa padstaan hyvaan lopputulokseen. Hin-
nat pyritdan ostohetkilla pitamaan kohtuullisella tasolla siten, ettd myydessa pystytadn tarjoa-
maan yrityksille ja kuntalaisille kilpailukykyiseen hintaan tontteja. Maanhankintaan varatut in-
vestointivarat kasittavat vain yksittaiset pienemmat maanhankinnat, joita tulee tarjolle tasai-
sesti vuosittain. Jos maata hankitaan isompina kokonaisuuksina, niihin esitetaan yksittdiset
lisamaararahat. Maanhankintaa ohjaa kunnan maapoliittinen ohjelma 2019-2022.

TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22
900 KUNNANHALLITUS INV.
900 KUNNANHALLITUS INV
8500 Yleishallinnon invest.
100 YLEISHALLINTO
150 MAA- JA VESIALUEET
Investointien talousarvio
Investointimenot
1100 Maa-ja vesialueet -104 -150 -150 0,00 -150 -150
Investointimenot yht. -104 -150 -150 0,00 -150 -150

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti

1100 Maa-ja vesialueet 142 60 60 0,00 60 60
Omaisuuden myynti yht. 142 60 60 0,00 60 60
Investoinnit netto 38 -90 -90 0,00 -90 -90

10.2 Tukipalvelut
Hanketavoitteet
KIINTEISTOTOIMI
Talonrakennusinvestoinnit

Uuden Makeldanmaen koulun rakentaminen aloitettiin toukokuussa 2021.

Rakennus valmistuu lokakuussa 2022 ja tilat otetaan kayttéon v. 2023 alusta.

Rakennukseen tulee tilat 500 oppilaalle ja se lampida maaldmmoélla ja sen ulkoseina toteutetaan
massiivipuurakenteisena.

Hankkeen kokonaiskustannusarvio on 16 046 000 euroa. Makelanmdaen uudisrakennuksen ra-
hoitus toteutetaan Kuntarahoituksen kiinteistéleasing-rahoituksella.

Vuonna 2022 jatketaan monitoimitalon hankekokonaisuuden, eli uuden liikuntahallin ja siihen
liittyvien tilojen, kuten uimahallin muutostdiden suunnittelua. Taéhan hankkeeseen on sisally-
tetty myoés lukion tilojen laajentaminen. Varsinainen rakentaminen alkaa toukokuussa 2023,
sitten kun vanhat Makelanmaden koulu, liikkuntahalli, ruokala ja lampokeskus on purettu uudis-
rakentamisen tieltd. Rakennushanke valmistuu kesdkuussa 2024 ja tilat otetaan kayttéon elo-
kuussa 2024 ja arvioitu kokonaiskustannus on 9,39 milj. euroa. Talle hankkeelle anotaan Val-
tion liikkuntapaikkojen avustusta 750 000 euroa.

Lisaksi vuonna 2022:

Jatketaan Makelanmaen koulun (nopan) muutostdiden ja laajennuksen suunnittelua. Varsinai-
nen rakentaminen alkaa samanaikaisesti liikuntahallihankkeen kanssa toukokuussa 2023 ja ti-
lat otetaan kayttéon elokuussa 2024. Hankkeen kokonaiskustannusarvio on n. 2,36 miljoonaa
euroa.
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Toteutetaan urheilukentan huoltorakennuksen peruskorjaus seka lammitysjarjestelman muu-
tos energiatehokkaammaksi. Téman lisdksi rakennetaan latukoneille oma séilytys- ja huoltotila.
Kokonaiskustannusarvio on 300 000 euroa.

Toteutetaan Niittyahon koulun 6ljykeskuslammitysjarjestelman muutoksen maalammaodlle.
Hankkeelle on saatavissa valtion avustusta 25 % rakentamiskustannuksista.
Hankinnan kokonaiskustannusarvio 300 000 euroa.

Toteutetaan Rajalan paivékodin ilmanvaihdon tuloilman jaahdytyksen muutosty6t. Talla toi-
menpiteelld saavutetaan kesapaivystyskaytdssa olevaan paivakotiin toimivammat sisailmasto-
olosuhteet. Hankkeen kokonaiskustannusarvio on 100 000 euroa.

Suunnittelukaudelle 2023-2025 on suunniteltu lisdksi seuraavat hankkeet:

Uuden paloaseman rakentaminen, johon vuodelle 2023 on varattu suunnittelurahaa 200 000
euroa, kokonaiskustannusten ollessa noin 3,6 miljoonaa euroa. Taman hankkeen toteutumista
selvitellaan uuden perustettavan hyvinvointialueen kanssa.

Paivakoti Loytoretken muutosty6t koko rakennuksen muuttamiseksi paivakodiksi.

Hanke on tarkoitus toteuttaa v. 2024 siten, ettd Saunakylan siirtotilojen vuokra-ajan paatty-
essa tammikuussa 2025 toiminta siirtyisi peruskorjattuihin Loytéretken tiloihin. Kokonaiskus-
tannuksiksi on arvioitu n. 1,12 milj. euroa.

Teknisen varikon uudisrakentaminen. Toteutus suunniteltu vuodelle 2025 ja kokonaiskustan-
nusarvio on 1,3 milj. euroa. Taman hankkeen vaihtoehtona selvitellaan olemassa olevien ra-
kennusten vuokraamista tai ostamista.

RUOKAPALVELU

Ruokapalvelu (kp 3095) esittaa vuoden 2022 investoinniksi uutta seikoittavaa keittopataa li-
savarusteineen keskuskeittitlle. Korvattava pata on perdisin 80-90 -luvun taitteesta eli ika to-
dellakin alkaa tulla vastaan. Lisaksi dieettipuolen pata on liian pieni useampien valipalojen
valmistamiseen, joten kaipaamme lisédkapasiteettia ruoanvalmistukseen.

Investointisumma on 22 000,00 € (alv 0%), minka lisaksi hiukan kuluja tulee sahk6- ja putki-
toista. Pata olisi tarkoitus asentaa kesa-heindkuussa 2022.

Olemme pyytdneet toimittajilta tarjouksia 200 litran sekoittavasta padasta. Saimme kolme
tarjousta, joista valittiin edullisin. Mukaan otettiin arvioitavaksi kuvaus huolloista, takuusta,
opastuksesta, asennuksesta, vanhan purkamisesta, lisdvarusteista ja koulutuksesta.

Tarjoukset:
1. Metos 24 863,15 €
2. Dieta 21 937,00 €
3. Electrolux 20 831,00 €

Edullisimman hinnan ja varsinkin hyvan huoltolupauksen vuoksi paadymme Electroluxin pa-
taan.

ICT-PALVELUT

ICT-OHJELMAT
Kunnanhallitus

Hanketavoitteet

ICT -ohjelmien kehittdminen.
Hankitaan palomuuriin uudet lisenssit.

Hanketavoitteiden toteutuminen

Hankitaan palomuuriin tarvittavat lisenssit.
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KONEET JA KALUSTO
Kunnanhallitus

ICT -laitteet

Hanketavoitteet

Uusitaan ja lisataan langattoman verkon tukiasemia.
Hanketavoitteiden toiminnallisen vaikuttavuuden arviointi

Langattoman verkon kuuluvuus ja kapasiteetin lisdys vaatii uusia tukiasemia.

TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22

925 TUKIPALVELUIDEN INV.
925 TUKIPALVELUIDEN INV
8525  Tukipalveluiden invest.
110 KIINTEISTOPALVELUT
105 MONITOIMITAL. LIIKUNTAHALLI

Investointien talousarvio

Investointimenot

1123  Muut rakennukset 0 -150 -500 233,30 -6 900 -1 844
Investointimenot yht. 0 -150 -500 233,30 -6 900 -1 844
Rahoitusosuudet

1123  Muut rakennukset 0 0 0 0,00 225 525
Rahoitusosuudet yht. 0 0 0 0,00 225 525

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 -150 -500 233,30 -6 675 -1 319

TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22
925 TUKIPALVELUIDEN INV.
925 TUKIPALVELUIDEN INV
8525  Tukipalveluiden invest.
110 KIINTEISTOPALVELUT
106 RAJALAN PK:N IV-MUUTOSTYOT
Investointien talousarvio
Investointimenot
1115 Hallinto-ja laitosrak.hankinta 0 0 -100 0,00 0 0
Investointimenot yht. 0 0 -100 0,00 0 0

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 -100 0,00 0 0
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TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22
925 TUKIPALVELUIDEN INV.
925 TUKIPALVELUIDEN INV
8525  Tukipalveluiden invest.
110 KIINTEISTOPALVELUT
108 PK LOYTORETKEN MUUTOSTYOT
Investointien talousarvio
Investointimenot
1115  Hallinto-ja laitosrak.hankinta 0 0 0 0,00 0 -1124
Investointimenot yht. 0 0 0 0,00 0 -1124
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 0 0,00 0 -1124
TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22
925 TUKIPALVELUIDEN INV.
925 TUKIPALVELUIDEN INV
8525  Tukipalveluiden invest.
110 KIINTEISTOPALVELUT
110 LIIKUNTAPUISTON HUOLTORAKEN.
Investointien talousarvio
Investointimenot
1123 Muut rakennukset 0 0 -300 0,00 0 0
Investointimenot yht. 0 0 -300 0,00 0 0
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 -300 0,00 0 0
TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22
925 TUKIPALVELUIDEN INV.
925 TUKIPALVELUIDEN INV
8525  Tukipalveluiden invest.
110 KIINTEISTOPALVELUT
112 NOPAN LAAJEN.MUUTOS
Investointien talousarvio
Investointimenot
1115 Hallinto-ja laitosrak.hankinta 0 0 0 0,00 -1 720 -642
Investointimenot yht. 0 0 0 0,00 -1 720 -642
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 0 0,00 -1 720 -642
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TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22
925 TUKIPALVELUIDEN INV.
925 TUKIPALVELUIDEN INV
8525  Tukipalveluiden invest.
110 KIINTEISTOPALVELUT
113 NAHON K. LAMMITYSMUOD.MUUTOS
Investointien talousarvio
Investointimenot
1115  Hallinto-ja laitosrak.hankinta 0 0 -300 0,00 0 0
Investointimenot yht. 0 0 -300 0,00 0 0
Rahoitusosuudet
1115  Hallinto-ja laitosrak.hankinta 0 0 75 0,00 0 0
Rahoitusosuudet yht. 0 0 75 0,00 0 0
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 -225 0,00 0 0
TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22
925 TUKIPALVELUIDEN INV.
925 TUKIPALVELUIDEN INV
8525  Tukipalveluiden invest.
110 KIINTEISTOPALVELUT
400 PALOASEMAN RAKENTAMINEN
Investointien talousarvio
Investointimenot
1115  Hallinto-ja laitosrak.hankinta 0 0 0 0,00 -200 -3 440
Investointimenot yht. 0 0 0 0,00 -200 -3 440
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 0 0,00 -200 -3 440
TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22
925 TUKIPALVELUIDEN INV.
925 TUKIPALVELUIDEN INV
8525  Tukipalveluiden invest.
115 ICT
450 ATK-LAITTEET/tukipalvelut
Investointien talousarvio
Investointimenot
1173  ATK-laitteet -55 -50 -13 -75,00 -25 -45
Investointimenot yht. -55 -50 -13 -75,00 -25 -45
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto -55 -50 -13 -75,00 -25 -45
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TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22
925 TUKIPALVELUIDEN INV.
925 TUKIPALVELUIDEN INV
8525  Tukipalveluiden invest.
115 ICT
475 ATK-OHJELMAT/tukipalvelut
Investointien talousarvio
Investointimenot
1005 Tietokoneohjelmistot -10 -18 -13 -27,80 -20 -20
Investointimenot yht. -10 -18 -13 -27,80 -20 -20
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto -10 -18 -13 -27,80 -20 -20
TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22
925 TUKIPALVELUIDEN INV.
925 TUKIPALVELUIDEN INV
8525  Tukipalveluiden invest.
586 KESKUSKEITTIO
463 KESKUSKEIT. LAITE- JA KALUSTO
Investointien talousarvio
Investointimenot
1164  Muut kuljetusvalineet 0 -45 0 -100,00 0 0
1174  Muut laitteet ja kalusteet 0 0 -22 0,00 -19 -30
* Investointimenot yht. 0 -45 -22 -51,10 -19 -30
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 -45 -22 -51,10 -19 -30
TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22
925 TUKIPALVELUIDEN INV.
925 TUKIPALVELUIDEN INV
Investointien talousarvio
Investointimenot
1005 Tietokoneohjelmistot -10 -18 -13 -27,80 -20 -20
1115 Hallinto-ja laitosrak.hankinta 0 0 0 0,00 -200 -3 440
1123 Muut rakennukset -49 -150 -800 433,30 -6 900 -1 844
1164 Muut kuljetusvalineet 0 -45 0 -100,00 0 0
1173 ATK-laitteet -55 -50 -13 -75,00 -25 -45
1174 Muut laitteet ja kalusteet 0 0 -22 0,00 -19 -30
1115 Hallinto-ja laitosrak.hankinta 0 -2421 -400 -83,50 -1720 -1 766
1195 Keskeneraiset hankinnat -2118 0 0 0,00 0 0
1115 Hallinto-ja laitosrak.hankinta -54 0 0 0,00 0 0
Investointimenot yht. -2 286 -2 684 -1 248 -53,50 -8 884 -7 145
Rahoitusosuudet
1115 Hallinto-ja laitosrak.hankinta 0 0 75 0,00 0 0
1123 Muut rakennukset 0 0 0 0,00 225 525
Rahoitusosuudet yht. 0 0 75 0,00 225 525
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto -2 286 -2684 -1173 -56,30 -8 659 -6 620
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Investo

Rakentamisohjelma 2022-2024
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10.3 Hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunta

Hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunnan investointikokonaisuus on poikkeuksellisen suuri. Toi-
mitiloihin tehtavien suurinvestointien liittyy laajasti erilaista irtaimiston ja valineistén hankin-
taa. Lautakunnan alaisten toimintojen investoinnit vuodelle 2022 ovat yhteensa ldhes 1,3 mil-
joonaa euroa.

Merkittdvimmat investoinnit liittyvat Makeldanmaden uuden koulun kayttéénottoon, luokkien ka-
lusteiden ja oppimateriaalin ja -valineiden hankintaan esitetaan yhteensa 840 000 euroa. Op-
pimisymparistoihin, seka tvt -valineisiin tehdaan pienempia investointeja Nisulanméaen ylakou-
lulla, seka Makelanmakeen kuuluvissa Leikarin ja Niittyahon yksikdissa. Nisulanmaen yldkoulun
opetusvadlineistdéa, seka oppimisymparistdd on suunniteltu uudistettavan asteittain tulevina
vuosina.

Liikkuva Muurame

Nisulanmaden kentan tekojadinvestoinnin toteutukseen varataan suunnitelman mukaisesti
380 000 € vuodelle 2022.

Puistojen ja virkistysalueiden osalta v. 2022 varataan Hautalahden asuinalueen rannan suun-
nitteluun 20 000 €. Vuodelle 2023 kohdennetaan alueen lahiliikuntapaikkaan 100 000 €.

Lilkuntapuistoalueen kehittamiseen haettujen avustusten kariuduttua, toteutetaan kuntopor-
taiden rakentaminen omalla rahoituksella vuonna 2023. Investointisuunnitelmaan varataan
kohteeseen 215 000 €.

Vuoden 2022 investointeihin haetaan valtionavustusta Nisulanmaen kentan tekojaa toteutuk-
seen 115 000 €.

Liikkuva Muurame —-vastuualueen koneisiin ja laitteisiin investoidaan 25 000 € traktorijyrsimeen
latujen kunnossapitoon seka 50 000 € urheilukenttien ja Iahiliikuntapaikkojen kunnossapidon
pientraktoriin. Vuonna 1997 hankittu traktorijyrsin ei vastaa enaa taman paivan ladunhoidon
vaatimuksia ja vuosittaisia korjauskustannuksia muodostuu runsaasti. Traktorijyrsin tulee uu-
sia. Vaikka liikuntapalveluille hankitaan tulevaisuudessa latukone, tarvitaan traktorin perdssa
vedettava traktorijyrsin joka tapauksessa Isolahden, Kinkomaan ja Niittyahon seka paivakoti-,
koulu- ja puistolatujen kunnossapitamiseen.

Tamanhetkiset urheilukenttien pienoistraktorit (3kpl) ovat todella vanhoja. Uusinkin n. 20
vuotta. Ne ovat tekniikaltaan ja ergonomialtaan vanhentuneita. Uudella pienoistraktorilla pys-
tytdan hoitamaan kattavasti ja tehokkaasti liikuntapuiston, keskustan, Verkkoniemen, Rajalan
ja Tervamaen alueen lahiliikunta-alueet kaikkina vuodenaikoina. Kesaisin mm. katehiekkojen
levitys ja tasaukset, johon ei ole talld hetkelléd sopivaa konetta. Lisdksi konetta voidaan kayt-
tad myds leikkikenttien huollossa ja luontopolun kunnostustdissa. Hankinnan mydta Isolahden
vanha traktori poistetaan kdytdsta ja tilalle siirretaan toinen keskusta-alueen traktoreista. Toi-
nen jaa lilkkuntapuiston harjakoneeksi ja ruohonleikkuuseen.
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| 20.9.2021

Hankkeen nimi Kokonaiskust.arvio 2021 2022 2023 2024 2025
euroa

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
Puistot
Puistojen rakentaminen 120 000
* Hautalahti/ranta-alueen suunnittelu 20 000
* Hautalahti/lahilikuntapaikka 100 000
Urheilu- ja ulkoilualueet
Kinkomaan matonpesupaikka 17 000 17 000
Seniorien kuntoilualue 50 000 50 000
Lilkuntapuistoalueen kehittdminen 335 000 15 000 215 000 105 000
9-tien alitus latukoneelle 250 000 250 000
Nisulanm&en kentén tekojaa 390 000 10 000 380 000
Makelanmaen jadakiekkokaukalo 50 000 50 000
Seunavuoren lahiliikuntapaikka 150 000 150 000
Niittyahon |&hiliikuntapaikka 80 000 80 000
Puistot ja lilkunta- sekd ulkoilualueet yhteensa 1442 000 92 000 400 000 565 000 305 000 80000
* Valtionavustus/Nisulanméen tekojda | -115 000
* Valtionavustus/Hautalahden ldhiliikuntapaikka -35 000
* Valtionavustus/Seunavuoren ldhiliilkuntapaikka -53000
* Valtionavustus/Niittyahon ldhiliikuntapaikka -28 000
* Maaseudun kehittimisrahaston tuki/Liikuntapuiston kehittiminen -70 000
KINTEISTOT 4 |Latukon een lisatila 100 m2 I
Liilkuntapuiston huoltorakennuksen laajennus | 250 ﬂDOl
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TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22
950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
8570  Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.
240 ESIOPETUS
452 ATK-LAITTEET ESIOPETUS
Investointien talousarvio
Investointimenot
1173  ATK-laitteet 0 0 0 0,00 0 -15
Investointimenot yht. 0 0 0 0,00 0 -15
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 0 0,00 0 -15
TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22
950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
8570  Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.
240 ESIOPETUS
493 KONEET JA KALUSTO/ESIKOULUT
Investointien talousarvio
Investointimenot
1174  Muut laitteet ja kalusteet 0 0 0 0,00 0 -45
Investointimenot yht. 0 0 0 0,00 0 -45
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 0 0,00 0 -45
TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22
950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
8570  Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.
330 MAKELANMAEN KOULU
480 ATK-LAITTEET/MAKELANMAKI
Investointien talousarvio
Investointimenot
1173  ATK-laitteet -46 -43 -6 -86,10 0 0
Investointimenot yht. -46 -43 -6 -86,10 0 0
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto -46 -43 -6 -86,10 0 0
TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22
950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
8570  Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.
330 MAKELANMAEN KOULU
498 KONEET JA KALUSTO/MAKELANMAKI
Investointien talousarvio
Investointimenot
1174 Muut laitteet ja kalusteet 0 0 -840 0,00 0 0
Investointimenot yht. 0 0 -840 0,00 0 0
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 -840 0,00 0 0
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TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22

950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
8570  Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.
335 NISULANMAEN KOULU
481 ATK-LAITTEET/NISULANMAKI
Investointien talousarvio
Investointimenot
1173  ATK-laitteet -43 -50 -91 82,00 0 0
Investointimenot yht. -43 -50 -91 82,00 0 0
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto -43 -50 -91 82,00 0 0
TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22
950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
8570  Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.
340 LUKIO
494 LUKION KALUSTO JA LAITEHANKINN
Investointien talousarvio
Investointimenot
1174 Muut laitteet ja kalusteet 0 0 0 0,00 0 -62
* Investointimenot yht. 0 0 0 0,00 0 -62
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 0 0,00 0 -62
TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22
950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
8570  Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.
550 PUISTOT
430 HAUTALAHDEN LAHILIIKUNTAP
Investointien talousarvio
Investointimenot
1130 Kadut, tiet,torit ja puistot 0 -75 0 -100,00 -100 0
* Investointimenot yht. 0 -75 0 -100,00 -100 0
Rahoitusosuudet
1130  Kadut,tiet,torit ja puistot 0 0 0 0,00 35 0
* Rahoitusosuudet yht. 0 0 0 0,00 35 0

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 -75 0 -100,00 -65 0
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TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22
950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
8570  Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.
550 PUISTOT
464 KONEET JA KALUSTO/PUISTOT
Investointien talousarvio
Investointimenot
1170  Muut liikkuvat tydkoneet -35 0 -75 0,00 0 -120
Investointimenot yht. -35 0 -75 0,00 0 -120
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto -35 0 -75 0,00 0 -120
TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22
950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
8570  Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.
550 PUISTOT
501 SEUNAVUOREN LAHILIIKUNTAPAIKKA
Investointien talousarvio
Investointimenot
1130  Kadut,tiet,torit ja puistot 0 0 0 0,00 0 -150
Investointimenot yht. 0 0 0 0,00 0 -150
Rahoitusosuudet
1130  Kadut,tiet,torit ja puistot 0 0 0 0,00 0 53
Rahoitusosuudet yht. 0 0 0 0,00 0 53
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 0 0,00 0 -97
TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22
950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
8570  Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.
560 URHEILU-JA ULKOILUALUEET
431 URHEILU-JA ULKOILUALUEET
Investointien talousarvio
Investointimenot
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 0 0 0 0,00 -250 0
1135  Sillat,laiturit ja uimalat -16 -17 0 -100,00 0 0
1142  Sahkodjohdot,ulkovalaistuslait- -17 0 0 0,00 0 0
Investointimenot yht. -33 -17 0 -100,00 -250 0
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto -33 -17 0 -100,00 -250 0
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TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22
950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
8570  Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.
560 URHEILU-JA ULKOILUALUEET
462 ULKOPELIKENTAN KATE+ TEKOJAA
Investointien talousarvio
Investointimenot
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 0 -10 -380 3 700,00 0 0
Investointimenot yht. 0 -10 -380 3 700,00 0 0
Rahoitusosuudet
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 0 0 115 0,00 0 0
Rahoitusosuudet yht. 0 0 115 0,00 0 0
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 -10 -265 2 550,00 0 0
TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22
950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
8570  Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.
560 URHEILU-JA ULKOILUALUEET
466 MAKELANMAEN JAAKIEKKOKAUKALO
Investointien talousarvio
Investointimenot
1130 Kadut, tiet,torit ja puistot 0 0 0 0,00 0 -50
Investointimenot yht. 0 0 0 0,00 0 -50
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 0 0,00 0 -50
TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22
950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
8570  Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.
560 URHEILU-JA ULKOILUALUEET
467 URHEILUKENTAN ALUEEN KEHIT.
Investointien talousarvio
Investointimenot
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot -33 -125 0 -100,00 -215 -105
Investointimenot yht. -33 -125 0 -100,00 -215 -105
Rahoitusosuudet
1130 Kadut, tiet,torit ja puistot 0 77 0 -100,00 0 70
Rahoitusosuudet yht. 0 77 0 -100,00 0 70
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto -33 -48 0 -100,00 -215 -35
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TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22

950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK

950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK

8570  Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.

560 URHEILU-JA ULKOILUALUEET

471 HAUTALAHTI RANTA-ALUE
Investointien talousarvio
Investointimenot

1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 0 0 -20 0,00 0 0
Investointimenot yht. 0 0 -20 0,00 0 0

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 -20 0,00 0 0

TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22
950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
950 HYVINVOINNIN JA PALV. LTK
Investointien talousarvio
Investointimenot

1130 Kadut,tiet,torit ja puistot -211 -210 -400 90,50 -565 -305
1135 Sillat,laiturit ja uimalat -58 -17 0 -100,00 0 0
1142 Saihkojohdot,ulkovalaistuslait- -17 0 0 0,00 0 0
1164 Muut kuljetusvilineet 0 -23 0 -100,00 0 0
1170 Muut liikkuvat tyokoneet -35 0 -75 0,00 0 -120
1173 ATK-laitteet -116 -221 -97 -56,20 0 -23
1174 Muut laitteet ja kalusteet -8 -210 -840 300,20 0 -107
Investointimenot yht. -445 -681 -1412 107,30 -565 -555
Rahoitusosuudet
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 51 77 115 49,40 35 123
Rahoitusosuudet yht. 51 77 115 49,40 35 123

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto -394 -604 -1 297 114,60 -530 -432



10.4 Elinvoiman ja kestavan kasvun lautakunta

10.4.1 Liikennevaylat

Koonti vuodelle 2022. Uusien asemakaava-alueiden katujen rakentaminen seka katualueiden
ja niiden ymparistén viimeistelytdiden tekeminen. Rakentamiseen liittyen laaditaan aikataulu-
tus ja henkildstdn resurssointi, jonka jalkeen voidaan paattaa, mitka hankkeet tulisi mahdolli-
sesti kilpailuttaa ja teettaa urakoitsijoilla.

-Peltolampi (kaava
2018)

-Liisalan alue valmis-
tui 2018

110 000 €

III-jatko

55000 €

ALUE TA 20 TA 21 TA 22
HAUTALAHTI e Lahdenranta II-osa Timanttitie Riihivuorentien alku
- kaava 2018 e Mesimarja
e Hetantie
Yht. 225 000 € Yht. 35 000 € Yht. 129 000 €
SILLANNIITTY e Lilkenneympyra e Lilkenneympyran Sillanpolku
- kaava 2018 jatkaminen
¢ Sillanniityntien I- e Sillanniityntien
vaihe I-vaihe jatkaminen
e oikealle kaantyvan
kaistan rakentami-
nen
Yht. 350 000 €
KINKOMAA Peltolammen Unta- Peltolammen Peltoranta
monpolun II-jatko Vellamonpolun Yht. 37 000 €

ISOLAHTI

-osayleiskaava 2012
-ELK §57/14.5.2019
(ehdollisuus rakenta-
misen aloittamiselle)

I-rakennusvaihe

240 000 €

I-rakennus-vaiheen
jatkaminen

jos Niinilahteentien
rakentamisen ehdot
eivat tayty, niin
ennalta nimeama-
tdn perusparannet-
tava katu silla eh-
doin, etta tyore-
sursseja vapautuu

120 000 €

I-rakennus-vaiheen
jatkaminen

jos Niinilahteentien
rakentamisen ehdot
eivat tayty, niin
ennalta nimedmatoén
perusparannettava
katu silla ehdoin,
etta tydresursseja
vapautuu

Yht. 120 000 €
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SEUNAVUORI Rakentamisessa e Saarikonvuoren- | Huurrepolun loppu-
-kaava 2014 tauko tien jatkaminen | osa
e Usvatie
e Huurrepolun Yht. 65 000 €
alku
Yhteensa
225 000 €
VELKAPOHJA Kappelintie hau- | Kappelintie
-Kappelintien asema- tausmaalle 50 000 €
kaavan muutos
X.x.2021 150 000 €
KUUSANMAKI Vélimaanrinteen lop-
-Kaava 2020 puosa,
Yht. 59 000 €
Kenttatien peruskor-
JAAKKOLA jaus
-Kaava 1983
Yht. 280 000 €
ASUNTOALUEIDEN
VIIMEISTELY

-toteutetaan kun suu-
rin osa alueiden ton-
teista on rakennettu
-maararaha ei ole tar-
koitettu pdallystami-
seen.

Uusien asuntoalueiden
viimeistely
20 000 €

Uusien asuntoalu-
eiden viimeistely

20 000 €

Uusien asuntoaluei-
den viimeistely

Yht. 20 000 €

Uusia alueita rakennetaan toteutuneiden asemakaavojen mukaisesti ja uusien luovutettavien

tonttien mukaisesti.

Elinvoiman ja kestavan kasvun lautakunnan paatéksen mukaan (§57/14.5.2019 ELK) Isolahden
osayleiskaavan alueelle varaudutaan rakentamaan kokoojatie, jos vahintaan kaksi tonttia on
myyty rakennuspaikoilta 1-4.
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Koonti vuodelle 2022. Uusien kevyenliikenteenvaylien rakentaminen. Kinkovuorentien jalan-
kulku- ja pyorailyvaylan suunnittelu on kdynnistetty ELYn toimesta vuonna 2019. Kunnanhalli-
tuksen paatdkselld (KH:31.8.2020 1488) kunta on sitoutunut vaylan rakentamiseen (MAL-so-
pimuskohde). Kustannusarvio koko vayldlle on 1 400 000 €, ilman MAL-rahoitusta.

ALUE TA 20 TA 21 TA 22
Kappelintien ke-

KOKO KUNNAN vyen liikenteen

ALUE Sanantien kevyen lii- vaylan rakentami-

kenteen vayla nen hautaus- Riihivuorentien
maalle alkuun liittyva
kevyenliiken-

Saarikonvuoren- teenvayla
tien jatkon ke-
vyen liikenteen Kenttatien kevy-
vaylan rakentami- | enliikenteenvayla
nen

Yht. 130 000 €
100 000 €
Yht. 130 000 €

Kinkovuoren-
tien kevyen lii-
kenteen vayla

Kinkovuorentien
kevyen liikenteen

vayla (MAL- i
hanke) (MAL-hanke)
287 000 € Yht. 287 000 €

Kaavateiden ja hulevesijarjestelmien rakentaminen, perusparantaminen, lilkkenneturvallisuutta
lisdavat kohteet ja toimet seka asfaltointi. Asfaltoitaviin katuihin varattu maararaha kohdenne-
taan tarkemmin lautakunnassa vuoden alussa.

Investointien toteuma

KOHDE TA 20 TA 21 TA 22

Perusparannettavat Kinkorinne

kohteet Sanantie jos Niinilahteentien | Ennalta nimeama-
Ennalta nimeamaton | rakentamisen ehdot | ton perusparannet-
kohde (jos tyore- eivat tayty, niin tava katu silla eh-
surssien vapautuu) ennalta nimeama- doin, etta tyodre-

ton perusparannet- | sursseja vapautuu.
tava katu silla eh-
doin, etta tyore-

Yht. 200 000 € sursseja vapautuu Yht. 200 000 €

Asfaltoitavat kohteet 150 000 € 150 000 € 150 000 €
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KOHDE TA 20 TA 21 TA 22
Sillanniityn kosteik- Hulevesijarjestel- Hulevesijarjestel-
kopuisto mat mat:

Hulevesijdrjestelmat

Punasillan hidastus-
allas
Hulevesiputket

Yht. 350 000 €

Hautalahti
Sillanniitty
Peltolampi
Seunavuori
Punasilta

Yht. 150 000 €

Sillanniitty
Hautalahti
Seunavuori
Kuusanmaki
Jaakkola

Yht. 150 000 €

Kohteet, jotka vaativat
valitonta korjausta kes-
ken toimintakauden

25000 €

25000 €

25000 €

Muuramen taajaman
keskeisimpien pysakki-
katoksen uusinta (3
korkealaatuista katosta,
joissa sahkoiset infopal-
velut) MAL

50 000 € (MAL
/KUHA)

10.4.2 Tievalaistus

Kunnan pitkan aikavalin tavoitteena on kaikkien katujen ja kevyen liikenteen vaylien valaise-
minen energiatehokkaasti. Valaistukseen varattu maararaha kohdennetaan tarkemmin lauta-

kunnassa.

KOHDE

TA 20

TA 21

TA 22

Katuvalaistusta uusien
katujen seka kadun pe-
rusparannushankkeiden
kohteisiin

Uudet valaisimet
Valaisinvaihdot
40 000 €

Uudet valaisimet
Valaisinvaihdot

Muuramentien
valaisimet
85 000 €

Uudet valaisimet
ja valaisinten vaih-
dot 85 000 €

Mittauksen toimiala palvelee kunnan maankayton ja liikenteen suunnittelua seka hoitaa paik-
katietojen ja karttojen yllapitoon liittyvia tehtavia. Laitteistoa paivitetdan vastaamaan nykypai-
van tarpeita, jotta voimme tuottaa tarkempaa dataa seka voimme hyddyntda paikkatietoai-
neistoja jatkossa huomattavasti kattavammin. Paikkatietopalveluiden kehittédmiseen varataan
erikseen 15 000 €, jotta pystymme paivittdmaan nykyaikaan seka viranomaiskayttoon tulevia
ettd julkisia karttapalveluitamme. Paikkatietoaineistojen ajantasaisuus ja kdytettavyys ovat toi-

mialamme kivijalka.
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KOHDE TA 20 TA 21 TA 22 TA 23

Mittauskalusto ei investointeja | ei investoin- | GNSS:Trimble Ajoneuvo

Kartat teja R12i Ax4paketti-
Kevyt GNSS: auto

Leica FLX100

*RTK GIS: Tuki- | 40 000 €
asemakorjaus

Drone + ohjel-
mistot: esim.
Phantom 4 pro

Yht. 32 500 €

Paikkatietojen kehitta- Paikkatietopal-
minen velujen kehitta-

missuunnitelman
toteuttaminen
15 000 €

10.4.3 Kaluston hankinta

Konekeskuksen tukee kunnan omia toimintoja ja myy niihin palveluja omakustannushintaan
seka yllapitaa tdéiden sujumisen kannalta valttamaténta konekantaa.

Konekeskuksen yhtd traktoria kaytetaan liikkuntapalveluissa laduntekoon yhdessa traktorijyrsi-
men kanssa. Vuonna 1997 hankittu traktorijyrsin ei vastaa enda taman paivan ladunhoidon
vaatimuksia ja vuosittaisia korjauskustannuksia muodostuu runsaasti. Traktorijyrsin tulee uu-
sia, jolloin my®6s traktori tulee uusia. Traktori on hankittu 1997, kayttétunteja 9950 h.

Traktorijyrsimen hankinta sisaltyy Hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunnan investointiin vuo-
delle 2022. Liikuntapalvelut ei paase paivittamaan traktorijyrsintd ennen kuin konekeskus pai-
vittda traktorin.

Vaikka liikuntapalveluille hankitaan tulevaisuudessa Paana-latukone tmv., tarvitaan traktorin
perdssa vedettava traktorijyrsin joka tapauksessa Isolahden, Kinkomaan ja Niittyahon seka
paivakoti-, koulu- ja puistolatujen kunnossapitamiseen.

KOHDE TA 20 TA 21 TA 22
Kalusto Iso traktori Traktorin kuor- 80 000 € traktori
130 000 euroa maperakarry
18 000 euroa
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ELINVOIMAN JA KESTAVAN KASVUN LAUTAKUNTA

INVESTOINNIT/Rakentamisohjelma

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET 2021-2024 Kokonaiskust.
Hankkeen nimi arvio 2019 2020 2021 2022 2023 2024
euroa
Liikennevaylat/Uudet alueet
Hautalahti 1428 000 438 000 225 000 35 000 130 000 300 000 300 000]
Kinkomaa 685 000 70 000 110 000 55 000 50 000 250 000 150 000
Sillanniitty 1,010 000 150 000 350 000 180 000 180 000 150 000
Seunawori (uusi osa-alue) 505 000 225 000 80 000 100 000 100 000
Tervamaki 200 000 100 000 100 000
Velkapohja (Kappelintie) 200 000 150 000 50 000
Etelaportti 60 000 60 000
Jaakkola 280 000
Kuusanmaki 60 000
Isolahti 480 000 240 000 120 000 120 000
Asuntoalueiden viimeistely 120 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Yhteensa uudet vaylat 678 000 1.005 000 785 000 970 000 920 000 670 000|
Kevyen liikenteen vaylat
Kewyen liikenteen vaylat 1387 000 250 000 100 000 417 000 420 000 100 000 100 000
Muut liikennevaylat
Perusparannettavat kadut 785 000 85 000 200 000 200 000 150 000 150 000
Asfaltoinnit 920 000 170 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000
Hulevesijarjestelmat 1260 000 220 000 350 000 150 000 140 000 200 000 200 000]
Valittémét korjauksen kohteet 150 000 25 000 25 000 25 000 25 000 25 000 25 000
Yhteensa muut likennevaylat 500 000 725 000 325 000 515 000 525 000 525 000
Tievalaistuksen rakentaminen 350 000 30 000 40 000 85 000* 85 000* 70 000* 40 000
*sis. Muuramentien valaistus
Kalusto (konekeskus, mittaus) 634 000 292 000 130 000 18 000 127 000 52 000 15 000|
RAKENTEET JA LAITTEET yhteensi 1 750 000 2000 000 1630 000 2117 000 1667 000 1350 000
TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22
1050 ELINVOIMAN JA KEST.KASV. LTK
1050 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
8725 Elinv. ja K. Kasvun Ltk:n inv
400 ELK LTK
460 ELKA LTK:N IRTAIMISTO
Investointien talousarvio
Investointimenot
1170  Muut liikkuvat tydkoneet -132 -18 -80 344,40 0 0
1174  Muut laitteet ja kalusteet 0 -29 0,00 -52 -15
Investointimenot yht. -132 -18 -109 502,80 -52 -15
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto -132 -18 -109 502,80 -52 -15
TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22
1050 ELINVOIMAN JA KEST.KASV. LTK
1050 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
8725  Elinv. ja K. Kasvun Ltk:n inv
400 ELK LTK
477 ATK-OHJELMAT/ELKA LTK
Investointien talousarvio
Investointimenot
1005 Tietokoneohjelmistot 0 -15 0,00 0 0
Investointimenot yht. 0 -15 0,00 0 0
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 -15 0,00 0 0
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TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22
1050 ELINVOIMAN JA KEST.KASV. LTK
1050 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
8725  Elinv. ja K. Kasvun Ltk:n inv
540 LIIKENNEVAYLAT
412 ASFALTOINTI
Investointien talousarvio
Investointimenot
1130 Kadut, tiet,torit ja puistot 0 -150 -150 0,00 -150 -150
Investointimenot yht. 0 -150 -150 0,00 -150 -150
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 -150 -150 0,00 -150 -150
TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22
1050 ELINVOIMAN JA KEST.KASV. LTK
1050 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
8725  Elinv. ja K. Kasvun Ltk:n inv
540 LIIKENNEVAYLAT
413 JAAKKOLA/LITKENNEVAYL.
Investointien talousarvio
Investointimenot
1130 Kadut, tiet,torit ja puistot -77 0 -280 0,00 0 0
Investointimenot yht. -77 0 -280 0,00 0 0
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto -77 0 -280 0,00 0 0
TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22
1050 ELINVOIMAN JA KEST.KASV. LTK
1050 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
8725  Elinv. ja K. Kasvun Ltk:n inv
540 LIIKENNEVAYLAT
414 PERUSPARAN. KADUT
Investointien talousarvio
Investointimenot
1130 Kadut, tiet,torit ja puistot 0 0 -200 0,00 -150 -150
Investointimenot yht. 0 0 -200 0,00 -150 -150
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 -200 0,00 -150 -150
TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22
1050 ELINVOIMAN JA KEST.KASV. LTK
1050 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
8725  Elinv. ja K. Kasvun Ltk:n inv
540 LIIKENNEVAYLAT
415 ASUNTOALUEIDEN VIIMEISTELY
Investointien talousarvio
Investointimenot
1130 Kadut, tiet,torit ja puistot -19 -20 -20 0,00 -20 -20
Investointimenot yht. -19 -20 -20 0,00 -20 -20
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto -19 -20 -20 0,00 -20 -20
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TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22
1050 ELINVOIMAN JA KEST.KASV. LTK
1050 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
8725  Elinv. ja K. Kasvun Ltk:n inv
540 LIIKENNEVAYLAT
416 MUUT ENN.NIMEAMATTOMAT TIET
Investointien talousarvio
Investointimenot
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 0 -25 -25 0,00 -25 -25
Investointimenot yht. 0 -25 -25 0,00 -25 -25
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 -25 -25 0,00 -25 -25
TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22
1050 ELINVOIMAN JA KEST.KASV. LTK
1050 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
8725 Elinv. ja K. Kasvun Ltk:n inv
540 LITIKENNEVAYLAT
418 HULEVESIVERKOSTO
Investointien talousarvio
Investointimenot
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot -126 0 0 0,00 0 0
1141 Hulevesiverkostot -101 -150 -140 -6,70 -200 -200
1196 Keskeneraiset hankinna (puisto 96 0 0 0,00 0 0
Investointimenot yht. -131 -150 -140 -6,70 -200 -200
Rahoitusosuudet
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 77 0 0 0,00 0 0
1196 Keskenerdiset hankinna (puisto -45 0 0 0,00 0 0
Rahoitusosuudet yht. 33 0 0 0,00 0 0
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto -99 -150 -140 -6,70 -200 -200
TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22
1050 ELINVOIMAN JA KEST.KASV. LTK
1050 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
8725  Elinv. ja K. Kasvun Ltk:n inv
540 LIIKENNEVAYLAT
420 SEUNAVUORI
Investointien talousarvio
Investointimenot
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 5 -285 -80 -71,90 -100 -100
Investointimenot yht. 5 -285 -80 -71,90 -100 -100
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 5 -285 -80 -71,90 -100 -100
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TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22
1050 ELINVOIMAN JA KEST.KASV. LTK
1050 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
8725  Elinv. ja K. Kasvun Ltk:n inv
540 LIIKENNEVAYLAT
421 KINKOMAA LIIKENNEVAYLAT
Investointien talousarvio
Investointimenot
1130 Kadut, tiet,torit ja puistot -100 -55 -50 -9,10 -250 -150
Investointimenot yht. -100 -55 -50 -9,10 -250 -150
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto -100 -55 -50 -9,10 -250 -150
TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22
1050 ELINVOIMAN JA KEST.KASV. LTK
1050 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
8725  Elinv. ja K. Kasvun Ltk:n inv
540 LIIKENNEVAYLAT
422 KUUSANMAENTIE
Investointien talousarvio
Investointimenot
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot -2 0 -60 0,00 0 0
Investointimenot yht. -2 0 -60 0,00 0 0
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto -2 0 -60 0,00 0 0
TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22
1050 ELINVOIMAN JA KEST.KASV. LTK
1050 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
8725 Elinv. ja K. Kasvun Ltk:n inv
540 LIIKENNEVAYLAT
423 HAUTALAHTI/LIIKENNEVAYLAT
Investointien talousarvio
Investointimenot
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot -234 -35 -130 271,40 -300 -300
Investointimenot yht. -234 -35 -130 271,40 -300 -300
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto -234 -35 -130 271,40 -300 -300
TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22
1050 ELINVOIMAN JA KEST.KASV. LTK
1050 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
8725  Elinv. ja K. Kasvun Ltk:n inv
540 LIIKENNEVAYLAT
424 SILLANNIITTY (KATU)
Investointien talousarvio
Investointimenot
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot -197 -180 -180 0,00 -150 0
Investointimenot yht. -197 -180 -180 0,00 -150 0

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto -197 -180

-180 0,00 -150 0
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TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22
1050 ELINVOIMAN JA KEST.KASV. LTK
1050 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
8725  Elinv. ja K. Kasvun Ltk:n inv
540 LIIKENNEVAYLAT
427 VELKAPOHJIS, KAPPELINTIE
Investointien talousarvio
Investointimenot
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 0 -220 -50 -77,30 0 0
Investointimenot yht. 0 -220 -50 -77,30 0 0
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 -220 -50 -77,30 0 0
TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22
1050 ELINVOIMAN JA KEST.KASV. LTK
1050 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
8725  Elinv. ja K. Kasvun Ltk:n inv
540 LIIKENNEVAYLAT
490 TERVAMAKI/LIIKEN.VAYLAT
Investointien talousarvio
Investointimenot
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 0 0 0 0,00 -100 -100
Investointimenot yht. 0 0 0 0,00 -100 -100
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 0 0,00 -100 -100
TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22
1050 ELINVOIMAN JA KEST.KASV. LTK
1050 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
8725 Elinv. ja K. Kasvun Ltk:n inv
540 LIIKENNEVAYLAT
492 Kevyen liikenteen vaylat
Investointien talousarvio
Investointimenot
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 0 0 -420 0,00 -100 -100
Investointimenot yht. 0 0 -420 0,00 -100 -100
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 -420 0,00 -100 -100
TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22
1050 ELINVOIMAN JA KEST.KASV. LTK
1050 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
8725  Elinv. ja K. Kasvun Ltk:n inv
540 LIIKENNEVAYLAT
497 ISOLAHTI/NIINILAHTEENTIE
Investointien talousarvio
Investointimenot
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot -50 -120 -120 0,00 0 0
Investointimenot yht. -50 -120 -120 0,00 0 0
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto -50 -120 -120 0,00 0 0
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TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22
1050 ELINVOIMAN JA KEST.KASV. LTK
1050 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
8725  Elinv. ja K. Kasvun Ltk:n inv
545 TIEVALAISTUS
410 TIEVALAISTUS
Investointien talousarvio
Investointimenot
1142  Sahkojohdot,ulkovalaistuslait- -41 -85 -85 0,00 -70 -40
Investointimenot yht. -41 -85 -85 0,00 -70 -40

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto -41 -85 -85 0,00 -70 -40

TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22
1050 ELINVOIMAN JA KEST.KASV. LTK
1050 ELINVOIMAN JA KEST. KASVUN LTK
Investointien talousarvio
Investointimenot

1005 Tietokoneohjelmistot 0 0 -15 0,00 0 0
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot -1231 -1377 -1765 28,20 -1345 -1095
1141 Hulevesiverkostot -101 -150 -140 -6,70 -200 -200
1142 Sahkodjohdot,ulkovalaistuslait- -41 -85 -85 0,00 -70 -40
1170 Muut liikkuvat tyokoneet -132 -18 -80 344,40 0 (1]
1174 Muut laitteet ja kalusteet 0 0 -29 0,00 -52 -15
1196 Keskenerdiset hankinna (puist 96 0 0 0,00 0 0
* Investointimenot yht. -1 409 -1630 -2114 29,70 -1667 -1 350
Rahoitusosuudet
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 77 0 0 0,00 0 0
1196 Keskenerdiset hankinna (puist -45 0 (1] 0,00 0 0
* Rahoitusosuudet yht. 33 (1] (] 0,00 0 0

Omaisuuden myynti
Investoinnit netto -1377 -1630 -2114 29,70 -1 667 -1 350
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10.5 Koko kunnan investoinnit

ATK-OHJELMAT SEKA : : :
KONEET JA KALUSTO 2022 - 2024 § 2022i 2023 20241

------------------------------------------------------------------------- T ]

Tukipalvelukeskus

ICT Atk-ohjelmat : ;
13000; 20000 20000;
Atk-laitteet
12500! 25000 45000
Keskuskeittio :
Laitteet ja kalusteet 220005 19000 300005
Tukipalvelukeskus yhteensa |....47500; 64000,  95000;
Hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunta
Esiopetus : : :
Atk-laitteet 15000
Muut laitteet ja kalusteet 45000;
Mékelanmaen koulu :
Atk-laitteet 6000
Muut laitteet ja kalusteet 840000;
Nisulanmé&en koulu
Atk-laitteet 91000
Lukio :
Atk-laitteet 8000
Muut laitteet ja kalusteet 620005
Puistot
Muut laitteet ja kalusteet 75000; 120000;
Hyvinvointi ja palv. LTK inv. Yhteensa ..1012000; | 250000,
Muuramen Hyvinvointi -liikelaitos
Atk-ohjelmat
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet
Muuramen Hyvinvointi -likelaitos yhteenss S S :
Elinvoiman ja kest.kasvun LTK : :
Atk-ohjelmat 15000/
Muut lilkkuvat tydkoneet 800005 :
Muut laitteet ja kalusteet 28500/ 52000 15000!
Vesihuolto Muut liikkuvaat tyokoneet 10000;
Elinvoiman ja kes.kasvun Itk yhteensa | .133500{ 52000, 15000

Atk-ohjelmat seka : ' |
koneet ja kalusto yhteensa i 1193000 116000 360000



146

TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22

Investointien talousarvio

Investointimenot
1005 Tietokoneohjelmistot -37 -63 -28 -55,60 -20 -20
1100 Maa-ja vesialueet -104 -150 -150 0,00 -150 -150
1115  Hallinto-ja laitosrak.hankinta 0 0 0 0,00 -200 -3 440
1123  Muut rakennukset -49 -150 -800 433,30 -6 900 -1 844
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot -1 442 -1 587 -2 165 36,40 -1 910 -1 400
1135  Sillat,laiturit ja uimalat -58 -17 0 -100,00 0 0
1140 Vedenjakelu-ja viemariverkko -539 -1 130 -1 533 35,70 -1 230 -1 090
1141 Hulevesiverkostot -101 -150 -140 -6,70 -200 -200
1142 Sahkojohdot,ulkovalaistuslait- -58 -85 -85 0,00 -70 -40
1164  Muut kuljetusvalineet -45 -68 0 -100,00 0 0
1170 Muut liikkuvat tyokoneet -167 -48 -155 222,90 0 -120
1173  ATK-laitteet -224 -306 -110 -64,30 -25 -68
1174 Muut laitteet ja kalusteet -8 -225 -901 300,40 -71 -152
1196 Keskeneraiset hankinna (puisto 96 0 0 0,00 0 0
1210 Muut osakkeet ja osuudet -1 0 0 0,00 0 0
1115 Hallinto-ja laitosrak.hankinta 0 -2421 -400 -83,50 -1720 -1 766
1195 Keskeneraiset hankinnat -2118 0 0 0,00 0 0
1115 Hallinto-ja laitosrak.hankinta -54 0 0 0,00 0 0
* Investointimenot yht. -4 910 -6 400 -6 466 1,00 -12 496 -10 290

Rahoitusosuudet
1115 Hallinto-ja laitosrak.hankinta 0 0 75 0,00 0 0
1123  Muut rakennukset 0 0 0 0,00 225 525
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 128 77 115 49,40 35 123
1196  Keskeneraiset hankinna (puisto -45 0 0 0,00 0 0
* Rahoitusosuudet yht. 84 77 190 146,80 260 648

Omaisuuden myynti
1100 Maa-ja vesialueet 142 60 60 0,00 60 60
* Omaisuuden myynti yht. 142 60 60 0,00 60 60

Investoinnit netto -4 684 -6 263 -6 216 -0,80 -12176 -9 582
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11 KONSERNI

Muuramen kunnan konsernin osalta jatketaan edelleen kokonaistarkastelua, jossa selvitetaan
konsernirakenteen tarkoituksenmukaisuutta ja tehdaan tarvittavat lisdesitykset konserni-
rakenteen uudelleenjarjestelyiksi. Tarkastelussa jatketaan jo aloitettua ja osin toteutettua kon-
serni-yhtididen ja suoraan kunnan omistamien kiinteistéjen tarkoituksenmukaista

hallintaa.

Kiinteistd Oy Elamankaari tullaan siirtamaan vuoden 2022 aikana osaksi kunnan kiinteistbomai-
suutta. Eldmankaaren toiminnalle kiinteistdosakeyhtiémuotoisena ei ole enda perusteita, koska
kaikki tiloissa tapahtuva toiminta on talla hetkelld kunnan omaa toimintaa.

MUURAMEN KUNTA

Tytaryhteisot Kuntayhtymat Osakkuusyhteisot
Muuramen Muuramen N
Vuokra-asunnot Hyvinvointi Oy J:t:tl;iﬁlt:x;- ku\‘r('lataaly”:tl\a;z'lé
Oy 100 % 3529 =
100 % ! ¢
[ [ I [ T
o KOy S a0y Keski-Suomen Keski-Suomen | Kinkomyaan
uuramen a amutirame Liitto Shp 20 % . _
Kettula 94,7 % 399 2359 ‘ Vitapolis
100 % ' ’ 20%
[ [
Muuramen KI Oy
Lampd Oy Muuramen
87.9% Eldmankaari Oy
100 %
I
KI Oy
Muuramen
Virastotie
100 %
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11.1 Asunto Oy Hakamuurame

Toiminta-ajatus

Yhtién toimiala on rakennuttaa, omistaa ja hallita kiinteist6ja seka vuokrata kiinteistdissa olevia
huoneistoja. Kunnan omistus on 95 %.

Palvelusuunnitelma

Tuotetaan vuokra-asumista Muuramen kunnan asukkaille. Toteutetaan terveellistd asumista
turvallisessa ymparistossa.

Toimenpiteet
Asuminen edullista

Mittarit ja vertailuarvo
Kayttbaste 99 %

Yhtion asettamat tavoitteet
Hyva talous ja kilpailukykyiset
vuokrat

Kiinteistdn ja asuntojen hyva
kunto

Vaihtuvuus <15 % Asunnot kunnossa

Tunnusluvut

TP 20 TA 21 TA 22 2023 2024
Talouden
tunnusluvut:
Velkojen lainaohjelman | lainaohjelman | lainaohjelman | lainaohjelman |lainaohjel-
takaisin mak- | mukaiset mukaiset mukaiset mukaiset manmukaiset
suaika
Vastiketulot 131 t€ 73 t€ 80 t€ 82 t€ 85 t€
Tulos 0€ 0€ 0€ 0 M€ 0 ME
Lainavastuut 0€ 0 ME 0 ME 0 ME 0 ME
Toiminnan
tunnusluvut:
Asuntojen 21 kpl 21 kpl 21 kpl 21 kpl 21kpl
maara lkm.
Kayttbaste- % 99 % 99 % 99 % 99 % 99 %
Vaihtuvuus 9 % 15 % 15 % 10% 10%
Talousarvio 2022
Toiminnantuotot Toiminnankulut Paaomamenot Kulut yhteensa
75 341,95 € 75 325,94 € 0€ 75 325,94 €
TALOUSARVIOPERUSTEET

Talousarvio perustuu vuoden 2020 toteutuneisiin tietoihin sekd vuoden 2021 ennusteisiin ja
tiedossa oleviin kustannuksien nousuun vuodelle 2022.

Tulot

Hoitovastike tuotot vuoden 2022 osalta on n. 75 341 €
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Kulut
Hoitokulut osalta varaudutaan noin 2,5 % nousuun mm. kaukoldmmoén ja sahkdn hinnan nou-
sun vaikutuksesta.
Padaomavastiketta ei perita. Yhtion on velaton.
Vastikkeet
Yhtio tule perimadn omistajilta 4,00 €/0s./kk hoitovastiketta.
Poistot ja tulos
Suunnitelman mukaiset poistot ovat vuosittain rakennuksista 4 %, koneista ja laitteista 25 %
seka rakennelmista 20 %. Suunnitelman mukaiset poistot kasitellaan tilinpaatoksen yhtey-

dessa. Vuosittainen tulos on 0 €.

11.2 Muuramen Lampo Oy

Toiminta-ajatus

Tuottaa lampda (kaukolampdad) asiakasyhtidille, tuottaa kiinteisténhoitopalveluja asiakasyhti-
Gille (huolto ja siivous), vuokrata tiloja Y4-Yrittajyystalolta ja Kiinteisté6 Oy Muuramenportista
ja tuottaa hallinnollisia palveluja Muuramen Vuokra-asunnot Oy:lle ja Asunto Oy Hakamuura-
melle.

Kunnan omistusosuus suoraan 87,9 % ja Muuramen Vuokra-asuntojen kautta 100 %.

Palvelusuunnitelma

Muuramen kaukolampoéverkkoalueen kaukolampd ostetaan Alva-yhtiét Oy:lta vuonna 2013 sol-
mitulla hankintasopimuksella. Kaukolampd tuotetaan ekotehokkaana yhteistuotantona tur-
peella ja puulla. Punasillanalueen kaukoldampd ostetaan Nevel Oy:ltd vuonna 2007 sovitulla
hankintasopimuksella. Kaukoldampo tuotetaan pelletilla.

Yhtion asettamat tavoitteet Mittari ja vertailuarvo Toimenpiteet
Vaikuttavuustavoitteet
Asiakasmaddaran kasvattaminen vuokrasopimusten maara liikkevaihto, markki-
Vuokrausaste ja asiakassuhteiden pita- nointi, asiakassuhteet
minen nykytasolla liikevaihdon varmista-
miseksi

Tuotantotavoitteet
Lampoverkon laajuus sdilytetaan nykytaso noin verkoston yllapito,
22.000 MWh verkoston saneeraus,
hinnoittelu




Tunnusluvut
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aste
- velkojen takai-

- lainaohjelman

- lainaohjelman

- lainaohjelman

- lainaohjelman

TP 20 TA 21 TP21 TA22 2023
30.9.2021
Talouden
tunnusluvut:
- omavaraisuus- |- 32,1 % - - - -

- lainaohjelman

sinmaksuaika mukaiset mukaiset mukaiset mukaiset mukaiset
- lamméntuo-
tanto - 19.645 MWh - 20.500 MWh |- 17.795 MWh |- 21.500 MWh - 22.000 MWh
- liikevaihto - 2,189 M€ - 2,44 ME - 1,68 ME - 2,40 ME - 2,50 ME
- tulos - 582.730 € - 144.000 € - -5.500 € - 110.000 € - 100.000 €
- lainavastuut -1,2 ME - 1,0 ME - 1,16 ME - 0,90 ME - 0,60 ME
Toiminnan tun-
nusluvut:
- liittymien - 110 kpl - 111 kpl - 111 kpl - 109 kpl
maara - 54 kpl - 55 kpl - 54 kpl - 55 kpl - 110 kpl
- hoidettavat - 56 kpl
kiinteistot, Ikm |- 17/20 kpl -17/20 kpl -12/20 kpl -17/20 kpl
- vuokraus - 180.00 € - 180.000 € - 137.532¢€ - 180.000 € - 20/20 kpl
- MVA - 180.000 €

Henkilostd (Ikm
vuoden lopussa)

11 vakituista ja
6 kesa-talvituu-
raajaa

12 vakituista ja
6 kesa-talvituu-
raajaa

12 vakituista ja
6 kesa-talvituu-
raajaa

11 vakituista ja
6 kesa-talvituu-
raajaa

11 vakituista ja
6 kesa-talvituu-
raajaa

TALOUSARVIOPERUSTEET 2022

Talousarvio perustuu aikaisempien vuosien toteutuneisiin tietoihin sekd vuoden 2022 ennustei-
siin ja kotimaisella polttoaineella toteutettuun Idmmonhankintasopimukseen Nevelin ja Alvan
kanssa.

Tulot
Lampotalous

Lammoénmyynnin kasvu on ollut kohtalainen (keli riippuvainen). Talla hetkella ei ole ndkdpiirissa
laajentaa verkkoa, mutta alustava suunnittelu on kaynnistetty kunnan kaavoittamalle alueelle
9-tien vieressa (Sillanniitty).

Myynti lasketaan n. 15 %:n havion mukaisesti ostoista. Hyotysuhde on asettunut kyseiselle
tasolle (putkistohavid ja mittarivirheet aiheuttavat havién).

Lammon myyntihintaa nostettiin viimeksi 1.1.2015 alkaen 1,6 %:lla (Iampd&energian hintaa).
Vuodelle 2022 on nousupainetta myyntihinnassa, koska energian ostohintaan vaikuttavat paas-
tooikeudet sekd hinnan muodostukseen vaikuttavien jakeiden (metsahakkeen ja turpeen) in-
deksit ovat nousseet merkittavasti vuonna 2021. Perusmaksun osuus sen sijaan kokonaisliike-
vaihdosta on talla hetkella noin 20,0 %. Esitdn lampdenergian hintaan korotusta vuodelle 2022
2,00 €/MWh alv 0 ja perusmaksujen pitamista ennallaan vuonna 2022. Hallitus esittaa vuoden
2022 korotuksiksi lampoéenergian osalta 3,2 % ja perusmaksujen osalta 0,0 %.

Kiinteistonhoito

Nykyisella henkilostdlla voidaan hoitaa témanhetkiset asiakkaat. Huoltoautoista kolme on
omia ja neljannestd huoltoautosta on tehty leasing-sopimus. Ulkoaluekoneista kaksi on omaa
ja kolmannesta on tehty leasing-sopimus.

Kesaisin nurmikonhoito ja talvisin lumityo6t tyollistavat tilapaisesti 4 - 6 henkil6a.



151

Kiinteistonhoitomaksuja on korotettu viimeksi 1.1.2020 alkaen 2,0 %. Vuodelle 2022 hinnannou-
supainetta on, koska seuraavia korotuksia kustannuksiin on tulossa:

palkat, yleiskorotus +2,0 %
polttoaineiden hinnat +10,0 %
kone- ja ajoneuvo kustannukset +5,0 %
muut yleiskustannukset +2,0 %

Naiden kustannusnousujen johdosta esitan, etta kiinteisténhoidon
sopimushintoja ja lisatyohintoja korotettaisiin 2,0 % 1.1.2022 alkaen.
Hallitus esittda vuoden 2022 korotuksiksi 2,0 %.

Muuramen Vuokra-asunnot Oy:lle tehdaan lisdapalveluna edelleen huoneistojen muuttotarkas-
tuksia, joiden yhteydessa tehdaan pienet korjaukset kunnan tulevan omistajapolitiikan mu-
kaisesti. Pienkorjauksia ja asiakkaiden pienhankintoja varten ostetaan edelleen tarvikkeita
huoltoautoon ja varastoon, jotka sitten laskutetaan asiakkailta toimitusten mukaan.
Hallinnointi

Muuramen Lampd Oy hoitaa Muuramen Vuokra-asunnot Oy:n ja Asunto Oy Hakamuuramen
hallintoa kahden henkilén voimin.

Vuokraus

Vuokratiloja on tallad hetkelld Y4 Yrittajyys talossa ja Kiinteisté Oy Muuramenportissa. Muura-
menportin tilat on kokonaan vuokrattu (74 m? liiketila on omassa kaytossa). Y4:ssa tilat on
vuokrattu 70 % eli vapaana on pienia ja isoja toimistohuoneita.

Investoinnit ja lainat

Yhti6lla on lainaa kaiken kaikkiaan n. 1,15 M€ vuoden 2022 alussa.

Poistot ja tulos

Suunnitelman mukaiset poistot on esitetty talousarviossa. Talousarviossa pyritdan positiivi-
seen tulokseen.

11.3 Kiinteistéo Oy Muuramen Kettula

Toiminta-ajatus

Yhtidén tehtavana on hallita ja yllapitaa sille vuokrattuja tontteja ja niille rakennettuja raken-
nuksia.
Yhtién omistaa Muuramen kunta 100 %.

Palvelusuunnitelma

Yhtiéon omistamia asuntoja vuokrataan muuramelaisille syrjaytymisuhan alaisille tai syrjayty-
neille, entisille tai nykyisille paihteiden kayttajille ja muille henkil6ille, joiden on vaikea saada
muuta asuntoa.

Yhtid tarvitsee lahes vuosittain avustusta kunnalta, koska toiminta on tappiollista.

Yhtion asettamat tavoitteet Mittari ja vertailuarvo Toimenpiteet
Vaikuttavuustavoitteet saatavien hallinta, vuokra- laskutus, perinnan te-
laisten maara hokkuus

Tuotantotavoitteet

Kustannukset (hoito ja rahoitus) yhtion tulot kattavat menot | vuokralaisvalinta, avus-
tuksen pieneneminen
Avustukset omistajalta avustusten maddran piene- kunnalta

neminen
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Tunnusluvut

TP 20 TA 21 TP 21 TA 22 2023
30.9.21

Talouden

tunnusluvut:

- velkojen - lainaohjelman |- lainaohjelman |- lainaohjelman |- lainaohjel- - lainaohjelman
takaisinmak- mukaiset mukaiset mukaiset manmukaiset mukaiset
suaika

- hoitokulu - 22.695 € - 31.428 € - 33.206 € - 49.305 € - 50.000 €

- rahoituskulu |- 23.264 € - 41.965 € - 36.184 € - 41.965 € - 42.000 €

- lainavastuut |- 0,36.58 M€ - 0,324 M€ - 0,324 M€ - 0,290 M€ - 0,256 M€

- avustus - 23.000 € -0€ - 36.000 € - 18.000 € - 18.000 €

Toiminnan

tunnusluvut:

- huoneistoja |- 16 - 16 - 11 - 16 - 16

- nelibvuokra |- 13,85 €/m? - 14,30 €/m?2 - 14,30 €/m?2 - 15,30 €/m?2 |- 15,50 €/m?2

TALOUSARVIOPERUSTEET 2022

Talousarvion perustaksi on otettu aikaisempien vuosien toteutuneet kulutukset ja nyt tiedossa
olevat hinnat tai hintojen muutosennusteet vuonna 2022. Talousarvion laskelmat on tehty yh-
teisena kummankin kiinteistén osalta.

Kiinteistdnhoitopalkkioon on Muuramen Lammén ilmoituksen mukaan laskettu 2,0 % korotus
vuodelle 2022.

Isanndintitehtavien palkkiossa on huomioitu 3,0 % korotus vuodelle 2022.
Tilintarkastuspalkkioon on huomioitu 3,0 % korotus vuodelle 2022.
Veden hintaan Muuramen kunnalta ei ole esitysta vuodelle 2022.

Sahkdsta energian hinta on kilpailutettu ajalle 1.1.2022 - 31.12.2022 (kiinteistdjen ja huoneis-
tojen sahko ostetaan Vare Oy:ltd). Kulutus on riippuvainen asuntojen kayttoasteesta.

Jatehuollossa on varauduttu 0,0 % hinnankorotukseen. Astioiden tyhjennyskerrat on mini-
moitu. Eri jatelajien erottelu toisistaan on olennaisen tarkedaa kustannusten pitamiseksi koh-
tuullisina.

Vahinkovakuutusmaksut ovat voimassa 30.9.2022 saakka. Korotusta aiempaan vakuutusjak-
soon on 0,0 %.

Kiinteistdoveroprosentti pysyy ennallaan rakennuksen osalta: 0,50 %.
Tontin vuokra nousee sopimuksen mukaisesti inflaation verran.
Korjauksiin ja huoltoihin on varattu valttamattdmat toimenpiteet.
HOITOKULUVUOKRA maaritetdaan kummankin kiinteistdn osalta samaksi.

Rahoituskuluvuokran osalta maksut ovat Idhes samat, joten kummankin kiinteistdn osalta voi-
daan vuokrat tasata. Vuosimaksut elavat Valtiokonttorin ilmoitusten mukaisesti.
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Vuokria korotetaan 1.3.2022 alkaen.

Vuokrat:
Teollisuustie 22 15,30 €/m2/kk (vuokra sisaltaa sahkon)
Kenttatie 23 15,30 €/m2/kk (vuokra sisaltdaa sahkdn)

On mahdollista, ettd omistajalta tarvitaan kulujen kattamiseksi avustusta vuoden varrella.
11.4 Kiinteisté Oy Muuramen Virastotie
Toiminta-ajatus

Yhtion tehtavana on hallita ja yllapitaa sille rakennettua kiinteistdéa. Yhtion omistaa Muuramen
kunta 100 %.

Palvelusuunnitelma

Kiinteistdn toiminta on liiketilojen vuokraamista.

Yhtion asettamat tavoitteet Mittari ja vertailuarvo Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Tuotantotavoitteet

Kustannukset (hoito ja rahoitus) yhtion tulot kattavat menot | laskutus ajantasainen
Tunnusluvut
TP 20 TA 21 TP 21 TA 22 2023
30.9.21

Talouden tunnuslu-

vut:

- velkojen takaisin-

maksuaika

- hoitokulu - 61.158 € - 72.556 € - 48.157 € - 75.089 € - 85.000 €
- rahoituskulu -0€ -0€ -0€ -0¢€ -0¢€

- lainavastuut -0¢€ -0¢€ -0€ -0€ -0€
Toiminnan tunnus-

luvut:

- vuokrasopimuksia |- 10/13 kpl - 11/13 kpl - 11/13 kpl - 10/13 kpl - 13/13 kpl

TALOUSARVIOPERUSTEET 2022
Talousarvion perustaksi on otettu toteutuneet kulutukset ja hintamuutokset vuodelle 2022.

Isanndintipalkkiossa on huomioitu 0,0 % korotus vuodelle 2022.
Paasaantodisesti hallinnon kuluihin on arvioitu 3,0 % nousu.

Talonmiespalkkiossa on huomioitu Muuramen Lamp6 Oy:n mahdollinen ilmoitus 2,0 % koro-
tuksesta vuodelle 2022.

Lampdenergian hintaan Muuramen Lamp6 Oy ei vield ilmoittanut korotusta mutta sellainen
tulee vuodelle 2022. Perusmaksun suuruuteen ei ole tulossa korotusta vuodelle 2022.



Veden hinta on hinnoiteltu kunnan taksan mukaan ja korotusta vuodelle 2022 ei ole tiedossa.
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Kunnan mukaan hinnankorotus tulee vuoden 2022 aikana.

Sahkon hinta: Elenian siirtohinta perusmaksuineen on arvioitu vuoden 2021 mukaisesti. Ener-
gia ostetaan kilpailutuksen mukaisena Vareelta.

Jatehuollon maksut Mustankorkean taksan mukaisesti.

Vahinkovakuutus on kilpailutettu, kun yhtio siirtyi kunnalle. Vakuutusmaksuun tulee korotusta

vuodelle 2022 10,0 %.

Kiinteistovero maaraytyy rakennuksen arvon pohjalta. Kiinteistdveroprosentti on kunnan vuo-

den 2021 prosentti.

Korjauksiin varataan vuodelle 2022 6.000 €.

Vuokralaiset maksavat vuokrat yhtidille, joilla katetaan yhtidon kulut. Kunta ei erikseen maksa

yhtidlle vastiketta.

Vuokratuotot alv 0 ja alv 24 yhteensa 65.353 € vahennettyna tilitettava alv-osuus.

11.5 Muuramen Vuokra-asunnot Oy

Toiminta-ajatus

Yhtidn toimiala on rakennuttaa, omistaa ja hallita kiinteist6ja seka vuokrata kiinteistdissa olevia

huoneistoja. Kunnan omistus on 100 %.

Palvelusuunnitelma

Tuotetaan vuokra-asumista Muuramen kunnan asukkaille. Toteutetaan terveellista asumista

turvallisessa ymparistdssa.

Yhtion asettamat tavoitteet

Mittarit ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Asukasmadran kasvattaminen

Kayttdéaste 91 %

Asuminen edullista

Vuokrausaste

Vaihtumisen pienentdminen

Vaihtuvuus <25 %

Asunnot kunnossa

Markkinointi

Vuokrasaatavat / liikevaihto >2,5% Perinndn tehostaminen
Tunnusluvut
TP 20 TA 21 TA 22 2023 2024

Velkojen takaisin | lainaohjelman |lainaohjelman |lainaohjelman lainaohjelman |lainaohjelman
maksuaika mukaiset mukaiset mukaiset mukaiset mukaiset
Vuokratulot 3,51 M€ 3,97 M€ 3,98 M€ 3,97 ME 3,97 M€
Tulos 0€ 0€ 0€ 0 M€ 0 M€
Lainavastuut 14,8 ME 15,0 ME 14,8 ME 14,5 ME 14,0 ME
Asuntojen maara | 491 kpl 491 kpl 491 kpl 477 kpl 462kpl
lll(an:/.ttbaste— % 88 % 91 % 91 % 92 % 92 %
Vaihtuvuus 22 % 25% 20 % 20% 20%
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Talousarvio 2022

Toiminnantuotot Toiminnankulut Padomamenot Kulut yhteensa
3987 791,97 € 2472 284,21 € 1 532 030,02 € 4 004 314,23 €
TALOUSARVIOPERUSTEET

Talousarvio perustuu vuoden 2020 toteutuneisiin tietoihin sekd vuoden 2021 ennusteisiin ja
tiedossa oleviin kustannuksien nousuun.

Vuokratuottoja rasittaa kayttoasteen tuoma vuokratulojen menetykset. Vuokran nousu on sa-
man suuruinen, kuin muissa ldahikunnissa tai valtakunnallisesti.

Tulot

Vuokratulot
Vuokrat nousevat suurilta osin kohteissa ja vuokria peritddan keskimaarin 11,04 €/m2/kk.

Kulut

Hoitokulujen osalta varaudutaan noin 2,5 % nousuun mm. kaukolampd hinnan ja sahkdn hin-
nan nousun vaikutuksesta.

Padomavuokrien osalta pysytaan samalla tasolla edelliseen vuoteen verrattuna. Arava vuo-
simaksulainojen korot ja konvertoitujen lainojen korot pysyvat ldhes ennallaan vuonna 2022.
Investoinnit ja lainat

Yhtidlla on lainaa kaiken kaikkiaan 14,8 M€ vuoden 2022 alussa.

Poistot ja tulos

Suunnitelman mukaiset poistot ovat vuosittain rakennuksista 4 %, koneista ja laitteista 25 %

sekda rakennelmista 20 %. Suunnitelman mukaiset poistot kasitelldaan tilinpaatéksen yhtey-
dessa. Vuosittainen tulos on 0 €.
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12 ERIYTETTY VESIHUOLTO
Kohderahoitteinen

Toimintaymparisto 2022

Toiminta sisaltaa vedentuotannon omasta pohjavesilaitoksesta Muuramessa ja jatevesien joh-
tamisen Nendinniemen keskuspuhdistamolle Jyvaskylaan.

Muuramen vesihuoltolaitoksen tehtavana on johtaa laadukasta talousvettd verkostoon liitetyille
asukkaille seka huolehtia jateveden johtamisesta puhdistettavaksi turvallisesti. Toiminnan tulee
olla taloudellisesti tehokasta ja sen pitaa keskittya huolehtimaan luotettavista vesihuoltopalve-
luista laitoksen omalla toiminta-alueella.

Vesihuoltolaitos tuottaa ja jakelee hyvdlaatuista talousvettd Muuramen keskustassa ja Kinko-
maalla seka tukkumyyntina Jyvaskylan Sdynatsalon ja Korpilahden kaupunginosaan ja vesi-
osuuskunnille. Vesilaitoksen toiminta-aluetta laajennetaan kaavoituksen my6ta vuosittain.

Haja-alueiden vesihuolto on jarjestetty joko vesiosuuskuntien toimesta tai kiinteistokohtaisilla
laitteilla.

Valtuustoon nahden sitovat | Mittari ja vertailuarvo | Toimenpiteet
strategiset tavoitteet
Vesilaitos tuottaa STM:n ase-
tuksen mukaista talousvetta ja

Henkildston koulutus, sanee-

hoitaa jatevedet ymparistdys- Veden laatu raustoimenpiteet
tavallisesti.
Vesihuoltolaitoksen tulee i . Taksapolitiikka ja riittavat re-
= . Tulo- ja menoarvio .
toimia kannattavasti. surssit
Hairioton vesihuolto Keskeytykset, Saneeraukset ja verkoston
hairiot /vuosi kehittaminen

Verkostoveden
analyysitulokset,
tuotettu talousvesi

Talousveden laadun ja Vesilaitoksien kehittdminen

riittdvyyden turvaaminen

TALOUSARVION PERUSTELUT

Vesi- ja viemarilaitoksen toiminta jatkuu suunnitelmakaudella kunnan taseyksikkéna, joka itse
kattaa menonsa. Suunnitelmakaudella toiminta painottuu vesi- ja viemarilaitoksen toiminta-
varmuuden kehittdmiseen ja talousveden laadun varmistamiseen seka saneeraustoimenpitei-
siin.
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TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22

Tulosbudjetti/1000€
Liikevaihto 1761 1725 1725 0,00 1742 1760
Valmistus omaan kayttoon 91 125 135 7,80 138 140
Liiketoiminnan muut tuotot 16 16 16 0,00 16 16
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet, tavarat -196 -281 -186 -33,70 -190 -193

Palvelujen ostot -491 -615 -516 -16,10 -485 -495
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -364 -511 -423 -17,20 -534 -545

Henkildsivukulut

Eldkekulut -74 -81 -83 2,60 0 0
Muut henkildsivukulut -14 -16 -18 11,20 0 0

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman muk. poistot -372 -468 -449 -4,10 -552 -618

Liiketoiminnan muut kulut -61 -69 -66 -3,70 -65 -65
Liikeylijaama (-alijaama) 296 -175 134 -176,80 69 0
Rahoitustuotot ja -kulut

Korvaus peruspaaomasta -47 -47 -47 0,00 -47 -47
Yli-/(alijaama) ennen sat.eria -47 -47 -47 0,00 -47 -47
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Tilikauden yli-jaama (alijaama 249 -222 88 -139,60 23 -47



12.1 Vesihuollon investoinnit

Uudet alueet
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Uusien asemakaava-alueiden vesihuollon rakentaminen kadun rakentamisen yhteydessa.

Uusia alueita rakennetaan toteutuneiden asemakaavojen mukaisesti ja uusien luovutettavien

tonttien mukaisesti.

ALUE TA 20 TA 21 TA 22
SILLANNIITTY | Sillanniityntien I-vaihe | Sillanniityntien Sillanpolku
- kaava 2018 I-vaihe jatkaminen
Yhteensa Yhteensa
120 000 € 90 000 € 29 000 €
KINKOMAA Peltolammen Unta- Peltolammen Peltoranta
-Peltolampi monpolun II-jatko Untamonpolun
(kaava 2018) ITI-jatko
-Liisalan alue
valmistui 2018 65 000 € 50 000 € 80 000 €
SEUNAVUORI Rakentamisessa tauko | e Saarikonvuorentien Huurrepolku plv.
-kaava 2014 jatko 50-210
e Usvatie
e Huurrepolun alku
Yhteensa
230 000 € 44 000 €
VELKAPOHIA e Kappelintie Kappelintie 50 000 €
-Kappelintien
muutos
X.X.2020/21
KUUSANMAKI - - Valimaanrinteen

loppuosa 40 000 €
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VESIHUOLTOLAITOKSEN YLLAPITO JA KEHITTAMINEN

Vesihuoltolaitoksen investoinnit tulevat jatkossa kasvamaan kunnan kasvun mukana, mutta
myds vesihuoltoverkoston sekd vesilaitosten ikdantymisen vuoksi. Verkostoissa ja vesilaitok-
silla ei ole tehty suurempia kunnostustoimenpiteita vuosien aikana. Tama alkaa nakya mm.
veden laadun seka vedenjakeluhairiéna (vesijohtovuodot).

Vuonna 2022 toimenpiteet suunnataan vesihuollon kehittamiseen ja vesihuoltolinjojen sanee-

raamiseen.

KOHDE TA 21 TA 22
SUURUSKANKAAN VESILAITOS Vedenhankinnan suunnittelu | Suunnitelman 150 000 €
Suuruskankaan vesilaitoksen ve- | j@ vedensaannin varmistus laatimista ja

desta osa on Muuratjarvesta ran-
taimeytynytta vetta, jonka joh-
dosta pohjaveden happipitoisuus
on laskenut. Tallin riskind on ve-
den mangaani- ja rautapitoisuu-
den nousu. Laitoksen vedenlaatu
tulisi varmistaa ennen kuin riski-
tekijat alkavat nékya vedenlaa-
dussa.

mahdollisesti Etelaportin
suunnalta

eteenpadin vie-
mista jatketaan
50 000 €

45 000 €

KINKOMAAN VESILAITOS

Kinkomaan vesilaitokselta johde-
taan talousvetta Kinkomaan taa-
jama-alueelle, joka on voimak-
kaassa kasvussa. Alueelle tullaan
lahivuosina kaavoittamaan uusia
asuinalueita seka olemassa ole-
vien kaava-alueiden rakentami-
nen jatkuu.

Talla hetkelld Kinkomaan vesilai-
toksella on kaytéssa yksi siivila-
kaivo, jonka vedentuottokapasi-
teetti on jo maksimikaytossa. Ve-
silaitoksen kapasiteettia ja tuot-
tovarmuutta on kohotettava,
jotta pystytdan vastaamaan kas-
vavaan vedenkulutukseen

Kehittamissuunnitelman esi-
suunnitelma on laadittu.

Jatketaan veden-
oton, maaran ja
laadun turvaami-
sen suunnitelman
eteenpdin vie-
mista

30 000 €

40 000 €

Jatketaan ve-
denoton, maa-
ran ja laadun
turvaamisen
suunnitelman
eteenpadin vie-
mista

30 000 €

INNANLAHDEN VESILAITOS

Innanlahden vesilaitos on otettu
kayttdéon vuonna 1968, ja laitos
on pitkalti tekniikaltaan alkupe-
raiskunnossa. Viime vuosikym-
menten aikana laitokselle ei ole
tehty suurempia investointeja.
Laitos on toiminut pitkdan vara-
vesilaitoksena, mutta on nykyaan
jatkuvassa kaytdssa.
Nykyiseltaan pitkalla aikavalilla
laitos ei tule tayttdamaan veden-
laadun vaatimuksia (hygienia-
sointi)

Innanlahden vesilaitoksen
saneeraus on aloitettu.

Suunnitelman
eteenpdin vie-
mista jatketaan

30 000 €

40 000 €

Saneeraus

50 000 €

VESIHUOLLON PERUSPARANNUS

Vesihuoltoverkoston, pumppaa-
moiden yms. kunnostus- ja pe-
ruskorjauksien suunnittelu seka
niiden toteuttaminen.

Jateveden pumppaamojen

saneeraus: Setadlantien JVP,
Nelostien JVP, Korvenkylan-
tien JVP, Verkkoniemen JVP,
Puutarhan JVP, Purotien JVP

Vesihuollon kaukovalvonta

500 000 €

250 000 €
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KOHDE TA 21 TA 22

Toteuttamista

Riihivuoren paineenkorotus | jatketaan
aseman saneeraus 300 000 € 100 000 €

Linjapumppaamojen pum-
put ja sahkdkeskuksia
Vesijohtoverkostojen vuo-
donhaku ja korjaukset
Vuotovesien vdhentdminen 120 000 €
jatevesiverkostosta
Vesijohtoverkoston sulku-
venttiilien saneeraus ja
huuhtelupostien rakentami-
nen

Keskuspumppaamolta lahte-

van painejohdon puhdistus 10 000 €
MUU VESIHUOLTOTYO . .
Rakentamisen takia kesken
Kesken toimintakauden pieneh- talousarviovuoden tulevat 50 000 €
kojen v§5|huolto[1ank|§e[qen to- pienehkot vesihuoltotyot 50 000 €
teuttaminen seka yksittaisten Tonttiliittymien rakentami
kiinteistdjen pitkien tonttilinjojen -
a=n P 103N | hen 30 000 €

rakentaminen

VESIHUOLTOLAITOKSEN KALUSTO

Vesihuoltolaitoksen vesi- ja viemariputkien rakentamiseen tarkoitetun kaluston yllapitoon va-
rataan rahaa seuraavan taulukon mukaisesti:

Viimevuoden investointiraha ei riittanyt molempien karryjen hankintaan, hintojen nousun
vuoksi.

KOHDE TA 20 TA 21 TA 22
Kalusto Ei investointeja Talousveden jakelun Talousveden jakelun
vesikarryt vesikarryt

(1 m3 + 5m3)

30 000 € 10 000 €
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ELINVOIMAN JA KESTAVAN KASVUN LAUTAKUNTA

VESIHUOLTO- TASEYKSIKON INVESTOINNIT/rakentamisohjelma 2021-2024

VESIHUOLTO 2021-2024 Kokonaiskust.
Hankkeen nimi arvio 2019 2020 2021 2022 2023 2024
euroa
Vesihuolto/Uudet alueet
Hautalahti 1138 000 408 000 255 000 25 000 250 000 200 000
Kinkomaa 430 000 25 000 65 000 50 000 80 000 150 000 60 000
Sillanniitty 389 000 150 000 120 000 90 000 29 000
Seunawuori (uusi osa-alue) 474 000 230 000 44000 100 000 100 000
Tervamaki 100 000 50 000 50 000
Velkapohja (Kappelintie) 200 000 150 000 50 000
Kuusanmaki 40 000
Etelaportti 90 000 90 000
Vesihuolto yhteensi 583 000 530 000 545 000 243 000 550 000 410 000
Vesilaitoksen Suuruskangas* 690 000 50 000 95 000 95 000 150 000 150 000 150 000
kehittiminen Kinkomaa* 400 000 30 000 70 000 70 000 30 000 100 000 100 000
Innanlahti* 380 000 30 000 70 000 70 000 50 000 80 000 80 000
*Vesilaitosrakennusten saneeraus ei kuulu arvioon
Vesihuollon perusparannus 2330 000 150 000 300 000 300 000 980 000 300 000 300 000
Muu vesihuoltotyd 330 000 50 000 50 000 50 000 80 000 50 000 50 000
Kalusto 60 000 20 000 30 000 10 000
VESIHUOLTO yhteensi 913 000 1115 000 1 160 000 1 543 000 1 230 000 1 090 000
TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22
1050 ELINVOIMAN JA KEST.KASV. LTK
1075  VESIHUOLLON INV.
8750  Vesihuollon inv.
580 VESIHUOLTO
436 SILLANNIITYN VESIHUOLTO
Investointien talousarvio
Investointimenot
1140 Vedenjakelu-ja viemariverkko -44 -90 -29 -67,80 0 0
Investointimenot yht. -44 -90 -29 -67,80 0 0
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto -44 -90 -29 -67,80 0 0
TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22
1050 ELINVOIMAN JA KEST.KASV. LTK
1075 VESIHUOLLON INV.
8750  Vesihuollon inv.
580 VESIHUOLTO
437 KUUSENMAENTIE (Vesihuolto)
Investointien talousarvio
Investointimenot
1140 Vedenjakelu-ja viemariverkko 0 0 -40 0,00 0 0
Investointimenot yht. 0 0 -40 0,00 0 0
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 -40 0,00 0 0




162

TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22
1050 ELINVOIMAN JA KEST.KASV. LTK
1075 VESIHUOLLON INV.
8750  Vesihuollon inv.
580 VESIHUOLTO
438 VESIHUOLLON PERUSPARANNUS
Investointien talousarvio
Investointimenot
1140 Vedenjakelu-ja viemariverkko -97 -300 -980 226,70 -300 -300
Investointimenot yht. -97 -300 -980 226,70 -300 -300
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto -97 -300 -980 226,70 -300 -300
TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22
1050 ELINVOIMAN JA KEST.KASV. LTK
1075 VESIHUOLLON INV.
8750  Vesihuollon inv.
580 VESIHUOLTO
439 INNANLAHTI
Investointien talousarvio
Investointimenot
1140 Vedenjakelu-ja viemariverkko 0 -70 -50 -28,60 -80 -80
Investointimenot yht. 0 -70 -50 -28,60 -80 -80
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 -70 -50 -28,60 -80 -80
TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22
1050 ELINVOIMAN JA KEST.KASV. LTK
1075 VESIHUOLLON INV.
8750  Vesihuollon inv.
580 VESIHUOLTO
441 VELKAPOHJA, KAPPELINTIE(VESI)
Investointien talousarvio
Investointimenot
1140 Vedenjakelu-ja viemariverkko 0 -150 -50 -66,70 0 0
Investointimenot yht. 0 -150 -50 -66,70 0 0
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 -150 -50 -66,70 0 0
TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22
1050 ELINVOIMAN JA KEST.KASV. LTK
1075 VESIHUOLLON INV.
8750  Vesihuollon inv.
580 VESIHUOLTO
442 HAUTALAHTI VESIHUOLTO
Investointien talousarvio
Investointimenot
1140 Vedenjakelu-ja viemariverkko -178 -25 0 -100,00 -250 -200
Investointimenot yht. -178 -25 0 -100,00 -250 -200
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto -178 -25 0 -100,00 -250 -200
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TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22
1050 ELINVOIMAN JA KEST.KASV. LTK
1075 VESIHUOLLON INV.
8750  Vesihuollon inv.
580 VESIHUOLTO
444 SEUNAVUOREN ALUE (Vesihuolto)
Investointien talousarvio
Investointimenot
1140 Vedenjakelu-ja viemariverkko -7 -230 -44 -80,90 -100 -100
Investointimenot yht. -7 -230 -44 -80,90 -100 -100
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto -7 -230 -44 -80,90 -100 -100
TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22
1050 ELINVOIMAN JA KEST.KASV. LTK
1075 VESIHUOLLON INV.
8750  Vesihuollon inv.
580 VESIHUOLTO
445 MUU VESIHUOLTOTYO
Investointien talousarvio
Investointimenot
1140 Vedenjakelu-ja viemariverkko -52 -50 -80 60,00 -50 -50
Investointimenot yht. -52 -50 -80 60,00 -50 -50
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto -52 -50 -80 60,00 -50 -50
TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22
1050 ELINVOIMAN JA KEST.KASV. LTK
1075 VESIHUOLLON INV.
8750  Vesihuollon inv.
580 VESIHUOLTO
446 KINKOMAA/ VESIHUOLTO
Investointien talousarvio
Investointimenot
1140 Vedenjakelu-ja viemariverkko -58 -50 -80 60,00 -150 -60
Investointimenot yht. -58 -50 -80 60,00 -150 -60
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto -58 -50 -80 60,00 -150 -60
TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22
1050 ELINVOIMAN JA KEST.KASV. LTK
1075 VESIHUOLLON INV.
8750  Vesihuollon inv.
580 VESIHUOLTO
447 SUURUSKANGAS
Investointien talousarvio
Investointimenot
1140 Vedenjakelu-ja viemariverkko -3 -95 -150 57,90 -150 -150
Investointimenot yht. -3 -95 -150 57,90 -150 -150
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto -3 -95 -150 57,90 -150 -150
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TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22
1050 ELINVOIMAN JA KEST.KASV. LTK
1075 VESIHUOLLON INV.
8750  Vesihuollon inv.
580 VESIHUOLTO
448 KINKOMAAN VESILAIT.KEHIT.
Investointien talousarvio
Investointimenot
1140 Vedenjakelu-ja viemariverkko 0 -70 -30 -57,10 -100 -100
Investointimenot yht. 0 -70 -30 -57,10 -100 -100
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 -70 -30 -57,10 -100 -100
TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22
1050 ELINVOIMAN JA KEST.KASV. LTK
1075 VESIHUOLLON INV.
8750  Vesihuollon inv.
580 VESIHUOLTO
461 VESIHUOL, KONE- JA LAITEHANKIN
Investointien talousarvio
Investointimenot
1170  Muut liikkuvat tyokoneet 0 -30 0 -100,00 0 0
1174  Muut laitteet ja kalusteet 0 0 -10 0,00 0 0
Investointimenot yht. 0 -30 -10 -66,70 0 0
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 -30 -10 -66,70 0 0
TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22
1050 ELINVOIMAN JA KEST.KASV. LTK
1075  VESIHUOLLON INV.
8750  Vesihuollon inv.
580 VESIHUOLTO
491 TERVAMAKI/VESIHUOLTO
Investointien talousarvio
Investointimenot
1140 Vedenjakelu-ja viemariverkko 0 0 0 0,00 -50 -50
Investointimenot yht. 0 0 0 0,00 -50 -50
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto 0 0 0 0,00 -50 -50
TP2020 TA2021 TA2022 Muutos-% TS2023 TS2024
/1000€ 2021-22
1050 ELINVOIMAN JA KEST.KASV. LTK
1075 VESIHUOLLON INV.
Investointien talousarvio
Investointimenot
1140 Vedenjakelu-ja viemariverkko -539 -1130 -1533 35,70 -1 230 -1 090
1170 Muut liikkuvat tyokoneet (1] -30 (] -100,00 0 0
1174 Muut laitteet ja kalusteet 0 0 -10 0,00 0 0
Investointimenot yht. -539 -1160 -1543 33,00 -1 230 -1 090
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Investoinnit netto -539 -1160 -1543 33,00 -1 230 -1 090
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HYVINVOINTILIIKELAITOS

(Sisdinen tuloslaskelma ilman laskennallisia erid)
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Kunta ilman Vesihuolto Muuramen Kunta
vesihuoltoa ja hyvinvointi yhteensa
liikelaitosta -liikelaitos
TA2022 TA2022 TA2022 TA2022
/1000€
TULOSLASKELMA
TOIMINTATULOT
Myyntitulot 2 090 1725 748 4 563
Maksutulot 709 16 1 655 2 380
Tuet ja avustukset 430 28 988 29 418
Muut toimintatulot 7 093 695 7 788
TOIMINTATULOT YHTEENSA 10 321 1741 32 088 44 150
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 214 135 349
0
TOIMINTAMENOT 0
Henkilostomenot -19 338 -524 -6 974 -26 836
Palvelujen ostot -7 435 -476 -20 733 -28 644
Aineet, tarvikkeet ja tavara -2 579 -186 -934 -3 699
Avustukset -31 209 -1 156 -32 365
Muut toimintamenot -5 355 -65 -1 828 -7 248
TOIMINTAMENOT YHTEENSA -65 916 -1 250 -31 626 -98 792
0
TOIMINTAKATE -55 381 626 461 -54 294
0
Verotulot 45 135 45 135
Valtionosuudet 14 165 14 165
Rahoitustulot ja -menot 0
Korkotulot 23 23
Muut rahoitustulot 116 116
Korkomenot -35 -35
Muut rahoitusmenot -4 -46 -3 -53
VUOSIKATE 4 019 579 459 5057
0
Poistot ja arvonalentumiset 0
Suunn.mukaiset poistot -3 906 -449 -40 -4 395
0
Satunnaiset erat 0
0
TILIKAUDEN TULOS 113 130 418 661
0
PPy . P . 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 113 130 418 661
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