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Muuramen kunta 2023 
 
Muuramen kunta sijaitsee Pohjois-Päijänteen länsipuolella ja sitä ympäröivät kunnista Jyväs-
kylä ja Toivakka. Muuramesta tuli itsenäinen kunta 1921, jolloin se irtosi Korpilahdesta. Vuonna 
1924 Säynätsalo puolestaan irtosi Muuramesta. Nykyisin sekä Säynätsalo että Korpilahti ovat 
osa Jyväskylän kaupunkia. 
 
Muuramen päätaajama, kirkonkylä, sijaitsee Päijänteen ja Muuratjärven välisellä kannaksella. 
Kunnan toinen taajama, Kinkomaa, on Säynätsalosta Jyväskylään johtavan tien varrella. Muu-
ramen läpi kulkee valtatiet 9 ja E 63 sekä Tampereen - Jyväskylän välinen junarata. Kunnan 
taajama-aste on viimeisimmissä tilastoissa 89,2 %, kun se koko maassa on ollut keskimäärin 
86,9 %. 
 
Kunnan pinta-ala on 194,1 km², josta maapinta-alaa on 144,1 km² ja vesialueita 50,0 km². 
Rantaviivaa on noin 186 km. Luonnonmaantieteellisesti Muurame sijoittuu Järvi-Suomeen, Ky-
mijoen vesistöön ja Pohjois-Päijänteen vesistöalueeseen. Muurame sijoittuu Jyväskylän seutu-
kuntaan ja työssäkäyntialueelle.  
Jyväskylän seutukunnalla toteutetaan EU:n alue- ja rakennepolitiikassa tavoite 2-ohjelmaa. 
 
Muuramen ystävyyskunta: Vinje (Norja)  
 
Muuramelaisia oli vuoden 2023 alussa 10 486 henkilöä. 
 
Kunnan tuloveroprosentti on 6,9 %.  
Kiinteistöveroprosentit ovat seuraavat: 
    -   vakituiset asuinrakennukset 0,50 % 
    -   muut asuinrakennukset 1,20 % 
    -   yleishyödylliset yhteisöt 0,00 %             
    -   yleinen kiinteistövero  

- maapohja 1,30 % 
- rakennus 1,30 % 

    -   rakentamaton rakennuspaikka 4,00 % 

Kunnan työpaikkaomavaraisuus on 63,1 % (Tilastokeskus 2021) 
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Kunnanjohtajan katsaus  
  
Maailmanpoliittisen tilanteen vaikutukset toimintaympäristöön  
   
Vuoden 2024 talousarviota valmistellaan muutamien edellisten vuosien tapaan haasteellisessa 
tilanteessa. Venäjän hyökkäys Ukrainaan ja siitä seuranneet vaikutukset ovat aiheuttaneet 
merkittävää epävakautta sekä kansainväliseen turvallisuusympäristöön että talouteen. Kiinan 
ja Taiwanin välinen kysymys aiheuttaa epävarmuutta kansainväliseen turvallisuustilanteeseen. 
Uusimpana epävakautta aiheuttavana tekijänä on Israelin ja Hamasin välinen konflikti Lähi-
Idässä. Kokonaisuutena arvioiden näyttää siltä, että kansainvälinen turvallisuustilanne säilyy 
tulevana vuonna epävakaana, mikä vaikuttaa kansainvälisen talouden kehitykseen. Turvalli-
suustilanteen heikkeneminen on syytä huomioida myös paikallisen valmiuden ja huoltovarmuu-
den varmistamisessa.   
  
Kokonaisuutena tulevan vuoden 2024 kokonaistilannetta on erittäin haasteellista ennustaa. 
Lähi-Idän tilanteen ja Venäjän sekä Ukrainan välisen sodan ennakoimattomuus ovat opettaneet 
sen, että kansainvälisessä tilanteessa voi tapahtua nopeasti odottamattomia asioita, jotka vai-
kuttavat nopeasti ja merkittävästi kansainväliseen ja kansalliseen talouteen sekä turvallisuus-
ympäristöön.  
  
Muuramen kunnan toiminnalliset painopistealueet  
  
Muuramen kunta on tehnyt aiempina vuosina kunnan strategian mukaisesti elinvoimaa kasvat-
tavaa työtä tuloksellisesti. Hyvinvointialueuudistus ja kansallisen toimintaympäristön muuttu-
minen korostaa elinvoimaa kehittävän työskentelyn merkitystä entisestään. Muuramen kunnan 
menestyminen tulevaisuudessa edellyttää sitä, että kunnassamme on tulevaisuudessakin toi-
mivia ja kannattavia yrityksiä. Yritysten kasvaminen ja kehittyminen takaavat kunnalle mah-
dollisuuden kasvattaa tulopohjaansa vastamaan kasvavia menoja. Hyvinvointialueuudistuksen 
seurauksena Muuramen kunnan tulopohjassa korostuu tulevaisuudessa entistä enemmän yri-
tysten maksamien yhteisö- ja kiinteistöverojen merkitys valtionosuuksien suhteellisen osuuden 
todennäköisesti vähentyessä. Yritykset tarvitsevat toimiakseen työntekijöitä, joista suuri osa 
käyttää paikallisia palveluita ja maksaa kunnallisveroa Muurameen. Nämä työntekijät luovat 
aluetaloudellisen perustan ja käyttäjäpohjan Muuramen kunnan tuottamille palveluille.  
  
Elinvoiman kehittämiseksi yritystoiminnan edellytyksiä on parannettava Muuramen kunnan 
strategian mukaisesti sekä teollisuudessa että palveluissa. Toimintaympäristön muutokseen on 
reagoitava panostamalla yritystoiminnan edellytysten parantamiseen. Kunta kiinnittää erityistä 
huomiota strategisten alueiden maanhankintaan. Maankäytön strategisesti tärkeiden kaavojen 
on edistyttävä päätöksentekoon. Osaavan työvoiman saatavuuden merkitys korostuu entises-
tään, minkä takia Muuramen kunnan on sidosryhmien kanssa tehtävä aluemarkkinointia ja 
viestintää aiempaa tehokkaammin. Kunnan keskeisenä tavoitteena on parantaa yritysten 
kanssa tehtävää yhteistyötä ja vahvistaa elinkeinoelämän sekä työllisyyden edistämisessä ta-
pahtuvaa tekemistä. Vesihuollon ja kadunrakennuksen investointien ja toiminnan tehokkuuden 
kehittämisen on tuettava kunnan elinvoimaisuuden lisääntymistä. Osana elinvoiman lisäämistä 
tarvitaan konsernin toiminnan kehittämistä muun muassa omistajaohjauksessa sekä toimintoja 
uudelleen suuntaamalla ja järjestelemällä.  
  
Elinvoiman lisäksi kunnan toiminnassa painottuu terveyden ja hyvinvoinnin edistäminen niissä 
palveluissa, jotka jäävät kunnan järjestämisvastuulle sosiaali- ja terveyspalveluiden järjestä-
misvastuun ja rahoituksen siirryttyä hyvinvointialueelle. Kunnan palveluissa varhaiskasvatus- 
ja opetuspalvelut sekä vapaa-aikapalvelut ovat keskeisessä asemassa. Näiden palveluiden si-
sällöllistä kehittämistä jatketaan edelleen valtuuston hyväksymän hyvinvointisuunnitelman mu-
kaisesti. Huomiota kiinnitetään siihen, että hyvinvointialueyhteistyö kehittyy siten, että oppilas- 
ja opiskelijahuollosta sekä sosiaali- ja terveyspalveluista saadaan Muuramen kunnan järjestä-
mille palveluille riittävä tuki.   
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Muuramen kunnan talous  
  
Muuramen kunnan taloudelliset resurssit vuonna 2024 riittävät tarvittavien palveluiden tuotta-
miseen ja investointien toteuttamiseen. Ennakoiva ja Muuramen kunnan strategian mukainen 
terävä taloudenpito antavat mahdollisuuden tulevaisuuden rakentamiseen ja laadukkaiden pal-
veluiden tuottamiseen. Vuoden 2024 taloudellinen tulos talousarviossa jää alijäämäiseksi. Ta-
lousarviotavoitteeseen pääsemiseksi on menojen kasvun hallitsemisen lisäksi kiinnitettävä huo-
miota maksutulojen määrän tavoitteelliseen kasvattamiseen.    
  
Taloussuunnitelmavuosille kohdistuvan Muuramen kunnan taloudellisen tilanteen heikkenemi-
nen on syytä tiedostaa talousarviota käsitellessä. Ennakoivaa ja terävää taloudenhallintaa on 
syytä jatkaa edelleen. Huomiota on yhä kiinnitettävä riskienhallintaan ja investointien pitämi-
seen taloudellisesti kestävällä tasolla kuitenkin siten, että aluetalouden myönteisen kehityksen 
kannalta tärkeät investoinnit toteutuvat. Muuramen kunnan talouden kannalta on ensiarvoisen 
tärkeää, että edellytykset tulevaisuuden kasvulle ja kehitykselle toteutuvat ja palvelujen tuot-
tamisen kustannukset eivät pääse nousemaan hallitsemattomasti. Kuten vuoden 2024 talous-
arviossa on taloussuunnitelmavuosienkin aikana asetettava aiempaa selkeämpiä tavoitteita 
maksutulojen kasvattamiselle, että esimerkiksi vesihuollon tarvittavat investoinnit voidaan to-
teuttaa vesihuoltolainsäädännön mukaisesti. Edellä olevien asioiden saavuttaminen edellyttää 
henkilöstön osaamisen lisäämistä sekä esihenkilötyön kehittämistä. Tavoitteisiin pääsemisen 
edellytys on sekä operatiivisen että strategisen johtamisen yhteinen sitoutuminen yhteistyöhön 
ja yhdessä tekemiseen.   
 
Jarkko Määttänen 
vs. kunnanjohtaja 
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1 TALOUSARVION SUUNNITELMAPERUSTEET 
 
Muuramen kunnan talousarviota on laadittu toimialakohtaisesti ja kunnanhallituksen antama 
valmisteluohje antoi toimialoille erilaiset prosenttimääräiset tavoitteet maksimikasvulle. Suu-
rimmat kasvupaineet ovat kohdistuneet ostopalveluihin, mutta nyt kasvua on odotettavissa 
väestön ikääntyessä myös Muuramessa ja sairastavuus tulee nousemaan lähemmäksi maakun-
nan keskitasoa. Eniten kasvupaineita yksittäisen palvelun kannalta on lähitulevaisuudessa van-
hus- ja vammaispalveluissa. 
 
Taloussuunnitelman tehtävät 
 
Kunnan taloussuunnittelussa toiminnalla ja taloudella on kiinteä yhteys. Talousarvion ja  
-suunnitelman tehtävänä on osoittaa riittävät resurssit asetettujen tavoitteiden toteuttamiseksi 
sekä osoittaa, miten toiminta ja investoinnit rahoitetaan. Suunnitelmien tulee turvata kunnan 
tehtävien hoitaminen. 
 
Talousarvion – ja suunnitelman kolme päätehtävää ovat: 
1) Asetetaan tavoitteet palvelutoiminalle ja investointihankkeille 
2) Budjetoidaan menoja ja tuloja koskevat arviot eri tehtäville ja hankkeille 
3) Osoitetaan miten toiminta ja investoinnit rahoitetaan 
 
Käyttötalous – ja investointiosassa esitetään palvelutoimintaa ja investointihankkeita koskevat 
tavoitteet ja niiden edellyttämien menojen ja tulojen budjetointi. Tuloslaskelmaosassa ja rahoi-
tuslaskelmassa osoitetaan toiminnan ja investointien pääomarahoitus ja siihen liittyvät kor-
vaukset. (Kuntaliitto 2011.) 
 
1.1 Talousarvion laadinnan lähtökohdat 
 
Talousarvion laadinnan lähtökohtana oli mitoittaa menokehys maltilliseen kasvuun. Tulot riit-
tävät kattamaan maltillisen kasvun ilman verojen korotuksia.  
Menokehykseksi sovittiin kesällä kunnanhallituksen talousarviovalmistelussa kokonaisuuden 
osalta 3,0 % kasvu sisältäen henkilöstömenot.  
  
KH 12.6.2023 § 160 
Lautakunnittain talousarvio laaditaan seuraavaan tavoitetasoon: 

• Tarkastuslautakunta 35 000 € 
• Keskusvaalilautakunta 60 000 € 
• Kunnanhallitus  +1,0 % 
• HyPa lautakunta  +4,0 % 
• ELK lautakunta  +4,0 % (ml. vesihuolto) 

 Koko kunta +3,0 %  
 
Talousarvion laadinnassa kokonaisuuden osalta ei päästy talousarvio-ohjeen tavoitteen mukai-
seen lopputulokseen. Kokonaiskasvun maksimimäärä oli 3,0 % ja toteuma on 3,23 % muutta-
mattomaan talousarvioon 2023. 
 
Talousarvioesityksessä kulut kehys TOTEUMA 

• Tarkastuslautakunta 35 000 €  = 35 000 € 
• Keskusvaalilautakunta 60 000 € = 85 000 € 
• Kunnanhallitus  +1,0 %  = - 3,6 % tai +1,6 % työll.varat huom! 
• HyPa lautakunta  +4,0 % = + 6,4 % 
• ELK lautakunta  +4,0 % = + 0,2 %  

Koko kunta  +3,0 % = + 3,2 %  
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Kunnanhallituksen osuuteen oli TA2023 kirjattu Hyvinvointi -liikelaitokselta siirtyvä 1,2 M€:n 
suuruinen työllistämisen osuus kokonaisuudessaan. Tämä osuus sisälsi tuolloin myös kuntout-
tavan työtoiminnan osuuden, mikä jäi hyvinvointialueen vastuulle. Pudotus ei todellisuudessa 
ole siis 3,6 % vaan käytännössä kunnanhallituksen osuus nousi yli 1,5 prosentin kasvuun.   
 
HYPA-lautakunnan osuus ylittää annetun 4 %:n kehyksen 2,4 % yksikköä = 0,63 M€, mutta 
suunnittelu oli raamin mukaisella 4 % kasvutasolla ennen sisäisten vuokrien kohdentamista. 
Sisäiset vuokrat ovat nousseet investointirakentamisen myötä ja vastaavat toisesta puolik-
kaasta ylityksessä. Toinen puolikas tulee henkilöstömenoista, joissa sopimusvaikutuksen kasvu 
oli alkuperäiseen 2023 raamiin nähden myös kaksinkertainen. Palvelukokonaisuuteen ja koko-
naisarvoon nähden talousarvio on vähintäänkin hyvä. 
 
ELKA-lautakunta alittaa kehyksensä, vaikka henkilöstökulut on kirjattu täysimääräisesti edelli-
sen vuoden tapaan käyttötalouteen (aikaisempina vuosina osa palkkakuluista oli kirjattu inves-
toinneille). Käytännössä talousarvio ei kasva lainkaan vuodesta –23. 
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Käyttötalouden toimintatulot olivat ennen kunnanjohtajan esitystä alimitoitettuja. Myyntituot-
toja ja -odotuksia on korotettu mm. tonttimyynnin, muiden tuottojen, hoitopäivämaksujen, 
puunmyynnin sekä vesihuollon taksojen kohdalla. Tämä tulostavoite on asetettu sen vuoksi, 
että menokehys on kaikesta huolimatta onnistuttu pitämään lähes kehyksessä. Eniten paran-
nettavaa oli siis tulopuolella toimintatuotoissa.  
 
Taloussuunnitelma sisältää edelleen jo aloitettuja talonrakennusinvestointeja. Suunnittelukau-
den pelkät talonrakennusinvestoinnit ovat vielä yhä yli 11 miljoonaa euroa. Suunnittelukaudella 
kiihtyvät vesihuollon investoinnit päätyvät 9,5 miljoonan euron loppusummaan kauden aikana. 
Tilakustannukset noussevat edelleen merkittävästi ja edelleen pinta-alaa rakennuksissa on laa-
jennusten jälkeen huomattavasti enemmän. Tilojen käyttöasteita tuleekin nostaa, seurata ja 
tilojen monikäyttöisyyttä painottaa entistäkin enemmän.  
 
Väistämättä myös Investoinnit tullaan rahoittamaan jatkossakin pääosin velkarahoituksella, tu-
lorahoitus ei riitä kattamaan investoinneista kuin osan. Velkamäärä nousee suunnittelukauden 
aikana 40 miljoonaan euroon. Silti kunnan velka-aste pysyy kuntavertailussa keskiarvotasolla. 
  
Taloussuunnitelmassa korkotaso kasvattaa jo korkomenoja ja lyhytaikainen korko on 4 % ta-
soa. Suunnitelmakaudella myös poistot kasvavat noin 10 % vuosittain. Tämä tarkoittaa reilun 
prosentin menojen korotusta vuositasolla. Poistojen osuus vuosittaisista menoista nousee 
aiemmasta viiden prosentin tasosta 11–12 %:iin. 
  
Muuramen kunnan menojakauma 2024 
 
 

 
 
 
*Käyttömenot sisältäen sisäiset erät 
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1.2 Kuntastrategia 
 
Muuramen kunnan Kuntastrategia 
   
Strategian toimeenpano 
 

 
 

 



7 
 

  
 

 
  



8 
 
2 YLEINEN TALOUDELLINEN KEHITYS 
 
Valtiovarainministeriön (VM) talouskatsaus syyskuulta 2024: 
 
BKT:n arvioidaan kasvavan Suomessa 1,2 % v. 2024. Täytyy kuitenkin huomioida, että VM:n 
ennuste on huomattavasti optimistisempi kuin tutkimuslaitosten tai pankkien ennusteet. Kulu-
van vuoden BKT:n kasvu oletettiin hidastuvan 0,5 prosenttiin, mutta toteuma näyttää jo taan-
tumalta vuodelta 2023. Vuosina 2024–2026 BKT:n kasvun arvioidaan olevan talouden potenti-
aalista kasvua nopeampaa, jo noin 1,8 % vuonna 2025. 
 
Julkisyhteisöjen alijäämä jatkaa kasvuaan ja julkinen talous pysyy syvästi alijäämäisenä tule-
vina vuosina. Julkisen velan suhde BKT:hen jatkaa nousevalla uralle ensi vuonna, mutta kasvu 
toivottavasti taittuu, jos maan hallitus saa toteutettua suunnitellut säästöohjelmat. 
Velanhoitokustannukset eivät enää merkittävästi kasva ennustejaksolla, koska korkohuippu en-
nustetaan saavutetun jo tänä vuonna. Kuitenkin velanhoitokulut ja niiden kasvu ovat edelleen 
pois muusta julkisesta rahankäytöstä. Ne kaventavat julkisen talouden ennestäänkin niukkoja 
puskureita, joita on eniten lähinnä rahastoissa. 
 
Maailmantalouden kasvunäkymät ovat kaksijakoiset. Yhdysvalloissa, Japanissa ja monessa ke-
hittyvässä maassa talous kasvaa – melko nopeastikin. Toisaalta taas Kiinassa ja Euroopassa 
kasvu takkuaa. Venäjän hyökkäyssodan pitkittyminen Ukrainassa ylläpitää epävarmuutta ja 
painaa kasvua Euroopassa alaspäin. Maailmantalouden ennustetaan kasvavan 2,6 % 2023 ja 
2,9 % 2024. 
 
Sekä työllisyysasteen että työttömyyden odotetaan hiukan kasvavan 2024 aikana. Tämä ti-
lanne tulee haastamaan hiukan myöhästynyttä TE-uudistusta, jonka merkitys alueellisena kil-
pailutekijänä kasvaa entisestään. 
 
Julkisen talouden aseman odotetaan paranevan vasta suunnitelmajakson loppupuolella. Tämä 
edellyttää kuitenkin, että suunnitellut sopeutustoimet toteutetaan kaikilla tasoilla. Osasyy ali-
jäämäisyyteen ovat investoinnit, joita on toteutettu paikallistasolla myös meillä Muuramessa.    
Julkisen talouden alijäämän arvioidaan olevan noin 10 miljardia euroa vuonna 2027 (edellisen 
vuoden arvio oli 9 miljardia euroa vuonna 2026). Näyttää vahvasti siltä, että tuo alijäämän 
kasvu rahoitetaan kuntien kautta ja samaan aikaan kunnilta leikataan valtionosuuksia. Hyvin-
vointialueuudistus ei ole tuonut toivottuja tehostuksia ja säästöjä. Kuntien joustovaraksi jää 
käytännössä maksujen korotus, omien palveluiden vähentäminen ja verojen korotukset. 
 
2.1 Kuntatalous 
 
Kuntatalouden talous- ja rahoitustilanne muuttuu merkittävästi. Toimintatulot, valtionosuudet 
ja verotulot pienenevät ainakin hetkellisesti. Samaan aikaan henkilöstömenojen sopimuskoro-
tukset ovat korkeimmat yli vuosikymmeneen ja investointien sekä korkomarkkinan nostamat 
korkomenot aivan uudella tasolla. Tulot pienenevät kokonaisvaltaisesti ja samalla menot kas-
vavat kokonaisvaltaisesti.  
 
Keskimäärin kuntatalous jää hieman alijäämäiseksi, mutta totuus on karumpi. Osa kunnista 
menestyy ja päätyy ylijäämäisiksi, mutta osa puolestaan näyttää jäävän pysyvästi alijää-
mäiseksi. Säästöohjelmia ei välttämättä pakonkaan edessä toteuteta ja kunnista osa tulee käy-
mään läpi kriisikuntamenettelyn. Ainoa pelastava tekijä olisi todella nopea ja merkittävä ta-
louskasvu, mutta sekään ei poistaisi jäljelle jääviä rakenteellisia ongelmia. Se nostaisi vain 
tuloja hetkellisesti, mutta jättäisi edelleen mahdollisuuden ylläpitää tulopohjaan nähden ylimi-
toitettuja menoja.   
 
Muuramen kunnan tilanne kuntakentässä on silti edelleen hyvä. Tilanne osin kuitenkin näyttäy-
tyy hyvältä sen kautta, että ympäristökunnissa on talous jopa romahtanut. Kasvua ei ole tullut 
ja menot ovat jääneet aikaan ennen SOTE-uudistusta. Omaa tilannettamme heikentävät mit-
tavat investoinnit, jotka ovat ajoittuneet todella tiiviille ajanjaksolle. Investointeihin on kuiten-
kin riskien pienentämiseksi tehty investointivarauksia, jotta poisto-ohjelma ei kasva yli kunnan 
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kantokyvyn. Samaan aikaan velkataakkamme on kasvanut ja erityisesti korkomenot kasva-
neet. Talous on koko ajan mitoitettu maltilliseen tulopohjan kasvuun, mutta nyt tuo kasvu 
näyttää tyrehtyvän. Aiemminkaan kasvu ei ole tullut itsestään – nyt sen eteen työn tekeminen 
strategiamme mukaisesti on ehkä tärkeämpää kuin koskaan. 
 
Yhdenkään kunnan heikko menestys ei ole hyvä asia. Tarvitaan todella vahvaa yhteistyötä kun-
takentässä ja erityisesti alueellista yhteistyötä, jossa toteutetaan asioita yhteisen hyvän eteen 
koko Keski-Suomessa. 
  
Suunnitelmavuosina oli jo aiemmin arvioitu, että ylijäämää ei enää kerry lisää, jos kasvu me-
noissa ylittää 3 % vuosivauhdin. Pudonnut tulotaso heikentää tilannetta entisestään ja tullee 
muuttamaan tuota prosenttilukua. Taloussuunnitelmaan 2025–2026 on mitoitettu vuodelle 
2025 viiden prosentin kasvu ja 2026 kolmen prosentin kasvu. Tukipalveluihin ei kasvua osoiteta 
kuin käytännössä kiinteistökuluihin. Muuramen asukasluku kasvaa hiukan 2023. Nykyisellä 
tonttimyynnillä 2022 ja 2023 kasvu jatkuu ja saavutamme yli 10 500 asukkaan Muuramen 
tuota pikaa.  
 
Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu pääosin kolmesta osasta: 
 
- valtiovarainministeriön hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta sekä erilli-
sestä veromenetysten kompensaatioerästä 
- opetus- ja kulttuuritoimen (OKM) rahoituksesta annetun lain mukaisesta valtionosuusrahoi-
tuksesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministeriö 
Muuramen kunnan peruspalveluja valtionosuuksien kehitys. 
 
   2021 2022 2023 2024 
Peruspalveluiden osuus:   11,2 M€ 11,4 M€ 11,1 M€ 11,0 M€ 
Verotulon tasaus  + 56 k€ +420 k€ +1,6 M€ +1,3 M€ 
  
Opet. ja kulttuuritoimen väh.   -825 k€ -825 k€ -642 k€ -750 k€ 
Veromenetysten kompensaatio 3,04 M€ 3,33 M€ 1,08 M€ 1.07 M€ 
Verotulojen maksun lykkäyskomp. -0,2 M€  
Yhteensä valtion osuus:  13,32 M€ 14,34 M€ 13,14 M€ 12.42 M€ 
 
Valtionosuusjärjestelmään sisältyvä valtionosuusprosentti kuvaa valtion ja kuntien välistä kus-
tannusten jakoa. Kunnan peruspalvelujen valtionosuuden valtionosuusprosentti: 
 
2016 25,52 
2017 25,24 
2018 25,34 
2019 25,37 
2020 25,46 
2021  25,67 
2022 23,59 
2023 22,09 
2024 21,92 
 

• Kuntien peruspalvelujen valtionosuusprosentti laskee 22,09 prosentista 21,92 prosent-
tiin vuonna 2023. Yhteensä valtionosuusprosentti laskee vain 0,17 prosenttiyksikköä. 

• Muutos on pieni ja koska lopullinen laskenta on epäselvä, ei vähennystä avata 
tässä enempää. 
 

Peruspalvelujen valtionosuus vuonna 2024 on yhteensä noin 1,96 miljardia euroa (2023 2,7 
mrd). Taso on noin 0,74 miljardia euroa pienempi kuin vuonna 2023 talousarviossa. Kuntien 
valtionosuuksiin on SOTE-siirtolaskennassa esitetty muutoksia useista kunnista, joten lopulli-
nen valtionosuuksien määrä ei ole vielä selvillä.  
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Loppusyksystä VM ei vielä ollut saanut siirtolaskelmia valmiiksi. VM kuitenkin ilmoitti, että ve-
rotuksen valmistumisen perusteella kuntien valtionosuuksiin tulee aiemmin kaavaillun 336 mil-
joonan euron lisäksi vielä yli 400 miljoonan euron leikkaus. Leikkaus olisi toteutettu kuntien 
valtionosuuksiin 2024, mutta tämänhetkisen tiedon mukaan leikkaus toteutuu vaiheittain val-
tionosuuksissa 2025 – 2027. Muuramen kunnan valtionosuuden leikkaus olisi arviolta noin 840 
000 euroa lievimmän laskutavan mukaisesti laskettuna. Pahin skenaario laskennassa tuottaisi 
luvun 1,8 M€. Taloussuunnitelmassa esitetyt valtionosuudet on otettu sellaisenaan VM:n las-
kelmista 23.11.2023. 
 
2.2 Toimintaympäristön kehitys 

 
Kuntien toimintaympäristö vakiintuu nyt 2024 rinnakkaiseloksi hyvinvointialueiden rinnalla. 
Kuntien vastuulta poistuneet sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut sekä niiden rajapinnat löy-
detään ja yhteistyö alkaa kehittyä. Talousvaikeuksissa painivat niin kunnat kuin uusi hyvinvoin-
tialue. Toiseen osakokonaisuuteen Muurame voi vaikuttaa ja toiseen ei. 
 
Aktivointi ja työllistäminen ovat 2024 vielä kuntien palveluna ja TE-uudistus toteutuu vuonna 
2025. TE-uudistus ei mahdollista enää aktivoinnin ja työllistämisen palveluiden järjestämistä 
vain Muuramen kunnan palveluna. Jotta kunta saa järjestää nuo palvelut, pitää sen täyttää yli 
20 000 hengen työssäkäyntialueen vaade. Muuramen kunta liittyy Jyväskylän työllisyysaluee-
seen, mikäli sopimus hyväksytään valtuustoissa vielä 2023 lopulla. Työllisyysalueen palvelut 
järjestää Jyväskylä vastuukuntamallina Jyväskylässä ja Muuramessa.  
 
Työ- ja elinkeinoministeriön mukaan työttömyysprosentti Suomessa oli syyskuussa 2023 jul-
kaisussa 9,4 % (0,6 prosenttiyksikköä enemmän kuin vuotta aiemmin). Työttömyyden aiempi 
väheneminen kääntyi taantuman vauhdittamana nopeasti kasvuun. Keski-Suomen työttömyys-
tilanne 11,6 % on maakunnista toiseksi heikoin (Pohjois-Karjala 12,4 %).  
  
Keski-Suomen työllisyyskatsaus syyskuu 2023 (julkaisija Keski-Suomen ELY-keskus) Työttö-
myys on vaihdellut kunnittain Keski-Suomessa, osassa laskua ja osassa nousua. Kaikissa K-S 
kunnissa vuoteen 2022 verrattuna oli työttömiä yhteensä yli 1 200 enemmän. Työttömyyspro-
sentti Muuramessa oli syyskuun lopussa 2023 7,4 % (6,6 % 2022, 7,6 % 2021 8,4 % 2020, 6 
% 2019 ja 6,4 % 2018). Työttömyys on lähtenyt nousuun. Pitkäaikaisten työttömien määrä on 
myös hiukan noussut vuoden takaiseen verrattuna. Nyt pitkäaikaistyöttömiä on 129, kun vuosi 
syyskuussa niitä oli kunnassa 123. 
 
Tavoitteena ollut työpaikkaomavaraisuuden kasvattaminen on sahannut edestakaisin. Suuret 
ikäluokat alkavat poistua työmarkkinoilta, eivätkä korvaavat ikäluokat ole yhtä suuria. Voima-
kas väestönkasvu ei mahdollista samaan tahtiin työpaikkojen syntymistä Muurameen. On ym-
märrettävää, että voimakkaan väestönkasvun kunnissa työpaikkaomavaraisuuden kasvattami-
nen on erityisen vaikeaa. Viime vuosien työpaikkojen lukumäärän kasvu on ollut valitettavankin 
heikkoa. Työpaikkojen määrän kasvattaminen (+30/v) on yksi strateginen tavoite kunnassa.  
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Muuramessa työssäkäyvät = työpaikat, työllisten määrä ja työpaikkaomavaraisuus. 
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2.2.1 Väestörakenteen kehitys 
 
Kunnan väestönkasvu on taas kahtena edeltävänä vuonna ollut voimakkaan positiivista. Nor-
malisoitunut kasvu 2020 jatkui edelleen 2021 ja 2022. Tavoiteasukasluku 2023 lopussa oli 
10 650 asukasta. Syksyllä 2023 näyttää, että tuosta tavoitteesta jäädään roimasti. Väestön-
kasvuennuste 2022 näyttää edelleen alenevaa kehitystä nuoremmissa ikäluokissa. Ennuste 
2020–2040 näyttää myös, että kasvua olisi vain vajaat 50 henkeä vuodessa ja tuokin kasvu 
hiipuisi 2030-luvulla vain noin kahteenkymmeneen/vuosi. 
 
 

 
 
Väestön ikärakenteessa tapahtuu edelleen merkittävää vanhentumista. Suurten ikäluokkien 
vanheneminen muokkaa kunnan väestörakennetta nopeasti, kun syntyvyys samalla laskee. 
Muuttoliike uhkaa hiipua ja se keskittyy varttuneempaan väestönosaan. 

Väestö  
Väkiluku 31.12.2022 10 486 
Väkiluvun muutos, % 2021–2022 0,6 (60 henk.) 
0–14-vuotiaiden osuus väestöstä, % 31.12.2022 21,0 
15–64-vuotiaiden osuus väestöstä, % 31.12.2022 59,5 
65 vuotta täyttäneiden osuus väestöstä, % 31.12.2022 19,5 
Ruotsinkielisten osuus väestöstä, % 31.12.2022 0,1 
Ulkomaiden kansalaisten osuus väestöstä, % 31.12.2022 1,0 
Kuntien välinen muuttovoitto/-tappio, henkilöä 2022 60 
Syntyneiden enemmyys, henkilöä 2022 -3 
Perheiden lukumäärä 31.12.2022 3 018 
Tulonsaajan tulot, euroa (keskitulo) 2021 38 741 

 
Huomioitavaa väestökehityksessä on, että luontainen väestönlisäys kääntyi 2022 ensimmäistä 
kertaa tämän vuosituhannen aikana negatiiviseksi. Tämä tarkoittaa, että tulomuuton pitäisi 
kompensoida myös luontaisen väestönkasvun negatiivinen vaikutus, jotta strategiassa asetettu 
väkiluvun kasvu on mahdollista. 
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2.2.2 Alueellinen kehitys: Asuntojen rakentamistarve, suunnittelukauden 

 kehittämishankkeet, elinkeinotoiminnan kehitys 
 
Alueellinen kehitys on keskittynyt asuntorakentamisen osalta erityisesti keskustaajaman ja Kin-
komaan alueille. Viimeisin laaja omakotitaloalue on Hautalahti, joka kasvaa ja aluetta avataan 
tasaiseen tahtiin. Nykyisellä tonttien luovutustahdilla emme saavuta 150 asukkaan kasvutavoi-
tetta vuodessa.  
 
Vuokra-asuntojen ja ASO-asuntojen lisärakentamisen tarve on kasvanut. Varsinaisesti kysyntä 
ei ole ollut kasvussa, mutta vuokratalot ovat pääosin jo yli 20 vuotta vanhoja. Ne eivät enää 
sijainniltaan, pohjaratkaisuiltaan tai perusrakenteiltaan vastaa nykypäivän tarpeita. Pääosin 
kuntaomisteinen vuokra-asuntokanta on saavuttanut peruskorjausiän ja osa vapautuu ARA-
säätelyn piiristä. Suurimpana ongelmana ovat vanhojen vuokra-asuntojen ylläpidon kustan-
nukset, jotka heijastuvat suoraan vuokriin. Kunnan tytäryhtiön omistuksessa olevat vuokratalot 
ovat kaikki ARA-rajoitteisia. Monipuolisemman vuokra-asuntorakentamisen tarve on kasvanut, 
joten uudisrakennuksia tehdään nyt myös vapaarahoitteisina. Näin pystytään tarjoamaan asun-
toja erilaisille tarvitsijoille myös ilman ARA-tulorajoja. Näin saadaan toivottavasti pitkään pai-
kallaan polkenut vuokra-asuminenkin kasvu-uralle. 
 
Kerrostaloja on valmistunut kuntaan vuosittain, tämä monipuolistaa asuntokantaa ja edesaut-
taa asuinalueiden uudistumista. Samalla se on tukenut väestönkasvua, kun kasvava asunto-
kanta mahdollistaa voimakkaampaa muuttoliikettä. Uusia kerrostalotontteja on pystyttävä kaa-
voittamaan keskustan alueella. Tällä ylläpidetään omakotitalojen myyntimarkkinoita vireinä ja 
mahdollistetaan väestön siirtyminen helpompaan asumiseen palveluiden viereen, kun siihen on 
haluja tai tarvetta. 
 
Lisäalueiden kaavoitus teollisuudelle ja palveluilla sekä maanhankinta tätä varten on edelleen 
yksi tärkeistä elinkeinopoliittisista tavoitteista myös tällä suunnittelukaudelle. Sillanniityn teol-
lisuusalueen eteläiset tontit tulivat tarjolle 2023 ja ovat houkutelleet varaajia. Loputkin tontit 
on saatava pikaisesti myyntivalmiiksi. 
 
Tonttitarjontaa pyritään luomaan yhä perinteisen teollisuuden käyttöön. Ne luovat yhteyteensä 
tarvitsemiaan alihankinta-, palvelu- ja toimitusketjuja. Kerrannaisvaikutuksena nämä tukevat 
erinomaisesti elinkeinoelämää, työllisyyttä ja mahdollistavat yritystoiminnan kasvamista ym-
pärilleen. 
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2.2.3 Työvoima ja työllisyys 
 
Viimeisempien tilastokeskuksen tilastojen valossa (vuosi 2020) kunnan työvoima on ollut 
4 876, joista työssä olevia oli 4 372. Työssä olevien osuus koko väestöstä on 46,8 %. 
  
Työssä toimivan väestön lukumäärät ja prosenttiset osuudet toimialoittain  
31.12.2000, 2010, 2015 ja 2020  
 
Toimiala 2000 % 2010 % 2015 % 2020 % 
Maa- ja metsätalous 83 2,3 69 1,7 64 1,5 56 1,3 
Teollisuus 904 25,4 831 19,9 771 18,5 773 17,7 
Rakennustoiminta 278 7,8 315 7,6 301 7,2 330 7,6 
Kauppa 434 12,2 416 10 431 10,3 454 10,4 
Liikenne 178 5 153 3,7 150 3,6 137 3,1 
Palvelut 1617 45,4 2332 56 2395 57,3 2561 58,5 
Elinkeino tuntematon 64 1,8 51 1,1 66 1,6 61 1,4 
Yhteensä 3558 100 4167 100 4178 100 4372 100 

 
Suurimpana muutoksena elinkeinorakenteessa viime vuosina on ollut työllisten määrän mer-
kittävä lasku. Vaikka tilastollisesti työssäkäyvässä väestössä näyttääkin merkittävää nousua 
2015–2018, niin vuodet 2018–2020 ovat olleet laskua (2018 4 524, 2019 4 501, 2020 4 372). 
Onneksi tuo lukema kääntyi huomattavaan nousuun 2021, jolloin työllisten määrä oli 4 521. 
Erityisesti teollisten työpaikkojen määrä kasvoi 2021. 
 
Muuramen kunnan tavoitteissa on jatkuva uusien työpaikkojen syntyminen kunnan alueelle ja 
niihin liittyen kunnassa on pidettävä jatkuvasti riittävää varantoa työpaikka-alueista. Tällä het-
kellä keskeiset painopistealueet ovat Muuramen keskustan, ysitien varren, Punasillan alueen 
kehittämisessä. Samanaikaisesti paine teollisuusalueen laajentaminen eteläisen Muuramen alu-
eella kasvaa. Edelleenkin osa jo toimivista yrityksistä myös kasvaa ja synnyttää uusia työpaik-
koja. 
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2.2.4 Hallinto ja henkilöstö 
 
Henkilöstömäärät palveluissa 31.10.2023 vs. 31.12.2022 
 
    31.10.2023   31.12.2022 
 Tukipalvelukeskus   Naiset   Miehet   Yhteensä   Naiset   Miehet   Yhteensä 
 Hallinto ja henkilöstö   16 9 25   15 11 26 
 Kiinteistötoimi    16 9 25   23 10 33 
 Keskuskeittiö    29 2 31   26 2 28 
    61 20 81   63 23 87 

HyPa -lautakunta                  
 Varhaiskasvatuspalvelut   137 3 140   113 4 117 
 Perusopetus   158 50 208   135 36 171 
 Toisen asteen koulutus   18 4 22   14 5 19 
 Liikkuva Muurame   5 5 9   5 6 11 
 Kulttuuri ja nuorisopalv.   16 2 18   15 2 17 
    333 64 397   282 53 335 

                  
 Perhe- ja sosiaalikeskus        32 5 37 
 Vanhuspalvelut        46 3 49 
 Avosairaanhoito        23 6 29 
 Suun terveydenhuolto        11 2 13 
         112 17 129 

 Elka -lautakunta                 
 Infra ja mittaus   4 11 15   3 8 11 
 Vesihuolto   1 8 9   1 9 10 
 Luvat ja valvonta   3 3 5   2 2 4 
 Maankäyttö ja elinkeinot   2 2 4   2 1 3 
    10 23 33   8 20 28 

                  
    Naiset   Miehet   Yhteensä   Naiset   Miehet   Yhteensä 
Kaikki yhteensä   404 107 511   466 113 579 
 
Henkilöstökulut nousevat TA2023 verrattuna 6 %. Kasvu on merkittävät, mutta johtuu käytän-
nössä kunta-alan palkkaratkaisusta. Jos henkilöstömenoja verrataan viimeisen 12 kk toteu-
maan, nousevat henkilöstökulut 3 %. = palkkaratkaisun kustannusvaikutus 2024.  
 
Henkilöstömenot ovat 2024 kokonaisuutena 21,8 M€ (20,7 M€ alkuperäinen TA2023). 
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2.2.5 Sisäinen valvonta ja riskienhallinta 

 
Valtuusto on hyväksynyt 11.11.2019 sisäisen valvonnan ja riskien hallinnan perusteet ja kun-
nanhallitus toimeenpannut ne sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeella 21.12.2020. 
 
Sisäisellä valvonnalla tarkoitetaan tarkastussäännön mukaan kaikkia niitä toimenpiteitä ja me-
netelmiä, joilla pyritään toiminnan tuloksellisuuden ylläpitämiseen, edistämiseen ja parantami-
seen, toiminnan jatkuvuuden turvaamiseen, kirjanpidon ja muiden informaatiojärjestelmien 
luotettavuuden varmistamiseen, erehdysten, virheiden ja väärinkäytösten ennaltaehkäisyyn ja 
toteamiseen sekä varojen huolellisen hoidon turvaamiseen. Sisäinen valvonta ja riskienhallinta 
ovat osa operatiivista johtamista sekä jokapäiväistä toimintaa.  
 
Sisäinen valvonta käsittää myös siitä huolehtimisen, että kunnan toiminnan tarkoitus ja asete-
tut tulostavoitteet on saatettu organisaation kaikille tasoille ja että asetettujen tavoitteiden 
toteutumista seurataan. Lisäksi sisäisen valvonnan keinoin varmistetaan, että yhteistoiminta 
on riittävää organisaation kaikilla tasoilla. 
 
Suurimpina riskeinä kunnassa voidaan pitää vesilaitoksen korjausvelkaa ja siitä mahdollisesti 
syntyviä seurannaisvaikutuksia. Saneerauskorjaussuunnitelma on saatu valmiiksi ja 2024 jat-
kuu järjestelmällinen ohjelma korjausvelan vähentämiseksi. Toimenpiteillä turvataan sekä ja-
keluverkko että vedentuotanto.  
 
Kunnan investointiohjelmassa talonrakennuksen investoinnit jatkuvat jo tehtyjen hankintapää-
tösten mukaisesti. Ne kasvattavat tulevia poistokustannuksia, poistojen osuus vuotuisista käyt-
tökuluista liki kolminkertaistuu suunnittelukaudella. Poistovaikutuksia on suunnitelmallisesti 
pyritty pienentämään investointivarauksilla. Kiinteistöjen käyttöastetta ja investointien tarkoi-
tuksenmukaisuutta sekä erilaisia uusia vaihtoehtoja tulee pohtia perusteellisesti ennen inves-
tointipäätöstä omaan taseeseen. 
 
Venäjän hyökkäyssota Ukrainassa on pysähtynyt ja rintamalinjat pysähtyneet. Sota vaikuttaa 
edelleen lähialueemme talouteen ja vakauteen. Nyt sen vaikutus on merkittävä erityisesti ener-
gian hinnanvaihteluun. Energian saatavuus ei näytä olevan enää talvena 23–24 ongelmana. 

Kunnan menot nousivat merkittävästi 2023 aikana. Palkkaratkaisu, velkaantuminen, käyttöta-
louden sopeuttaminen hyvinvointialueiden toiminnan kanssa, inflaatio ja korkojen nousu ovat 
haasteita myös Muuramen kunnalle.  

Monet palvelut ovat olleet monialaisia palveluita, joihin SOTE-uudistuksen myötä syntyi orga-
nisaatioraja. Kunnan vaikutusmahdollisuudet SOTE-palveluiden toimivuuteen ja järkiperäiseen 
järjestämiseen ovat olemattomat. Monet toimivat ja edulliset palvelut ovat jo muuttuneet muu-
ramelaisille heikommiksi. Tämä oli odotettavissa, mutta se ei ole missään tapauksessa hyväk-
syttävää. Kunta tekee edelleen voitavansa kuntalaisten hyvinvoinnin eteen ja käyttää kaikki 
keinonsa, jotta kuntalaisten hyvinvointi sekä hyvät palvelut taataan tulevaisuudessakin. 

Koronan jälkivaikutukset näkyvät yhä nuorten käyttäytymisessä ja voivat heijastua monilla eri 
tavoin, jolloin monialaisten palveluiden toimivuus olisi ensiarvoisen tärkeää.  

Sisäisen valvonnan erityinen kehityskohde on raportointi. Kvartaaliraportointia jatketaan ja ris-
kien arviointia käsitellään järjestelmällisesti toimielimissä. Raportointia ja seurantaa on tarkoi-
tus kehittää myös palvelemaan tehokkaampaa omistajaohjausta. 
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3 VUODEN 2024 TALOUSARVIO 
 
3.1 Käyttötalous 
 
Käyttötalouden menot ilman kustannuslaskennallisia eriä ovat 43.134.972 euroa, tulot 
13.551.444 euroa. Käyttötalouden menot suurenivat 3,2 % vuoden 2023 talousarviosta. Käyt-
tötalouden tulot nousevat 4,6 % vuoden 2023 talousarviosta. Käyttötalouden toimintakate on 
-29.583.428 euroa, laskua 3,3 % vuoden 2023 talousarviosta. 
 

 
 
Muuramen hyvinvointi – liikelaitos näkyy taulukossa nousuna 2017 eteenpäin. 
 
Henkilöstömenot ovat 21.791.479 euroa. Nousua vuoden 2023 talousarviosta on 1.089.095 
euroa (5,3%). Palkat ovat 17.742.978 euroa ja nousua vuoden 2023 talousarvioon on 980.222 
(5,8 %). 
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3.2 Tuloslaskelma 
 
Toimintakate on -29,58 milj. euroa. Rahoitustuotot ja –kulut ovat -543.090 euroa. Vuosikate 
on 5.001.163 euroa, vähennystä vuoden 2023 talousarvioon verrattuna on 3.109.993 euroa. 
Suunnitelman mukaiset poistot ovat 5,32 milj. euroa. Alijäämää syntyy -293.448 euroa. 
 

 
TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT:    
  Veroprosentti 19,50 6,86 6,90 

  Verotulot, €/asukas 4 481 2 211 2 137 

  Toimintatuotot/toimintakulut % 45 31 31 

  Vuosikate/poistot % 140 170 94 

  Vuosikate €/asukas 557 762 470 

  Yli-/alijäämä €/asukas 158 314 -28 

  Asukasluku vuoden lopussa 10 488 10 650 10 630 
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3.3 Rahoituslaskelma 
 
Investointien menot ovat 10.537.960 euroa, rahoitusosuudet ovat 87.000 euroa ja investoin-
tientulot 60.000 euroa. Menot ovat 23 % vuoden 2023 talousarviosta. Nettoinvestoinnit ovat 
10.390.960 euroa. 
 

 
TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT:    
  Lainakanta, Milj. € 14,3 25,8 31,1 

  Lainakanta €/asukas 1 364 2 420 2 926 

  Asukasluku vuoden lopussa 10 488 10 650 10 630 
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4 TOIMINTOJEN RAHOITUS 
 
4.1 Verotulot 
 
Muuramen kunnan vuoden 2024 tuloveroprosentti on 6,90 %. 
 

  Tp 2022 ARVIO 2023 *) TA 2024 
MUUTOS % 

2023/24 

kunnallisvero 40 865 138 18 270 000  17 282 000  -5,41 

yhteisövero 3 560 596 2 641 000  2 483 000  -5,98 

kiinteistövero 2 575 655 2 746 000  2 947 000  7,32 

YHTEENSÄ 47 001 390 23 657 000  22 712 000  -3,99 
*) Lokakuun 2023 verotulojen ennustekehikko    

 

KIINTEISTÖVERO VERO-% VEROTUSARVO 
LASKENNALLINEN 

TUOTTO 

vakituiset asuinrakennukset 0,50 % 282 136 000  1 411 000  

muut asuinrakennukset 1,20 % 10 704 000  128 000  

yleishyödylliset yhteisöt 0,00 % 1 760 000  0  

yleinen kiinteistövero 1,30 % 110 091 000  1 431 000  

rakentamaton rakennuspaikka 4 % 569 000  23 000  

YHTEENSÄ   405 260 000  2 993 000  
 
 
4.2 Valtionosuudet 
 
Valtio maksaa kunnille peruspalveluiden järjestämistä varten valtionosuutta. Kunnan saamien 
valtionosuuksien perusteena ovat kaikki kunnan lakisääteiset tehtävät ja muut yleiset tehtävät. 
Valtionosuuteen vaikuttavat mm. kuntalaisten ikärakenne, työttömyys, verotulot yms. kunnan 
rakennetta kuvaavat tekijät sekä hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lisäosan määrittelyssä 
käytettävät kunnan toimintaa ja toiminnan tulosta kuvaavat indikaattorit.  
 
Muuramen v. 2024 valtionosuudeksi arvioidaan muodostuvan 12,4 milj. euroa. 
 
4.3 Myyntituotot 
 
Myyntituottoja arvioidaan kertyvän 4,0 milj. euroa. Vähennystä edellisvuoden talousarvioon 
verrattuna on noin 8 %. 
 
4.4 Maksutuotot 
 
Maksutuottoja arvioidaan kertyvän 799 tuhatta euroa. Lisäystä edellisvuoden talousarvioon 
verrattuna on noin 6 %. 
 
4.5 Tuet ja avustukset 
 
Käyttötalousosan tukia ja avustuksia arvioidaan kertyvän 404 tuhatta euroa. Vähennystä edel-
lisvuoden talousarvioon verrattuna on noin 4 %. 
 
 
4.6 Muut toimintatuotot 
 
Muita toimintatuottoja arvioidaan kertyvän 8,4 milj. euroa, josta sisäisiä vuokratuottoja 5,6 
milj. euroa, ulkoisia vuokratuottoja 1,1 milj. euroa ja käyttöomaisuuden myyntivoittoja 1,7 
milj. euroa.   
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5 TALOUSARVION SITOVUUS 
 
Käyttötalousosassa valtuustoon nähden sitova määräraha on talousarvion määrärahakohdassa 
oleva kokonaismääräraha. Kokonaismäärärahaa ei saa ylittää ilman kunnanvaltuuston lupaa 
eikä käyttää muuhun, kuin nimikkeen mukaiseen tarkoitukseen. 
 
Valtuustoon nähden sitovia kokonaisuuksia ovat hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunta, elin-
voiman ja kestävän kasvun lautakunta sekä kunnanhallitus/tukipalvelut. Lisäksi sitovuustaso 
koskee vaalien ja tarkastuslautakunnan toimintaa. Toimielimille myönnetty kokonaismääräraha 
on käytettävissä näiden kokonaisuuksien sisällä 
 
Talousarviossa toimielimet esittävät määrärahat tehtävittäin sitovuustason muutoksesta huoli-
matta. 
 
Kunnan tuloarviot ovat tavoitteellisia, mutta myös velvoittavia. 
 
5.1 Määrärahojen sitovuustaulukko 
 
(1000 euroa) Sitovuus 1) Määrärahat 2) Tuloarviot 

KÄYTTÖTALOUSOSA       

Keskusvaalilautakunta       

  Vaalit B 84 50 

Tarkastuslautakunta       

  Tarkastuslautakunta B 35 0 

Kunnanhallitus/tukipalvelut       

  Hallinto ja henkilöstö   3613 465 

  Sisäiset palvelut   104 0 

  Seutu- ja alueyhteistyö  175 0 

  Muu toiminta   7 0 

  Kiinteistötoimi 2 4705 7357 

  Keskuskeittiö  1695 1332 

Kunnanhallitus/tukipalvelut yht. B 10299 9154 

Hyvinvoinnin ja palv.ltk       

  Nuorisovaltuusto ja vanhusneuvosto  16 0 

  Varhaiskasvatuspalvelut   8922 632 

  Perusopetus  14474 417 

  Toisen asteen koulutus   1796 20 

  Liikkuva Muurame  1347 74 

  Joukkoliikenne  420 0 

  Kulttuuri ja nuorisopalvelut   1372 82 

Hyvinvoinnin ja palv.ltk yht. B 28348 1225 

Elinvoiman ja kestävän kasvun ltk       

  Infra ja mittaus 2 1329 80 

  Vesihuolto 2,    3 1432 1892 

  Luvat ja valvonta   654 85 

  Maankäyttö ja elinkeinot   954 1065 

  Yhteensä B 4369 3122 

Käyttötalous yhteensä B 43135 13551 

TULOSLASKELMAOSA       

  Verotulot B   22712 

  Valtionosuudet B   12416 

  Korkotulot B   30 

  Muut rahoitustulot B   119 
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  Korkomenot B 643   

  Muut rahoitusmenot B 49   

INVESTOINTIOSA     

Kunnanhallitus B  60 

Tukipalveluiden invest. B 5005   

Hyvinvoinnin ja palv.ltk B 703 87 

Elinvoiman ja kest. Kasvun ltk B 2895   

 Vesihuollon inv. B 1935   

      

Investointiosa yht B 10538 147 

RAHOITUSOSA       

Antolainojen muutokset       

  Antolainasaamisten vähennykset B   68 

Saamisten muutos   0 

Lainakannan muutokset       

  Pitkäaikaisten lainojen lisäys B   0 

  Pitkäaikaisten lainojen vähennys B 1141   

  Lyhytaikaisten lainojen muutos     6463 

Vaikutus maksuvalmiuteen    6463 

TALOUSARVION LOPPUSUMMA   55506 55506 

    
    
    
1) N = sitovuus nettomääräraha/-tuloarvio  

 
    B = bruttomääräraha/-tuloarvio  

 
2) Määrärahat = Toimintamenot - Valmistus omaan käyttöön  
3) Kohderahoitteiset tehtävät merkitty ilman laskennallisia eriä  

  



24 
 
5.2 Koonnos TA2024 valtuustoon nähden sitovista strategisista tavoitteista 
 
Kunnanhallitus 
 
Valtuustoon nähden sitovat 

strategiset tavoitteet 
Mittari ja vertailuarvo Toimenpiteet 

Vetovoima ja yrittäjäaktiivisuus 
  
Sijainnin hyödyntäminen,  
ysitien alueen kehittäminen 
  
  
  
  

  
Työpaikkamäärän kasvattaminen, 
tavoite + 30/v 
2019 2 811 kok.määrä 
2020 2 709 -102 
2021 2 855 +146 
  

  
Asuintontti- sekä teollisuus- 
ja liiketonttivarannon  
hyödyntäminen, vaikuttava  
työllistäminen ja aktivointi,  
houkutteleva yrittämisympä-
ristö  

Elinvoiman edelläkävijä Kuntabarometrituloksen  
parantaminen 
Tavoitteena, että kunta sijoittuu  
sijoille 1-3 
  
Yrittäjien suositteluhalukkuus, 2021 
62 ->tavoite 65 + kasvattaa  
vastaajamäärää 

Aktiivinen elinkeinopolitiikka 
yhdessä paikallisten  
toimijoiden kanssa 

Asuminen, liikenne ja elinympäristö 
Monipuolinen eri tarpeita ja 
ikäryhmiä huomioon ottava 
asuminen  

Myytyjen tonttien määrä, tavoite  
20 kpl vuodessa 

Tonttimarkkinointi, viestintä, 
kaupanteon järjestelyt 

Johtaminen ja talous   
Hyvinvoiva ja osaava  
henkilöstö   
  
  
  
  
  
  

  
Kunnan työntekijöiden  
suositteluhalukkuuden  
parantaminen 2021 41, tavoite-> 
45 
  
Sairauspoissaolojen vähentäminen,  
kalenteripv/HTV, 2022 21,1  

   
Työyhteisötaitojen vahvista-
minen, johtamisen  
kehittäminen, hyvä  
henkilöstöpolitiikka, toimivat  
työterveyspalvelut,  
varhainen puuttuminen,  
kehityskeskustelut 

Omistajaohjauksen jäntevöittä-
minen 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Mahdollistava kuntatalous 

Konserniyhtiöiden raportointi osaksi  
normaalia raportointia toteutunut/ei 
  
  
  
  
  
Omistajaohjauksen kehittäminen  
toteutunut/ei 
  
  
  
  
  
Kriisikuntakriteeristö, tavoite,  
yksikään kriteeri ei täyty /  
täyttyy/ei täyty 
  
  
Konsernin lainamäärä alle valtakun-
nallisen keskiarvon €/as. 
2021 Muurame 4 371 €/as.  
Keskiarvo 2021 7 680 €  
2022 Muurame 3 886 €/as  
Keskiarvo 7 840 €/as. 

Hyvä taloussuunnittelu,  
raportoinnin kehittäminen, 
konserniraportointi osaksi 
kunnan taloushallinnon  
raportteja, tulostavoitteiden 
nosto myös maksutuloissa 
 
 
 
USO-pajojen kautta omista-
jaohjauksen kehittäminen, 
konserniyhtiöiden  
”kehityskeskusteluiden  
järjestäminen”. 
 
Toteutetaan pitkäjänteistä 
taloudenhallintaa. 
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HYPA-lautakunta 
 

Valtuustoon nähden sitovat 
strategiset tavoitteet Mittari ja vertailuarvo Toimenpiteet 

Vetovoima ja yrittäjäaktiivisuus     

Sijainnin hyödyntäminen ja  
tunnettavuuden lisääminen 

    

Elinkeinoelämän edelläkävijä 

Yrittäjyyskasvatuksen  
toteutukset 
 
Mittari: toteutusten määrä  

Yrittäjyyden ehjä polku: Yrittäjyys-
kasvatuksen kehittäminen ja moni-
puoliset toteutukset varhaiskasvatuk-
sessa, perusopetuksessa ja lukiossa 

Asuminen liikenne ja  
elinympäristö     
Monipuolinen eri tarpeita ja  
ikäryhmiä huomioon ottava  
asuminen 

    

Hiilineutraali Muurame 2035 
Lukion kestävän kehityksen 
sertifikaatin toimenpiteiden 
toteutuminen 

Ympäristöohjelman valmistelu: 
Lukion kestävän kehityksen sertifikaa-
tin toimenpiteet 

Hyvää elämää tukeva ja 
turvallinen elinympäristö 

Investointien toteuttaminen 
ja suunnitelmien laadinta 
suunnitellun mukaisesti.  
  
Mittari: kokonaan, osittain, 
ei lainkaan  

Investointien suunnittelu ja toteutus 
monialaisesti hyvinvoinnin ja palvelui-
den toimialan tulosalueiden kesken 
sekä elinvoiman ja kestävän kasvun 
toimialan ja eri asiantuntijatahojen 
kanssa. 

Hyvinvointi, osallisuus ja  
sujuva arki     

Lasten ja nuorten hyvin-
vointi, turvallinen kasvu ja 
osallisuus  

Osallisuutta lisäävien  
toimenpiteiden  
toteuttaminen.  
Mittari: Yhteisöllisen  
oppilashuollon ohjausryh-
män arviointi  

Asiakaslähtöisyyden kehittäminen 
lasten ja nuorten palveluissa:  
Oppilaiden osallisuuden lisääminen 
kunkin koulun omien tarpeiden  
mukaan  

  

Hyvinvoinnin vuosikellon 
mukaisten toimenpiteiden 
toteuttaminen. 
Mittari: Toteutusten arviointi 

Kasvatuksen ja opetuksen  
hyvinvoinnin vuosikellon  
jalkauttaminen 

Mutkattoman asioinnin  
Muurame 

Sähköinen asiointi ja palau-
tejärjestelmä mahdollista 
nykyistä useammassa  
palvelussa. 

Kunnan verkkopalvelujen  
kehittäminen  
  
Osallistuminen sähköisen asioinnin ja 
palautejärjestelmän laajentamiseen.  

Aktiivinen ja tyytyväinen  
kuntalainen 

Liikunta- ja hyvinvointipal-
veluiden käyttösuunnitelma  
Mittari: uudet palvelut/  
yhteistyön muodot 

Hyvinvointipalveluiden kehittämi-
nen: Liikunta- ja hyvinvointipalvelui-
den kokonaisvaltainen kartoitus ja 
käyttösuunnitelman tekeminen  
sisältäen Monitoimitalon uudet  
palvelut  
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Johtaminen ja talous     

Mahdollistava kuntatalous 

Talouden tiivis seuranta  
esihenkilöiden toimesta ja  
raportointi lautakunnalle  
Mittari: talousarvion  
toteutuminen suunnitellusti 

Talous- ja omistajaohjauksen jän-
tevöittäminen: Talousosaamisen  
parantaminen 

Hyvinvoiva ja osaava  
henkilöstö 

Henkilöstön hyvinvoinnin ja 
sairauspoissaolojen  
seuranta, varhainen  
puuttuminen  
Mittari: vähenevä trendi  
sairauspoissaoloissa 

Työyhteisötaitojen vahvistaminen 

Verkostoyhteistyö 
Tiivistynyt yhteistyö   
Mittari: uudet yhteistyön 
muodot  

Kunnan edunvalvonta: Toimiminen 
yhteistyöverkostoissa:   
Hyvinvointialue, kunnan  
hyvinvointityöryhmä,  
Keski-Suomen sivistyskunnat-hanke 
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ELK-lautakunta 
 
 
Valtuustoon nähden sitovat 
strategiset tavoitteet 

Mittari ja vertailuarvo Toimenpiteet 

Vetovoima ja  
yrittäjäaktiivisuus     

Elinkeinoelämän edelläkävijä 
Yritystonttivaranto (ha). 
Vertailuarvo: edellinen 
vuosi 

Lisäämme kunnan teollisuus- ja  
yritystonttien määrää 

Asuminen liikenne ja elinympäristö   

Monipuolinen eri tarpeita ja ikä-
ryhmiä huomioon ottava asumi-
nen 

Myytyjen tonttien määrä 
/ 20 kpl vuosi, Tonttien  
alueellinen  
jakautuminen 

Huomioimme kaavoituksessa  
monipuolisen tonttitarjonnan 

  Toteutunut/Ei toteutunut Teemme selvityksen palveluasumisesta  
kaavoituksen näkökulmasta 

Hiilineutraali Muurame 2035 Toteutunut/Ei toteutunut Laadimme kunnan ympäristöohjelman 

Hyvää elämää tukeva ja  
turvallinen elinympäristö Toteutunut/Ei toteutunut Kartoitamme kunnan omistamat  

luonnonsuojelualueet (ha) 

  

Kunnan omistamien 
luonnonsuojelualueiden 
määrä (ha),  
Vertailuarvo:  
Kunnan luonnonsuojelu-
alueiden määrä (ha)  
edellisenä vuonna 

Otamme maankäytön suunnittelussa 
huomioon luonnon monimuotoisuuden 
säilyttämisen ja riittävät viheralueet.  

  Toteutunut/Ei toteutunut Määrittelemme luonnon monimuotoi-
suutta kuvaavat seurantaindikaattorit 

Hyvinvointi, osallisuus ja sujuva arki   

Mutkattoman asioinnin  
Muurame Asukaskysely 

Kehitämme asioinnin monipuolisia toimin-
tatapoja kuten sähköisiä lomakkeita sekä  
palvelujen saavutettavuutta 

Aktiivinen ja tyytyväinen  
kuntalainen Toteutunut/Ei toteutunut Selvitämme katujen korjausvelan määrän 

  Toteutunut/Ei toteutunut Laadimme viheralueiden  
kehittämissuunnitelman 

Johtaminen ja talous     

Mahdollistava kuntatalous 

Sähköisten palveluiden 
käyttäjämäärä kasvaa, 
Vertailuarvo: edellinen 
vuosi 

Hyödynnämme digitalisaatiota toiminnan 
tehostamisessa ja palveluiden monipuo-
listamisessa 

  Digitalisaatioasteen  
parantuminen 

Määrittelemme palveluidemme digitali-
saatioasteen ja digitalisaation kehittämis-
toimenpiteet 

  Toimialan bruttokulut/ 
asukas Kehitämme vastuullisesti toimintojamme 

Hyvinvoiva ja osaava  
henkilöstö 

Toimialan työntekijöiden 
suositteluhalukkuus 
(NPS) 

Henkilöstömme on motivoitunutta 

Verkostoyhteistyö Aktiivisuus verkostoissa 
tulosalueittain Aktiivisuus verkostoissa tulosalueittain 
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       Eriytetty vesihuolto 
 

 
Valtuustoon nähden sitovat 
strategiset tavoitteet 

Mittari ja vertailuarvo Toimenpiteet 

Vetovoima ja yrittäjäaktiivisuus     

Sijainnin hyödyntäminen ja  
tunnettavuuden lisääminen 

Toiminta täyttää STM:n 
asetuksien 1352/2015 
ja 683/2017 mukaiset 
laatuvaatimukset ja  
-tavoitteet 

Tarjoamme riittävästi  
hyvälaatuista talousvettä 

Elinkeinoelämän edelläkävijä Asiakastyytyväisyys 

Rakennamme ja saneeraamme 
verkostoa, jotta se kattaa  
yritysten tarpeet vesihuollon 
osalta 

Asuminen liikenne ja 
elinympäristö     

Monipuolinen eri tarpeita ja 
ikäryhmiä huomioon ottava  
asuminen 

Verkostosta johtuvat 
häiriötilanteet, Pumpa-
tun ja myydyn veden 
erotus, Vertailuarvo:  
Aikaisemman vuoden  
tilanne 

Pidämme olemassa olevan  
verkoston kunnossa 

Hiilineutraali Muurame 2035 

Saneerattujen  
pumppaamoiden ja  
paineenkorottamoiden 
määrä 

Vähennämme vedentuotantoon 
käytetyn energian määrää  
saneeraamalla 

Hyvää elämää tukeva ja  
turvallinen elinympäristö 

Toiminta täyttää STM:n 
asetuksien 1352/2015 
ja 683/2017 mukaiset 
laatuvaatimukset ja  
-tavoitteet 

Huolehdimme vesijohtoveden  
laadun ja toimintavarmuuden  
hyvätasoisuudesta 

Hyvinvointi, osallisuus ja 
sujuva arki     

Mutkattoman asioinnin 
Muurame Asiakaskysely Asiakaspalvelun ja  

saavutettavuuden kehittäminen 

Aktiivinen ja tyytyväinen  
kuntalainen 

Toteutunut/ 
ei toteutunut 

Varaudumme häiriötilanteisiin ja 
vältämme vesivälitteiset epidemiat 
kunnan alueella 

Johtaminen ja talous     

Mahdollistava kuntatalous 
Toimintakulut yhteensä 
/asukas, Vertailuarvo: 
Edellinen vuosi 

Tehostamme toimintaa ja paran-
namme kunnossapidon  
kustannustehokkuutta ja laatua  
digitalisaation avulla. 

  Digitalisaatioasteen  
parantuminen 

Määrittelemme palveluidemme 
digitalisaatioasteen ja digitalisaa-
tion kehittämistoimenpiteet 

Hyvinvoiva ja osaava henkilöstö Työntekijöiden suositte-
luhalukkuus (NPS) Henkilöstömme on motivoitunutta 

Verkostoyhteistyö 
Arviointikysely  
yhteistyön  
toimivuudesta  

Pidämme huolta vesihuollon raja-
pintojen mutkattomasta hallin-
nasta ja teknisestä yhteistyöstä 
esim. vesiosuuskuntien kanssa 
säännöllisten tapaamisten ja  
kehityspalaverien avulla. 
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6 KÄYTTÖTALOUSOSA 
 
6.1 Keskusvaalilautakunta 
 
Keskusvaalilautakunnan tehtävänä on huolehtia yhdessä kunnanhallituksen kanssa valtiollisten 
ja kunnallisten vaalien ja äänestysten lainmukaisesta läpiviennistä Muuramen kunnan alueella. 
Lisäksi keskusvaalilautakunta aktivoi kuntalaisia käyttämään äänioikeuttaan ja vaikutusmah-
dollisuuksiaan vaaleissa ja edistää näin ollen kuntalaisten osallisuutta. Lisäksi keskusvaalilau-
takunta vastaa ennakkoäänestyksen ja koti- sekä laitosäänestyksen järjestämisestä Muuramen 
kunnan alueella. 
 
Palvelusuunnitelma 
 
Vuonna 2024 järjestetään presidentinvaalit ja europarlamenttivaalit. Presidentinvaalin varsi-
nainen vaalipäivä on sunnuntaina 28.1.2024. Ennakkoäänestys järjestetään kunnassa 17.-
23.1.2024 virastotalon Valtuustosalissa. Jos vaali ei ratkea ensimmäisellä kierroksella, toisen 
kierroksen varsinainen vaalipäivä on sunnuntaina 11.2.2024. Ennakkoäänestys toisen kierrok-
sen osalta järjestetään kunnassa 31.1.-6.2.2024 virastotalon Valtuustosalissa. 
Europarlamenttivaalien varsinainen äänestyspäivä on 9.6.2024 ja ennakkoäänestys 29.5.-
4.6.2024 virastotalon Valtuustosalissa. Muuramessa on kolme äänestyspaikkaa varsinaisena 
vaalipäivänä. 
 
Tuotantotavoitteet 
 

  

 
Sähköisen äänioikeusrekisterin ja tulosoh-
jelman käyttöönotto varsinaisen vaalipäi-
vän äänestyksessä 

 
 
Sujuva äänestäminen. 

 
 
Sähköinen äänioi-
keusjärjestelmä 
käytössä kaikilla 
äänestyspaikoilla.  

 
TALOUSARVION PERUSTELUT  
 
Talousarvio on laadittu siten, että vaalit järjestetään normaalisti ja valtio vastaa vaalien järjes-
tämisestä aiheutuvista kustannuksista kuten eduskuntavaaleissa yleensä. Talousarvio mahdol-
listaa kaksivaiheisen presidentinvaalin ja europarlamenttivaalien läpiviennin. 
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6.2 Tarkastuslautakunta 
Budjettirahoitteinen  
 
Toiminta-ajatus 
 
Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston päätettävät hallinnon ja talouden tarkastusta kos-
kevat asiat sekä arvioi ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet 
toteutuneet. Tarkastuslautakunta sekä tilintarkastaja arvioivat myös tytäryhteisöille asetettu-
jen tavoitteiden toteutumista kuntalain edellyttämällä tavalla. 
 
Palvelusuunnitelma 
 
Tarkastuslautakunta toimii valtuuston alaisena lautakuntana hallinnon ja talouden tarkastusta 
koskevissa asioissa. Lautakunta arvioi toiminnassaan eri toimialojen toimintaa. Lautakunta 
tuottaa edellistä tilikautta koskevan arviointikertomuksen osana kunnan tilinpäätösprosessia. 

Tarkastuslautakunnan  
tavoitteet 

Mittari ja vertailuarvo Toimenpiteet 

Keskeisten toimialojen  
arviointi  
 
 
 

Arvioidut toimialat 
 
 
 
tapaamiskertoja/vuosi 

Kutsutaan viranhaltijoita ja  
toimialojen luottamushenkilöitä 
kuultavaksi 
 
Tilintarkastajan, tarkastuslauta-
kunnan ja kunnan johtavien  
viranhaltijoiden tapaamiset  
(vähintään 2 kpl). Tarvittaessa 
välitön raportointi havainnoista. 
 

 

Tunnusluvut 

 TP 22 TA 23 TA 24 TS 25 TS 26 

 
Kokousten  
lukumäärä 

 

        12 

 

12 

 

12 

 

12 

 

12 

 
 



31 
 

 
 
 

 
 
6.3 Kunnanhallitus/TE-palvelut 
 
TE – palvelut toimivat kunnanhallituksen toimialalla suoraan kunnanjohtajan alaisena työllisyy-
den ja elinvoiman kehittäjäyksikkönä. Kokonaisuuteen kuuluvat yrityspalvelut, matkailun edis-
täminen, maaseutupalveluiden rahoitus ja työllisyyspalvelut. 
 
6.3.1 Yrityspalvelut 
 
Toiminta-ajatus 
 
Yrityspalveluiden toiminta-ajatuksena on edistää elinkeinojen toimintaedellytyksiä mahdollis-
tamalla ja kehittämällä yritystoiminnalle suotuisia kasvuolosuhteita alueelle. Yrittäjämyöntei-
sen päätöksenteon, toimintakulttuurin ja toimenpiteiden kautta edesautamme alueen yritysten 
kilpailukykyä, toimijoiden välistä vuoropuhelua sekä verkostojen kehittymistä. Edistämme toi-
minnallamme aktiivisesti alueen yrittäjyyskasvatustyötä yhteistyössä kunnan sivistystoimen, 
elinkeinoelämän toimijoiden ja muiden yhteistyökumppaneiden kanssa. 
Kunnan elinkeinoelämän edistämisen toimintaa ohjaa kuntastrategia, jonka mukaisesti Muu-
rame on vetovoimainen ja yrittäjäaktiivinen, elinkeinoelämän edelläkävijäkunta. Toiminnal-
lamme tavoittelemme kunnan elinvoimaisuuden kehittymistä. 
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Palvelusuunnitelma 
 
Muuramen kunnan elinkeinoelämän edistämisessä hyödynnetään kunnan omaa henkilöstöä, 
julkisia toimijoita sekä tarvittaessa yksityisiä palveluntuottajia. Kunta käy aktiivista vuoropu-
helua yrittäjien, yrittäjäjärjestön ja muiden yhteistyötahojen kanssa yhteistyön toteuttamiseksi 
ja alueen elinkeinoelämän kehittämiseksi. Kunnan yrityspalvelut tukee alkavaa yrittäjyyttä, toi-
minnassa olevaa, sekä kuntaan sijoittavaa yrittäjää toimien luotettavana kumppanina yritysten 
elinkaarien kaikissa eri vaiheissa. 
Vahvistamme uusien työpaikkojen syntyä ja työn tekemisen edellytyksiä Muuramessa – myös 
paikkariippumattomasti. 
Aluesuunnittelussa hyödynnämme kunnan sijaintia ja erityisesti valtatien vartta alueen raken-
tamisessa ja yritysten sijoittumisessa. Edistämme yhteistyössä elinkeinoelämän kanssa edelly-
tyksiä uuden teknologian hyödyntämiseen, hiilineutraalisuuteen sekä luontomatkailuun. 
Elinkeinoelämän toteutumista seurataan muutamilla avainmittareilla, joista tärkeimmät ovat 
muuramelaisten yritysten liikevaihtoaan kasvattaneiden määrä, positiivisen liiketuloksen saa-
vuttaneiden yritysten määrä, Muuramen työpaikkaomavaraisuus, uusien Muurameen perustet-
tujen yritysten lukumäärä sekä myytyjen yritystonttien määrä. Lisäksi kunnan yrityspalvelui-
den kehittämistyökaluna huomioidaan joka toinen vuosi Yrittäjien toteuttama kuntabarometri 
-kyselyn tulokset. 
 

Valtuustoon nähden sitovat 
strategiset tavoitteet 

Mittari ja vertailuarvo Toimenpiteet 

Vetovoima ja yrittäjäaktiivisuus 
 
Sijainnin hyödyntäminen, ysitien alueen  
kehittäminen 
 
 
 
 
 

 
Työpaikkamäärän  
kasvattaminen, tavoite + 
30/v 
2019 2 811 kok.määrä 
2020 2 709 -102 
2021 2 855 +146 
 
 

 
Asuintontti- sekä  
teollisuus- ja liiketontti-
varannon hyödyntämi-
nen, vaikuttava  
työllistäminen ja  
aktivointi, houkutteleva 
yrittämisympäristö  

Elinvoiman edelläkävijä Kuntabarometrituloksen 
parantaminen 
Tavoitteena, että kunta  
sijoittuu sijoille 1–3 
 
Yrittäjien suositteluhaluk-
kuus, 2021 62 ->tavoite 65 
+ kasvattaa  
vastaajamäärää 

Aktiivinen  
elinkeinopolitiikka  
yhdessä paikallisten 
toimijoiden kanssa 

TALOUSARVION PERUSTELUT 
 
Vuonna 2024 kunnan tulee varmistaa riittävä yritystonttivaranto elinkeinotoiminnan käyttöä 
varten, joka edellyttää riittävää maareserviä, valmiiksi kaavoitettuja alueita sekä valmiutta 
saattaa kaavatontit kunnallisteknisesti rakennettavaan kuntoon. Olemassa olevien alueiden, 
kuten Sillanniityn ja Kuusanmäen vapaina olevia tontteja markkinoidaan aktiivisesti eri kana-
vissa ja pyritään tämän työn kautta edistämään tonttien myyntiä tai vuokrausta ja edelleen 
rakennushankkeiden käynnistymistä. Kuntamarkkinoinnissa hyödynnämme vetovoimatekijöinä 
muun muassa sijaintia ja yrittäjämyönteistä imagoa. 
Kunta käynnistää hankesuunnittelun rahoituksen hakemiseksi. Hankkeella tuettaisiin paikallis-
ten mikro- ja pk-yritysten kasvua ja kehittymistä yhteisötila -konseptin kautta. Hankesuunnit-
telu toteutetaan yhteistyössä paikallisen yrittäjäjärjestön kanssa kunnan koordinaatiolla. Kunta 
varaa hankeen suunnitteluun ja toteutukseen omavastuuosuuden vuodelle 2024 sekä suunni-
telmakaudelle 2025. Osana hankkeen suunnittelua toteutetaan yritysten kartoituskysely 
(Webropol-kysely), jolla tiedustellaan muuramelaisten yritysten tulevaisuuden 
kasvusuunnitelmia ja työvoimatarpeita, joita on tarkoitus edistää toteutettavan hankkeen 
kautta. 
Vuonna 2024 Yrittäjyyden kuntatiimi suunnittelee ja toteuttaa yrittäjyyskasvatuksen toteutta-
mista mittaavan yhteisen välineen varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukion henkilökun-
nan tueksi. Lisäksi tiimi järjestää yrittäjyyskasvatustyötä tukevaa tapahtumatoimintaa. 
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6.3.2 Matkailun edistäminen 
 
Toiminta-ajatus 
 
Matkailun edistäminen on hoidettu seudullisena toimintana, jota on jossain määrin vahvistettu 
myös kunnan omalla toiminnalla. Kunnassa toimii useita eri alan matkailuyrittäjiä, joiden 
kanssa yhteistyössä matkailuelinkeinon mahdollisuuksia on yhteisesti kehitetty ja alan toimin-
taedellytyksiä vahvistettu, vaihtelevin toimenpitein. Lisäksi kunta on pyrkinyt osaltaan osallis-
tumaan resurssiensa puitteissa erilaisten tapahtumien järjestämiseen kunnan alueella. 
 
Palvelusuunnitelma 
 
Matkailuelinkeinon merkitystä Muuramen elinkeinopolitiikassa pyritään vahvistamaan entuu-
destaan. Alueen matkailuelinkeinolla ja palveluilla koetaan olevan myönteisen merkittävä osuus 
koko kunnan imagon, tunnettavuuden ja näkyvyyden näkökannalta, jonka palveluista hyötyvät 
kunta, kuntalaiset ja kuntaan sijoittuvat matkailijat. Matkailu elinkeinona mahdollista kunnalle 
myös kansainvälistä näkyvyyttä ja edistää muidenkin alueen palveluiden käyttöastetta luoden 
alueelle lisää hyvinvointia. 
Vuonna 2024 matkailumarkkinoinnin yhteistyötä jatketaan Visit Jyväskylän kanssa sen 3-vuo-
tisen yhteistoimintasopimuksen puitteissa. Kesäteatteritoiminnan palvelut Riihivuoressa pyri-
tään turvaamaan ja Riihivuoriareenan ohjelmatarjontaa lisäämään. Riihivuoren alueelle laadit-
tua Masterplan -suunnitelman (2018) ja kehittämissuunnitelman (2022) toteuttamista arvioi-
daan ja aluesuunnittelua edistetään osana matkailun laajemman kokonaisuuden kehittämistä. 
 
TALOUSARVION PERUSTELUT 
 
Kunta tekee yhteistyötä Visit Jyväskylä Regionin kanssa voimassa olevan yhteistyösopimuksen 
puitteissa DMO-toiminnan toteuttamiseksi ja tehostamiseksi. Kunta koollekutsuu alueen mat-
kailuyrittäjistä ja yhteisötoimijoista koostuvan ”matkailukahvit” -foorumin 4 kertaa vuodessa 
kokoon. 
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6.3.3 Maaseutupalvelut 
 
Toiminta-ajatus 
 
Maaseutuhallinnossa vastataan lainsäädännöllä kunnalle määrättyjen tehtävien hoitamisesta 
sekä edistetään maaseudun elinvoimaisuutta maatalous- aluepoliittisten tukien avulla. 
Maaseutuelinkeinohallinnon viranomaistehtävät: 
· tukihakemusten vastaanotto, käsittely, hyväksyntä ja maksatus 
· ilmoitukset (esim. petoeläinvahingot, hirvivahingot, yms.) 
· erilaisten maataloushallintoon liittyvien rekisterien ylläpito (mm. pitopaikkarekisteri, asiakas-
rekisteri) 
Kehittäminen 
· investointituet 
· hanketoiminta 
Lausunnot, arvioinnit ja neuvonta 
· hirvi-, peto- ym. ilmoitusten aiheuttamat arvioinnit 
· hukkakauravalvonnat 
 
Palvelusuunnitelma 
 
Laukaa toimii isäntäkuntana maaseutuyhteistoiminta-alueella, johon kuuluvat Hankasalmi, 
Joutsa, Jyväskylä, Laukaa, Luhanka, Muurame, Toivakka ja Uurainen. 
TALOUSARVION PERUSTELUT 
 
Maatalouden hallinnon palvelut tuotetaan yhteistoiminta-alueella Laukaan kunnan puolesta ja 
lomituspalvelut Keuruun kaupungin toimesta. 
 
 

 



35 
 

 
 
6.3.4 Työllisyyspalvelut 
 
Toiminta-ajatus 
 
Työllisyyspalveluissa neuvotaan, autetaan ja aktivoidaan kohderyhmänä olevia työttömiä työn-
hakijoita kouluttautumisessa sekä työllistymisessä. Yhteistyössä yrityspalveluiden kanssa sel-
vitetään työvoimatarpeita ja ohjataan työntekijät ja työmarkkinat paikallisesti/alueellisesti yh-
teen. 
 
Palvelusuunnitelma  
 
Muurame on yhdessä Jyväskylän, Äänekosken ja Laukaan kanssa mukana työllisyyden kunta-
kokeilussa 2021–2024 muodostaen Jyväskylän kuntakokeilun. Muuramen kunnan työllisyyspal-
veluiden asiakkaina palvellaan   
- työttömät työnhakijat, työllistettynä olevat ja työllistymistä edistävissä palveluissa olevat, 
joilla ei ole oikeutta ansiopäivärahaan  
- kaikki alle 30-vuotiaat riippumatta sitä, saavatko he työmarkkinatukea, työttömyyspäivära-
haa vai ansiopäivärahaa  
- kaikki vieraskieliset ja maahanmuuttajat iästä ja työttömyyteensä liittyvästä etuudesta riip-
pumatta  
Kokeilun tavoitteen on nykyistä tehokkaammin edistää työttömien työnhakijoiden työllistymistä 
ja koulutukseen ohjautumista ja tuoda uusia ratkaisuja osaavan työvoiman saatavuuteen. Ta-
voitteena on tämän lisäksi tuoda TE-palvelut lähemmäksi kuntalaisia sekä ottaa huomioon kun-
talaisten erilaiset tarpeet ja keskittyä oman kunnan alueen palveluihin. Työllisyyspalvelut teke-
vät henkilöasiakkaiden lisäksi tiivistä yhteistyötä työnantajien, oppilaitosten, yhdistysten ja 
kunnan eri osastojen kanssa. Työllisyyspalveluiden yksi tärkeimmistä yhteistyökumppaneista 
kunnassa on yrityspalvelut, jonka kanssa yhteystyö on syventynyt vuoden 2023 aikana mer-
kittävästi. Työllisyyden kuntakokeilu on osa työllisyyspalveluiden uudistamista, jossa työllisyys-
palvelut siirtyvät kokonaan kunnille vuoden 2025 alusta lähtien.   
Työllisyyspalveluiden toteutumista mitataan seuraavin mittarein; työmarkkinatukimaksut/kuu-
kausi, aktivointiprosentti/kuukausi, työttömyysprosentti, nuorten osuus työttömistä, työttö-
mien valuma yli 3 kk työttömyyteen, uuden asiakaspalvelumallin suunnitelmavelka. Mittareiden 
tuloksia verrataan muun muassa valtakunnalliseen keskiarvoon ja verrokkikuntaan/-kuntiin.  
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TALOUSARVION PERUSTELUT 
 
Työllisyyden kuntakokeilua jatketaan Muuramessa edellisten vuosien tapaan. Vuoden 2024 ai-
kana valmistellaan työllisyyspalveluiden siirtoa valtion työvoimaviranomaisilta kuntien järjes-
tettäväksi siten, että toiminta voi siirtyä uudelle järjestäjälle vuoden 2025 alussa. Muuramen 
kunnanvaltuusto on tehnyt päätöksen 23.10.2023 § 107 siitä, että Muuramen kunta muodos-
taisi Jyväskylän kaupungin kanssa työllisyysalueen, jonka vastuukuntana toimii Jyväskylä. Jy-
väskylän kaupungin kanssa on loppusyksystä rakennettu yhteistä näkemystä järjestämista-
vasta. Sopimus Jyväskylän työllisyysalueesta, johon kuuluvat vain Jyväskylä ja Muurame, tuo-
daan päätöksentekoon vielä ennen vuoden vaihdetta.  Työllisyysalue aloittaisi toimintansa 
1.1.2025.  
 

 
 

 
 
6.4 Kunnanhallitus/tukipalvelut 
 
6.4.1 Hallinto ja henkilöstö 
TUKIPALVELUKESKUS 
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Toiminta-ajatus 
 
Tukipalvelukeskus vastaa kunnassa hallintopalveluiden, henkilöstöhallinnon, ICT-, viestintä ja 
talouspalveluiden tuottamisesta kunnan ulkoisille ja sisäisille asiakkaille. Lisäksi tukipalvelukes-
kus vastaa kiinteistöhallinnon- ja kunnossapidon, siivouksen ja ruokapalveluiden järjestämi-
sestä kunnassa. 
 
Palvelusuunnitelma 
 
Tukipalvelukeskus vastaa asiakaspalvelun sujuvuudesta ja hallinnollisten palveluiden toimivuu-
desta. Tavoitteena on luoda puitteet toimivalle ja tehokkaalle luottamushenkilötyöskentelylle 
ja varmistaa eri hallintokuntien välisen yhteistyön toimivuus asioiden valmistelussa. Erityisesti 
hallinnon tulosalue tukee toiminnallaan kunnanvaltuuston ja kunnanhallituksen päätöksentekoa 
ja päätösten toimeenpanoa. 
Henkilöstöhallinto vastaa kunnan henkilöstön palvelussuhdeasioiden ohjeistamisesta ja palkan-
laskennasta. 
ICT tuottaa ja hankkii sekä koordinoi koko kunnan ICT-palvelut keskitetysti. 
Tukipalvelukeskuksen viestintä tuottaa viestintäpalvelut, hallinnoi kunnan some -kanavia ja 
toimittaa tiedotuslehti Muuramelaista.  
Kiinteistötoimen tehtävänä on hoitaa ja ylläpitää, vuokrata sekä rakennuttaa kunnan palvelui-
den tarvitsemia tiloja. Ruokapalvelut tuottavat ruokapalvelut ensisijaisesti varhaiskasvatuksen, 
perusopetuksen ja lukion tarpeisiin. Siivoustoimi huolehtii tilojen puhtaanapidosta, puhtaanpi-
topalveluiden hankinnasta ja valvoo toiminnan laatutasoa kohteissa. 
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Valtuustoon nähden sitovat 
strategiset tavoitteet 

Mittari ja vertailuarvo Toimenpiteet 

Asuminen, liikenne ja ympäristö 
Monipuolinen eri tarpeita ja ikäryhmiä  
huomioon ottava asuminen  

Myytyjen tonttien määrä, 
tavoite 20 kpl vuodessa 

Tonttimarkkinointi, viestintä, 
kaupanteon järjestelyt 

 Hyvinvoiva ja osaava henkilöstö   
 

Kunnan työntekijöiden  
suositteluhalukkuuden  
parantaminen 2021 41,  
tavoite-> 45 
 
Sairauspoissaolojen  
vähentäminen, kalenteripv 
/HTV, 2022 21,1 

Työyhteisötaitojen  
vahvistaminen, johtamisen 
kehittäminen, hyvä henkilös-
töpolitiikka, toimivat  
työterveyspalvelut,  
varhainen puuttuminen,  
kehityskeskustelut 

Omistajaohjauksen jäntevöittäminen 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Mahdollistava kuntatalous 

Konserniyhtiöiden rapor-
tointi osaksi normaalia  
raportointia toteutunut/ei 
 
 
 
 
 
Omistajaohjauksen  
kehittäminen toteutunut/ei 
 
 
 
 
 
Kriisikuntakriteeristö, 
tavoite, yksikään kriteeri ei 
täyty / täyttyy / ei täyty 
 
 
Konsernin lainamäärä alle 
valtakunnallisen keskiarvon 
€/as. 
 2021 Muurame 4 371 €/as. 
Keskiarvo 2021 7 680 €  
2022 Muurame 3 886 €/as  
Keskiarvo 7 840 €/as 

Hyvä taloussuunnittelu,  
raportoinnin kehittäminen, 
konserniraportointi osaksi 
kunnan taloushallinnon  
raportteja, tulostavoitteiden 
nosto myös maksutuloissa 
 
 
 
USO-pajojen kautta omista-
jaohjauksen kehittäminen, 
konserniyhtiöiden  
”kehityskeskusteluiden  
järjestäminen”. 
 
Toteutetaan pitkäjänteistä 
taloudenhallintaa. 
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Sähköisiä palveluita kehitetään ottamalla käyttöönotetun T-web-järjestelmä avulla – seuraava 
mittava projekti on arkistointiprojektin toteuttaminen. Suunnitelmia ja käyttösuunnitelmia on 
jo laadittu, mutta varsinainen toteutus on vielä kesken. Henkilöstön kouluttautumisen ja osaa-
misen kehittämiseksi on hankittu laajasti sähköisiä verkkokoulutuspaketteja.  
Kunnan taloushallinto vastaa reskontrasta, kirjanpidosta, maksuliikenteestä ja rahoituksen riit-
tävyydestä sekä hoitaa maksatuksen ja perinnän. 
Taloushallinnon tehtävänä on taloustietojen raportointi kunnan sisällä sekä suoraan Valtion-
konttorille. Raportointi on jatkuvaa toimintaa. Raportointijärjestelmiä kehitetään, selvitetään ja 
käyttöönotetaan koko konsernitasolle. Henkilöstöhallinto vastaa kunnan palkanlaskennasta ja 
henkilöstön palvelussuhdeasioiden ohjeistamisesta. Henkilöstöetuutena käyttöönotetun ePas-
sin käyttöä jatketaan kulttuuri/liikunta/hyvinvointi -etuna. Tämä korvaa aiemmin käytössä ol-
leet henkilökohtaiset liikuntaedut. 
Ohjelmistoja ja laitteita hyödynnetään riittävällä koulutuksella korkean käytettävyysasteen 
saavuttamiseksi. Lisäksi tehtävänä on tuen tarjoaminen käyttäjille sisältäen työasemien, lait-
teiden, ohjelmistojen ja tietoturvan ylläpidon. Tavoitteena on järjestelmien kehittäminen siten, 
että päämääränä ovat helppokäyttöisyys, korkea käyttötehokkuus ja sekä nykyistä pienemmät 
kustannukset.  
Viestinnän ja tiedottamisen osalta jatketaan vahvasti omin panostuksin. Vuonna 2024 Muura-
melainen ilmestyy 15 kertaa ja sen ilmestymispäivä on noilla viikoilla keskiviikko. 
 
Eri palveluissa lisätään kunnan strategian mukaisesti uuden teknologian ja sähköisten toimin-
tatapojen edistämistä. 
Kiinteistötoimentehtävä on hoitaa ja ylläpitää sekä rakennuttaa kunnan palveluiden tarvitsemia 
rakennuksia ja muita tiloja. Siivoustoimi huolehtii näiden kohteiden siivoamisesta osin omana 
toimintana ja valvoo toiminnan laatutasoa kohteissa. 
Ravitsemispalvelut tuottavat keskitetysti valmistaen ja palvelukeittiömallein ruokapalvelut kou-
lun ja varhaiskasvatuksen tarpeisiin. 
 

 
 
AVUSTUKSET JA MUU YLEISHALLINTO 
 
Toiminta-ajatus 
 
Muun yleishallinnon sisältämiä menoja ovat suhdetoiminnan, erilaisten jäsenmaksujen, vakuu-
tuksien ja käyttövarausmaksujen menot. Jäsenmaksuilla tuetaan kansalaistoimintaa sekä mah-
dollistetaan osaltaan laadukkaiden ja monipuolisten palveluiden tuottaminen kuntalaisille.   
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Palvelusuunnitelma 
 
Palvelusuunnitelmassa varauduttu mm. seuraaviin jäsenmaksuihin. Kunnalle tarjotaan jäse-
nyyttä lukuisiin erilaisiin yleishyödyllisiin yhteisöihin, mutta näihin liittyminen tehdään tarve-
harkintaisesti – kunta ei liity tukitoimena kaikkiin yleishyödyllisiin yhteisöihin/järjestöihin, joi-
den jäsenyyttä kunnalle tarjotaan. 
 
Jäsenmaksut: 
Kopiosto 
Teosto ry 
Gramex ry 
Päijänteen virkistysalueyhdistys ry 
Muuramen Yrittäjät ry 
Suomen lasten ja nuorten kuvataidekoulujen liitto ry 
Jyväskylän kesäyliopisto ry 
                                                                                   
Kuntaosuus: Jyväsriihi ry 
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6.4.2 Kiinteistötoimi 
 
Toiminta-ajatus 
 
Kiinteistö- ja siivoustoimen tavoitteena on ylläpitää ja tarvittaessa parantaa olemassa olevia 
kiinteistöjä sekä osallistua aktiivisesti uusien palvelutuotantoon tulevien rakennusten suunnit-
teluun, rakennuttamiseen ja ylläpitoon huolehtien sisäilmaston laadusta ja toimivuudesta. 
 
Palvelusuunnitelma 
 
Kiinteistö- ja siivoustoimi toimii asiantuntijatahona kiinteistöjen ylläpitoon ja kehittämiseen 
koko niiden elinkaaren ajan yhteistyössä palveluiden tuottajien kanssa varmistaen käyttökel-
poiset ja terveet tilat kunnan palveluiden tuottamiseen niin omissa kuin vuokratiloissa. 
 
TALOUSARVION PERUSTELUT  
 
Tuotantotavoitteet 
 
Selvitetään ja toteutetaan kunnan 
kiinteistöomaisuuden hallinnan  
kokonaistarkastelu 
 
 

 
 
Muutos verrattuna  
nykyiseen kiinteistötoi-
men toteuttamistapaan. 
 
 

 
 
Luodaan koko  
konsernin tasoinen  
kunnan kiinteistöomai-
suuden käyttörekisteri 
 

 
Vuonna 2024 jatketaan talonrakennusinvestointiohjelmaa. Monitoimitalohankkeessa rakenta-
minen jatkuu ja se valmistuu vaiheittain – lukio loppuvuodesta 2023, esiopetus Noppa 1.8.2024 
ja loppu kokonaisuus 31.12.2024. Täydellinen käyttöönotto tapahtuu 2025. Rajalan päiväkodin 
tuloilman jäähdytystä parannetaan, jotta kesäpäivystyskäytössä oleva päiväkoti on toimivampi 
myös kesähelteillä. Siivoustoimen osalta seurataan kunnan siivouspalvelujen kokonaisuutta ja 
erityisesti ulkoistamisen toimivuutta. Kiinteistöomaisuuden osalta jatketaan vuonna 2020 aloi-
tettua kunnan kiinteistöomaisuuden selvitystyötä ja luodaan rakennuksista toimiva käyttöre-
kisteri laajennettuine palveluineen.  
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6.4.3 Keskuskeittiö 
 
Toiminta-ajatus 
 
Ravitsemispalvelut tuottavat opetustoimen ja varhaiskasvatuksen tarvitsemat ateriat kustan-
nustehokkaasti ja monipuolisesti kestävän kehityksen periaatteita noudattaen. 
 
Palvelusuunnitelma 
 
Ravitsemispalvelut tuottavat laadukasta ja monipuolista ruokaa varhaiskasvatuksen ja opetus-
toimen asiakkaille ja henkilökunnalle sekä osallistuvat ruokakulttuurin ylläpitämiseen ja luomi-
seen. Toiminnassa noudatetaan varhaiskasvatus- ja kouluruokasuosituksia. Lisäksi palvelussa 
käyttää mahdollisuuksien mukaan lähiruokaa ja luomua. Kasvatuksellisen tehtävänä on tukea 
positiivista mielikuvaa monipuolisesta ravinnosta, ympäristöasioista ja päivittäisistä ruokailu-
tottumuksista. 
 
TALOUSARVION PERUSTELUT  
 
Ravitsemuspalveluiden toiminta pysyy aikaisempien vuosien tasolla. 
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6.4.4 Sisäiset palvelut 
 
TALOUSARVION PERUSTELUT 
 
Sisäiset palvelut (postitus, kopiointi, vaihdepalvelut) tuotetaan hallintopalveluiden työnä tai os-
tamana palveluna. Talousarviovuoden aikana jatketaan selvitystyötä tuottaa palvelut tehok-
kaammin ja pienemmin tai vähemmän kasvavin kustannuksin kuin nykyään. 
 

 
 
6.4.5 Seutu- ja alueyhteistyö 
 
Toiminta-ajatus 
 
Muuramen kunta osallistuu Jyväskylän seudulla toteuttaviin yhteisiin hankkeisiin sekä lakisää-
teisiin selvityksiin, joilla kuntien palveluita on pyritty ja edelleen pyritään yhteen sovittamaan 
eri sektoreiden nykylainsäädännön tavoitteita vastaaviksi. Lisäksi kunta on mukana seudulli-
sissa yhtiöissä, jotka tuottavat palveluita alueen kunnille ja niiden kuntalaisille. Kunta toimii 
myös aktiivisena jäsenenä kehyskuntaverkostossa, jossa erityisesti Muuramen kaltaisten kun-
tien/kaupunkien asemaa ajetaan yhdessä eteenpäin.   
 
Palvelusuunnitelma 
 
Muuramen kunta osallistuu aktiivisesti ja yhteistyöhaluisesti Jyväskylän seudun ja Keski-Suo-
men maakunnan kehittämiseen erilaisten kehittämishankkeiden kautta. Kunta harkitsee ta-
pauskohtaisesti etenemistapansa seudullisissa ratkaisuissa lainsäädännöllisten velvoitteiden 
täyttämisessä ja yhteistyöhankkeiden tarkoituksenmukaisuuden Muuramen kunnan näkökul-
masta. Osuudet Keski-Suomen liitolle sisältyvät näihin määrärahoihin. 
Seudullinen yhteistyö on aiempaa enemmän korostunut palvelutuotannon osalla.  Sote- ja maa-
kuntauudistus haastaa kunnallisen yhteistoiminnan uudella tavalla ja kunta osallistuu ja seuraa 
edelleen aktiivisesti soteuudistuksen toimeenpanoa.  
Palveluiden järjestämisen osalta keskeisiä luottamus/hallituspaikkoja kunnan kannalta ovat: 
Maakuntahallitus/-valtuusto/puheenjohtajisto 
K-S Hyvinvointialue hallitus/aluevaltuusto/puheenjohtajisto 
Koulutuskuntayhtymän hallitus/puheenjohtajisto 
 
Sopimusten nojalla kunnalla on hallituspaikat Jyvässeudun jätelautakunnassa ja joukkoliiken-
nejaostossa sekä yhtiöistä Jykia Oy:ssä, Ki Oy Vitapoliksessa, Jyväskylän seudun puhdista-
mossa sekä Mustankorkea Oy:ssä. 
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TALOUSARVION PERUSTELUT  
 
Seudullisesti talousarviovuoden 2024 keskeisimmät tavoitteet liittyvät K-S hyvinvointialueen 
yhdyspintojen ja yhteistyön lisäämiseen. Tarkoituksena on selvä vastuunjako, jossa ei ole epä-
selvää, mitkä palvelut/sen osat tuottaa kunta ja mitkä hyvinvointialue. Toinen tärkeä alueelli-
nen kokonaisuus on Jyväskylän seudulla MAL-yhteistyöhön osallistumiseen. Paikallisesti tär-
keimpiä asioita on ratkaista KiOy Vitapoliksen kohtalo. 
 

 
 
6.4.6 Muu toiminta 
 
ASUNTOTUOTANNON EDISTÄMINEN 
 
Budjettirahoitteinen  
Toiminta-ajatus  
 
Asuntotoimen tehtävänä on antaa neuvontaa ja ohjausta, sekä hoitaa arava- ja korkotukilain-
säädännöstä kunnalle kuuluvia tehtäviä. 
 
Palvelusuunnitelma  
 
Kunta seuraa omistusasuntojen ja vuokra-asuntojen tarpeen kehitystä ja reagoi asuntomark-
kinoihin siten, että sillä on hallussaan riittävät ja tarkoituksenmukaiset resurssit hoitaa erilaisen 
asumisen tarpeet kunnan alueella. Kunta pyrkii pääsemään eroon vanhimmasta vuokra-asun-
tokannastaan ja tarvittaessa rakentamaan niiden tilalle uusia vuokra-asuntoja. Asuntotoimen 
tehtävät siirretään Muuramen Vuokra-asuntojen hoidettavaksi täysin siltä osin kuin siihen ei 
liity viranomaistehtäviä. 
 
Kuntien asukasvalintojen hyväksyminen ja enimmäishintojen vahvistaminen päättyi 31.8.2023 
Uudet ASO -varausnumerot haetaan Asumisen rahoitus ja kehittämiskeskuksen (ARA) järjes-
tysnumeropalvelusta 1.9.2023 alkaen. Samalla asukasvalinnat ja enimmäishinnan määrittämi-
nen on yhteisöjen tehtävä. ARA ohjaa ja valvoo asukasvalintoja sekä ASO-maksujen enimmäis-
määrää. Kuntien myöntämien järjestysnumeroiden voimassaoloaika päättyy 31.12.2023. 
Siirtymäajat päättyvät ja uutta asumisoikeuslakia (393/2021) sovelletaan kaikilta osin 
1.1.2024 alkaen. Kunnat säilyttävät myöntämänsä järjestysnumerot ja niihin liittyvät tiedot 
31.12.2025 asti. 
 
Strategiset pitkän aikavälin tavoitteet toteutetaan Muuramen Vuokra-asunnot Oy:n kautta. 
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TALOUSARVION PERUSTELUT 
 
Pyritään siihen, että arava/korkotukituotanto säilyy riittävällä tasolla. Vuosittainen tuotanto 
täsmennetään asuntomarkkinatilanteen mukaan. Asuntolainoituksen painopistettä suunnataan 
kysyntä-tarjonta -tilanne huomioon ottaen. Asuntotoimi on kunnan osalta enää vähäistä neu-
vontaa ja ohjausta Muuramen Vuokra-asunnot Oy:n palveluihin. 
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6.5 Hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunta 
 

 
 
   
6.5.1 Hallinto    
    
Toiminta-ajatus    
  
Hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunnan perustehtävänä on järjestää palveluita, joilla muura-
melaisten hyvinvointi, osaaminen, osallisuus ja sujuva arki mahdollistetaan. Keskeisiä hyvin-
vointipalveluja ovat opetuksen ja kasvatuksen, kulttuuri- ja nuorisopalvelujen sekä Liikkuva 
Muurame –sisältöjen muodostama kokonaisuus.      
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Hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunnan tuottamat palvelut vastuualueittain ovat:     
     

1. Opetus ja kasvatus    
• Varhaiskasvatus 
• Perusopetus 
• Lukio   
• Aamu- ja iltapäivätoiminta, kerhot   

 
    

2. Liikkuva Muurame    
 

• Kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin edistäminen 
• Liikuntapalvelut 
• Liikuntapaikat ja puistoalueet    

    
 

3. Kulttuuri- ja nuorisopalvelut    
 

• Kulttuuri- ja osallisuuspalvelut    
• Taiteen perusopetus    
• Kansalaisopisto   
• Kirjastopalvelut 
• Nuorisopalvelut  

      
     

4. Joukkoliikennepalvelut    
 
Palveluiden tuottavuutta ja vaikuttavuutta seurataan aktiivisesti ja hankittu tieto jalostetaan 
kehittämistoimenpiteiksi. Asukkaille tarjotaan mahdollisuuksia antaa palautetta ja kehittämis-
ehdotuksia palveluiden parantamiseksi.     
     
Hyvinvoinnin ja palveluiden vastuualueella pyritään edistämään asukaslähtöisyyttä tunnista-
malla yhteisiä asiakkuuksia, lisäämällä palvelukokonaisuuksien yhteistoimintaa ja madalta-
malla niiden välisiä raja-aitoja.    
    
Palvelusuunnitelma     
     
Hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunnan alaisten toimintojen tärkeimmät painopisteet vuonna 
2024 liittyvät kuntastrategian visioon ”Maailman onnellisin Muurame”, jonka mukaisesti luo-
daan edellytyksiä muuramelaisten onnelliselle arjelle ja vapaa-ajalle. Strategisena tavoitteena 
olevaan hyvinvointi, osallisuus ja sujuva arki -kokonaisuuteen sisältyvät lasten ja nuorten hy-
vinvointi, turvallinen kasvu ja osallisuus. Tämän tavoitteen toteuttamiseksi keskeisimmäksi toi-
menpiteeksi on valittu asiakaslähtöisyyden kehittäminen lasten ja nuorten palveluissa.  Strate-
gian toimeenpano-ohjelman käytännön tehtävät vuonna 2024 ovat kasvatuksen ja opetuksen 
hyvinvoinnin vuosikellon jalkauttaminen ja osallisuuden lisääminen.  
    
Positiivisuuteen ja luottamukseen perustuvaa toimintakulttuuria kehitetään edelleen. Viime 
vuosien aikana toimintaa on kehitetty erilaisissa hankkeissa ja projekteissa esimerkiksi ko-
ronapandemian haittavaikutusten lieventämiseksi sekä lasten ja nuorten hyvinvoinnin tuke-
miseksi ulkopuolelta haetun rahoituksen turvin.  Keskeneräiset hankkeet viedään vuoden 2024 
aikana suunnitellusti loppuun, ja uusia hankkeita käynnistetään, mikäli rahoitusehdoissa olevat 
tavoitteet tukevat Muuramen kunnan strategiaa ja perustehtävää. Hankkeiden välillä tehdään 
tiivistä yhteistyötä päällekkäisyyksien välttämiseksi ja synergiaetujen hyödyntämiseksi.   
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Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimen sekä niihin liittyvien tukipalvelujen järjestämis- ja tuotta-
misvastuiden siirryttyä Keski-Suomen hyvinvointialueelle, on kunnista tullut vuoden 2023 
alusta alkaen ennen kaikkea sivistyskuntia, joiden suurin toimiala on kasvatus- ja opetuspal-
velut. Niiden merkitys on erityinen paitsi kunnan asukkaiden hyvinvoinnin myös kunnan elin-
voiman näkökulmasta.  Palvelujen jatkuvuuden turvaamiseksi tehdään tiivistä yhteistyötä hy-
vinvointialueen kanssa. Muuramen kunta on mukana Keski-Suomen sivistyskunnat –hank-
keessa, jossa tuetaan kuntien yhteistyön kehittymistä, tulevaisuuden suunnittelua ja seutu-
kunnallista vuoropuhelua.  
  
Asiakas- ja asukasnäkökulmasta palveluissa korostuvat entistä enemmän yhteisöllisyys, osal-
lisuus sekä hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen. Lasten ja nuorten kipuilu erilaisten häiriö-
käyttäytymisten ja oppimisvaikeuksien muodossa vaatii erityistä panostusta ja huomiota.  Kult-
tuuri- ja nuorisopalveluiden toiminta-ajatukseen sisältyy osallisuuden kehittäminen. Asukkai-
den liikkumisen ja hyvinvoinnin tukeminen tunnistetaan kaikkien palveluiden keskeiseksi teh-
täväksi. Liikuntapaikkojen rakentaminen on yksi keskeisistä asukkaiden viihtyvyyttä ja hyvin-
vointia tukevista elementeistä. Liikkuva Muurame –palvelut ja toiminta-ajatus tuodaan lähem-
mäksi eri-ikäisten kuntalaisten arkea erityisesti vuonna 2024, kun uimahalli ja kuntosali ovat 
remontin vuoksi suljettuina.  
  
Talouden näkökulmasta katsottuna toimintavuoden arvioidaan olevan haasteellinen. Kuntien 
tuloja vähentäneet ja menoja lisänneet laki- ja asetusmuutokset, kunta-alan palkkaratkaisut 
sekä toteutetut ja toteutettavat tilainvestoinnit kaventavat toimintamenojen liikkumavaraa.  
     
Kunnan palveluverkkoratkaisuilla pyritään varautumaan erilaisiin skenaarioihin väestöraken-
teessa sekä muuttoliikkeen suunnassa ja laadussa. Tavoitteena ovat laadukkaat, monipuoliset 
ja kuntalaisia yhdenvertaisesti kohtelevat palvelut. Palveluissa pyritään hyödyntämään uuden 
teknologian tarjoamia vaihtoehtoja sekä kehittämään edelleen oppimis- ja kasvuympäristöjä 
uudenlaisia toimintamalleja mahdollistaviksi.  
  
Riskienhallinta ja sisäinen valvonta     
   
Lautakunnat vastaavat omien tehtäväalueidensa sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjes-
tämisestä, toimeenpanon valvonnasta, tuloksellisuudesta sekä niistä raportoinnista. Hyvinvoin-
nin ja palveluiden toimialan suunnitelma sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestämisestä 
hyväksytään lautakunnassa tammikuussa. Toimialan merkittävimmät riskit liittyvät lasten ja 
nuorten pahoinvoinnin lisääntymiseen, opiskeluhuollon palvelujen toimivuuteen sekä henkilös-
tön kuormittuneisuuteen, saatavuuteen, riittävyyteen ja vaihtuvuuteen. Hallinnollisena riskinä 
voidaan pitää esimerkiksi epävarmuutta ja epäluottamusta muutos- ja poikkeustilanteissa. Li-
säksi toimialaan vaikuttavat koko kunnan toimintaan liittyvät talouden riskit, kuten investoin-
tiohjelman mukaisten hankkeiden ja hankintojen aiheuttama sisäisten vuokrien ja poistojen 
kasvu sekä inflaation kiihtymisen ja kunta-alan palkkaratkaisujen aiheuttama käyttötalouden 
menojen kasvu.  
     
Riskejä hallitaan mm. sisäisen valvonnan keinoilla eli selkeyttämällä toimintamalleja ja raken-
teita, lisäämällä sisäistä ja ulkoista vuoropuhelua ja yhteistyötä sekä huolehtimalla sääntöjen-
mukaisuudesta toiminnassa.     
       
Tavoitteet, toimenpiteet, mittarit ja vertailuarvot sekä vastuutahot on johdettu kuntastrategi-
asta. Hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunta arvioi strategian ja sen toimenpideohjelman sekä 
talousarvion toteutumista neljännesvuosittain. Raportit toimitetaan kunnanhallitukselle ja val-
tuustolle. Koko vuoden onnistumista arvioidaan tilinpäätöskäsittelyn yhteydessä.  
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Valtuustoon nähden sitovat 
strategiset tavoitteet Mittari ja vertailuarvo Toimenpiteet 

Vetovoima ja yrittäjäaktiivisuus     

Sijainnin hyödyntäminen ja  
tunnettavuuden lisääminen 

    

Elinkeinoelämän edelläkävijä 

Yrittäjyyskasvatuksen  
toteutukset 
 
Mittari: toteutusten määrä  

Yrittäjyyden ehjä polku:  
Yrittäjyyskasvatuksen kehittäminen ja  
monipuoliset toteutukset varhaiskas-
vatuksessa, perusopetuksessa ja  
lukiossa 

Asuminen liikenne ja  
elinympäristö     
Monipuolinen eri tarpeita ja  
ikäryhmiä huomioon ottava  
asuminen 

    

Hiilineutraali Muurame 2035 
Lukion kestävän kehityksen 
sertifikaatin toimenpiteiden  
toteutuminen 

Ympäristöohjelman valmistelu: 
Lukion kestävän kehityksen  
sertifikaatin toimenpiteet 

Hyvää elämää tukeva ja 
turvallinen elinympäristö 

Investointien toteuttaminen ja 
suunnitelmien laadinta  
suunnitellun mukaisesti.  
  
Mittari: kokonaan, osittain, ei 
lainkaan  

Investointien suunnittelu ja toteutus 
monialaisesti hyvinvoinnin ja  
palveluiden toimialan tulosalueiden 
kesken sekä elinvoiman ja kestävän 
kasvun toimialan ja eri  
asiantuntijatahojen kanssa. 

Hyvinvointi, osallisuus ja  
sujuva arki     

Lasten ja nuorten hyvinvointi, 
turvallinen kasvu ja osalli-
suus  

Osallisuutta lisäävien  
toimenpiteiden toteuttaminen.  
Mittari: Yhteisöllisen oppilashuol-
lon ohjausryhmän arviointi  

Asiakaslähtöisyyden kehittäminen 
lasten ja nuorten palveluissa:  
Oppilaiden osallisuuden lisääminen 
kunkin koulun omien tarpeiden  
mukaan  

  

Hyvinvoinnin vuosikellon  
mukaisten toimenpiteiden  
toteuttaminen. 
Mittari: Toteutusten arviointi 

Kasvatuksen ja opetuksen  
hyvinvoinnin vuosikellon  
jalkauttaminen 

Mutkattoman asioinnin  
Muurame 

Sähköinen asiointi ja  
palautejärjestelmä mahdollista 
nykyistä useammassa palvelussa. 

Kunnan verkkopalvelujen  
kehittäminen  
  
Osallistuminen sähköisen asioinnin ja 
palautejärjestelmän laajentamiseen.  

Aktiivinen ja tyytyväinen  
kuntalainen 

Liikunta- ja hyvinvointipalvelui-
den käyttösuunnitelma  
Mittari: uudet palvelut/  
yhteistyön muodot 

Hyvinvointipalveluiden kehittämi-
nen: Liikunta- ja hyvinvointipalvelui-
den kokonaisvaltainen kartoitus ja 
käyttösuunnitelman tekeminen  
sisältäen Monitoimitalon uudet  
palvelut  
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Johtaminen ja talous     

Mahdollistava kuntatalous 

Talouden tiivis seuranta  
esihenkilöiden toimesta ja  
raportointi lautakunnalle  
Mittari: talousarvion  
toteutuminen suunnitellusti 

Talous- ja omistajaohjauksen  
jäntevöittäminen:  
Talousosaamisen parantaminen 

Hyvinvoiva ja osaava  
henkilöstö 

Henkilöstön hyvinvoinnin ja  
sairauspoissaolojen seuranta,  
varhainen puuttuminen  
Mittari: vähenevä trendi  
sairauspoissaoloissa 

Työyhteisötaitojen vahvistaminen 

Verkostoyhteistyö Tiivistynyt yhteistyö   
Mittari: uudet yhteistyön muodot  

Kunnan edunvalvonta: Toimiminen 
yhteistyöverkostoissa:   
Hyvinvointialue, kunnan hyvinvointi-
työryhmä, Keski-Suomen  
sivistyskunnat-hanke 

 
6.5.2 Varhaiskasvatuspalvelut  
 
Toiminta-ajatus     
   
Varhaiskasvatuksen tehtävä on tukea lasten kasvua, kehitystä ja oppimista. Varhaiskasvatuk-
sella ehkäistään syrjäytymistä ja vahvistetaan lasten tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta, osalli-
suutta sekä aktiivista toimijuutta yhteiskunnassa. Lisäksi varhaiskasvatus tukee huoltajia hei-
dän kasvatustyössään ja mahdollistaa heidän osallistumisensa työelämään tai opiskeluun.  
  
Palvelusuunnitelma     
  
Varhaiskasvatus on kasvatuksen, opetuksen ja hoidon kokonaisuus, jossa painottuu pedago-
giikka. Varhaiskasvatus on tavoitteellista ja suunnitelmallista lasten kehitystä ja oppimista tu-
kevaa toimintaa, jota arvioidaan ja kehitetään säännöllisesti. Varhaiskasvatussuunnitelman pe-
rusteiden myötä varhaiskasvatus on kytketty tiiviiksi osaksi elinikäisen kasvun ja oppimisen 
polkua sekä opetussuunnitelmien jatkumoa.    
  
Varhaiskasvatuspalvelut tukevat myös ennaltaehkäisevää lastensuojelu- ja perhetyötä. Var-
haiskasvatusta järjestetään päiväkodeissa, perhepäiväkodeissa (ml. ryhmäperhepäivähoito) ja 
avoimissa varhaiskasvatuspalveluissa. Esiopetusta järjestetään päiväkodeissa ja kouluilla toi-
mivissa esiopetuksen päiväkotiryhmissä.    
  
Varhaiskasvatusta, esiopetusta ja avoimia varhaiskasvatuspalveluita järjestetään kysyntää 
vastaavasti. Palveluita järjestetään oman tuotannon ohella yksityisten palveluntuottajien 
avulla. Varhaiskasvatuspalvelujen kysyntää ja valtiollista ohjausta seurataan. Kysynnän muu-
toksiin ja lakimuutoksiin pyritään vastaamaan joustavilla tila- ja henkilöstöratkaisuilla.    
  
Uudessa hallitusohjelmassa tavoitteena on varhaiskasvatuksen laadun parantaminen. Opetus- 
ja kulttuuriministeriö linjaa millaisia toimenpiteitä laadun parantamiseksi tehdään. Lisäksi hal-
litusohjelmaan on kirjattu varhaiskasvatuksen henkilöstön hyvinvoinnin vahvistaminen, osal-
listumisasteen nostaminen, tasa-arvon edistäminen ja segregaation ehkäiseminen sekä lasten 
kielellisten taitojen tukeminen. Myös palveluseteliuudistus on kirjattu. Muuramen varhaiskas-
vatuspalveluissa seurataan uudistuksien toimeenpanon suunnittelua ja kehitetään palveluita 
laadukkaasti sekä kuntastrategian mukaisesti.   
  
Muuramen kunta on satunnaisotannan kautta mukana Opetus- ja kulttuuriministeriön toteut-
tamassa kokeilussa kaksivuotisesta esiopetuksesta. Kokeilu alkoi elokuussa 2021 ja päättyy 
vuonna 2025. Kaksivuotinen esiopetuskokeilu koskee vuonna 2016 ja 2017 syntyneitä lapsia. 
Kunnasta kokeiluyksiköksi valikoitui Rajalan päiväkoti. Opetushallituksen ylläpitämän rekisterin 
perusteella koeryhmässä elokuussa 2021 aloitti 25 vuonna 2016 syntynyttä lasta. Elokuussa 
2022 koeryhmässä aloitti 22 vuonna 2017 syntynyttä lasta. Muut ikäluokan lapset osallistuvat 
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kokeiluun verrokkiryhmänä. Opetus- ja kulttuuriministeriö ja Opetushallitus seuraavat yhteis-
työssä kaksivuotisen esiopetuksen kokeilun toteutumista. Kokeilukunnan tulee osallistua ulko-
puoliseen toimintansa arviointiin. Kaksivuotisen esiopetuksen kokeilun tutkimushankkeessa on 
mukana yli 30 000 lasta ympäri Suomea. Kokeilussa kerättyä tietoa käytetään valtakunnallisen 
päätöksenteon pohjana. Uudessa hallitusohjelmassa linjattiin, että kokeiluryhmän seurantatut-
kimusta jatketaan perusopetuksen loppuun.   
  
Joustavan esiopetuksen ja alkuopetuksen mahdollistamiseksi kouluverkkosuunnitelmassa on 
huomioitu esikoululaisten sijoittuminen alkuopetuksen yhteyteen. Keskustan alueen esiopetus 
siirtyy Mäkelänmäen koulun Noppaan elokuussa 2024. Näin ollen kaikilla kouluilla on mahdol-
lisuus lisätä yhteistyötä ja kehittää joustavaa esi- ja alkuopetusta. Noppaan siirretään esiopetus 
Saunakylän ja Aurinkolahden päiväkodeista. Esikoululaisille, joilla on esiopetusta täydentävän 
varhaiskasvatuksen lisäksi myös vuorohoitoa (klo 18–6 välisenä aikana) tarjotaan vuorohoidon 
palvelu edelleen Aurinkolahden päiväkodissa.   
  
Varhaiskasvatuslaki ja varhaiskasvatussuunnitelman perusteet muuttuivat vuonna 2022, eri-
tyisesti lapsen kehityksen ja oppimisen tuen osalta. Vuoden 2023 aikana Muuramen varhais-
kasvatuspalveluissa on vahvistettu henkilöstön osaamista ja uuden varhaiskasvatussuunnitel-
man perusteiden toteutumista valtakunnallisten tavoitteiden mukaisesti. Varhaiserityisopetta-
jien määrä on kasvanut yhdellä henkilöllä, jonka palkkakustannuksia esitämme lisättäväksi 
varhaiskasvatuksen henkilöstöön. Lisäksi yhden varhaiserityisopettajan työnkuvaa on muutettu 
koordinointipainotukseen. Tämä mahdollistaa varhaiskasvatussuunnitelman mukaisen yhden-
vertaisuuden, varhaiskasvatuksen tuen ja laadukkaan varhaiskasvatuksen toteutumisen Muu-
ramen kunnan alueella.   
  
Varhaiskasvatuslaissa (2018/540, 15 a §) määritellään, että lapsi saa tarvitsemansa tuen op-
pimiseensa ja kehitykseensä yleisen, tehostetun tai erityisen tuen periaattein. Tehostetussa tai 
erityisessä tuessa tuen muotoina ovat muiden yksilöllisten muotojen lisäksi avustaja tai ryhmän 
koon pienennys. Tämä lain velvoite on todentunut lisääntyvinä henkilöstökuluina vuonna 2023. 
Lisäksi tarkat henkilöstömitoitukset lasten ja aikuisten välisissä suhdeluvuissa on vaikuttanut 
sijaiskulujen nousuna vuonna 2023.    
  
Varhaiskasvatuslaissa (2018/540) määritellään myös henkilöstön koulutuksesta ja mitoituk-
sesta. Päiväkodissa kasvatus-, opetus- ja hoitotehtävissä toimivasta henkilöstöstä vähintään 
kahdella kolmasosalla tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus, josta 
vähintään puolella varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus. Muilla tulee olla vähintään var-
haiskasvatuksen lastenhoitajan kelpoisuus (37 §). Tämä määräys tulee voimaan 1.1.2030. 
Muuramen varhaiskasvatuksessa siirrytään lain mukaiseen henkilöstörakenteeseen tulevien 
vuosien aikana. Lastenhoitajien vakituisia tehtäviä muutetaan varhaiskasvatuksen opettajan 
tai sosionomin tehtäviksi lain edellyttämällä tavalla ja yksikkökohtaisesti.   
  
Lasten kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin edistämisessä tärkeimpinä painopistealueina ovat kai-
kenikäisille lapsille tunne- ja vuorovaikutustaitojen opettaminen, kiusaamisen ehkäisy ja tukea 
tarvitsevien lasten tukitoimijärjestelyt inklusiivisten periaatteiden mukaisesti. Positiivinen pe-
dagogiikka ja inkluusion johtaminen ovat Muuramen varhaiskasvatuksen painopisteenä vuonna 
2024.  
  
Vuoden 2024 varhaiskasvatuksen keskeisinä toiminnallisina tavoitteina on uuden kuntastrate-
gian ja siitä johdetun opetuksen ja kasvatuksen toimeenpanosuunnitelman mukaisesti hyvin-
voinnin ja osallisuuden tukeminen. Opetus- ja kasvatushenkilöstön nostamia keskeisiä tavoit-
teita ovat keväälle 2024 1) yhteisöllisyyden ja yhteistyön lisääminen 2) avoimen vuorovaiku-
tuksen ja kohtaamisten lisääminen sekä 3) kehitettävien asioiden puheeksi ottaminen. Syksylle 
2024 tavoitteita ovat 1) kokeiluihin ja uusiin toimintatapoihin rohkaiseminen 2) aikuisten yh-
teisöllisen vastuun lisääminen sekä 3) luonnosta ja rakennetusta ympäristöstä huolehtiminen. 
Sekä haetuilla että haettavilla erityis- ja kehittämisavustuksilla tuetaan edellä mainittujen ta-
voitteiden käytäntöön viemistä sekä opetussuunnitelmien muutoksista johtuviin osaamistarpei-
siin vastaamista. Talousarviossa sitoudutaan hankkeiden omarahoitusosuuksiin.   
  

https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2018/20180540#a540-2018
https://eperusteet.opintopolku.fi/#/fi/varhaiskasvatus/8265240/tiedot
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Vastuualueen tavoitteet Mittari ja vertailuarvo Toimenpiteet 

Vetovoima ja  
yrittäjäaktiivisuus     

Elinkeinoelämän  
edelläkävijä 

Yrittäjyyskasvatuksen toteutukset 
Mittari: toteutusten määrä  

Yrittäjyyden ehjä polku: Yrittäjyyskas-
vatuksen kehittäminen ja monipuoliset  
toteutukset varhaiskasvatuksessa. 

Asuminen liikenne ja  
elinympäristö     
Hyvinvointi, osallisuus ja  
sujuva arki     

Lasten ja nuorten hyvin-
vointi, turvallinen kasvu ja 
osallisuus: 
Varhaiskasvatuspalvelut  
järjestetään laadukkaasti ja  
taloudellisesti kunnan eri  
alueilla. Varhaiskasvatuksen 
osallistumisaste kasvaa vuosit-
tain. 

Varhaiskasvatuksen palveluiden  
tuottaminen lähipalveluna.   
  
Osallistumisprosentti kasvaa  
vähintään 1 % vuosittain. Lähtötaso 
76 %    

Varhaiskasvatuksen lapsiryhmien ja  
henkilökunnan sijoittuminen yksiköihin 
alueen kysyntää vastaavasti tiloja  
monipuolisesti hyödyntämällä.   
  
Palveluverkkoa tarkastellaan  
vuosittain.   
  
Yksityisten palveluntuottajien  
toimintaedellytyksiä tuetaan.   

Varmistetaan yleisen,  
tehostetun ja erityisen tuen 
toteutuminen.   
Alueellisen palveluverkon  
moninaisuus vastaa tarvetta ja 
tukee lähipäiväkotiperiaatetta. 

Lapsen tuki järjestetään ja  
toteutetaan osana oman päiväkodin /  
ryhmän toimintaa. Tukitoimet ja  
-menetelmät on dokumentoitu ja  
niiden vaikuttavuutta seurataan  
lasten varhaiskasvatus- ja esiopetus-
keskusteluissa vähintään 2 krt. / 
toimintavuosi 

Kehitetään koko henkilöstön osaamista. 
Varhaiserityiskasvatuksen resurssia  
jaetaan myös yksityiseen  
varhaiskasvatukseen. Varmistetaan riittävä  
varhaiserityiskasvatuksen resursointi (1 
varhaiserityisopettaja).    
Henkilöstön osaamista ja lapsen  
tarvitsemaan tukea vahvistetaan  
nepsytsempparien avulla (jokaisessa  
päiväkodissa). 
  

Edistetään ja vahvistetaan 
kaikkien lasten  
tunne- ja vuorovaikutustaitoja.  

Kiusaamis- ja läheltä piti tilanteet  
vähenevät. Ilmoitusten määrä  
vähenee nykyisestä. 

Henkilöstön osaamista erilaisten tunne- ja 
vuorovaikutustaitoja tukevien menetelmien 
käyttöön vahvistetaan.   
  
Koko henkilöstölle luodaan materiaali-
pankki, jossa on viimeisintä tutkimustietoa 
esim. lasten sosioemotionaalisten taitojen 
tukemiseen.   
  
Uudet, toimivat toimintamallit otetaan  
pysyvästi käyttöön pedagogisen  
johtajuuden mallin mukaisesti, jossa koko 
henkilöstöllä on vastuu oppimisesta.   

Edistetään lasten hyvinvointia 
yhtenäisen opinpolun kautta ja 
tuetaan siirtymiä opinpolun  
nivelkohdissa.   

 
  
Toimintasuunnitelmaan kirjataan  
tavoitteet joustavalle esi- ja  
alkuopetukselle. Arvioidaan  
toteutunut toiminta suhteessa  
suunnitelmaan. 

Toiminnan suunnittelua ja toteutusta  
tuetaan yhteisillä suunnitteluajoilla.   
  
Syksyn aikana tehdään suunnitelma ja 
asetetaan tavoitteet toimintavuodelle.   
Esi- ja alkuopetuksen nivelvaiheessa on  
nimetty tiimi, joka suunnittelee lasten  
sijoittumista ja tuen tarpeisiin vastaamista 
kouluun siirryttäessä.  
Käytännön tasolla on esiopetuksen ja  
perusopetuksen henkilöstön välistä  
yhteistoimintaa esiopetusryhmä- ja  
koulukohtaisesti.   
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Johtaminen ja talous     

Hyvinvoiva ja osaava  
henkilöstö.   
Varhaiskasvatushenkilöstö on 
osaavaa ja työhönsä  
sitoutunutta. 

Työntekijät osallistuvat  
täydennyskoulutuksiin, vähintään  
1 krt / toimintavuosi.   
  
Sairauspoissaolot vähenevät  
nykyisestä vähintään 15 %.   

Vertaisjohtajuuden mallia kehitetään, 
jonka tavoitteena on henkilöstön  
osallisuuden ja toimijuuden vahvistaminen.  
Varhaiskasvatuksen Vertaisjohtajuus-
ryhmä perustetaan syksyn 2023 aikana ja 
se jatkuu vuonna 2024. Ryhmässä on 
edustus kaikista ammattiryhmistä ja  
päiväkodeista/perhepäivähoidosta.   
   
Kannustetaan työntekijöitä  
täydennyskoulutuksiin.   
Elokuussa 2024 järjestetään koko  
henkilöstön yhteinen koulutustilaisuus.  
    
Varmistetaan työntekijöiden osallistumis-
mahdollisuus riittävällä sijaisresurssilla.    
  
Tuetaan päiväkodinjohtajia  
lähiesihenkilötyössä ja varmistetaan hyvät 
johtamisen edellytykset 

 
Tunnusluvut    
    
Varhaiskasvatuspalvelut    TP 22   TA 23    TA 24    2025    2026    
Kunnalliset yksiköt/itse tuotetut    
palvelut: lasten määrä    
    
Yksityiset palvelusetelituottajat:     
lasten määrä    

437    
    
    

183    

450    
    
    

180    

445    
    
    

175    

445    
    
    

175    

445    
    
    

175    

Lasten määrä, yhteensä (15.12.)     620   630    620   620   620    
Esiopetuksessa (20.9.)    
(sis. yläpuolella oleviin lukuihin)   

    
133    

    
124    

    
100    

    
100    

    
105    

Avoin varhaiskasvatus (edell. lisäksi)    
-lasten kerhot, lapsia yht.    
    
-avoin päiväkoti, km kävijöitä/kerta   

   

    
17    
    

20   

    
15    
    

30    

    
13    
    

30    

    
13    
    

30    

    
13    
    

30    

    
Laskennallisen paikan 
hinta/brutto €/kk    TP 22    TA  23   TA  24   2025   2026   

Itse tuotetut palvelut:    
perhepäivähoito    

ryhmäperhepäivähoito    
päiväkoti (yli/alle 3 v)     

esiopetus    
Yksityiset palvelut,    

palveluseteli, enimmäishinta 
(yli/alle 3 v):    

perhepäivähoito    
päiväkoti    

päiväkoti, iltahoito    
päiväkoti, vuorohoito    

Esiopetus (ostopalvelu)   

   
  1215 1223 

975/1463  
585  

   
   
  

839/923   
839/1342   
944/1510   
1426/2281   

480   

   
1000   
1020   

920/1380   
540   

   
     
  

850/930   
850/1350   
950/1510   
1430/2280   

480   

   
1505   
1280   

935/1400   
560   

   
    
  

850/930   
850/1350   
950/1510   
1430/2280   

480   

   
1505   
1280   

935/1400   
560   

   
     
  

850/930   
850/1350   
950/1510   
1430/2280   

480   

   
1505   
1280   

935/1400   
560    

   
   
  

850/930   
850/1350   
950/1510   
1430/2280   

480   
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TALOUSARVION PERUSTELUT  
 
Lasten osallistumisaste varhaiskasvatukseen on ollut jo vuosien ajan nousussa. Syntyvyyden 
lasku ja lasten kokonaismäärän väheneminen eivät kuitenkaan ole vähentäneet palvelujen tar-
vetta. Kuusivuotiaiden lasten osallistuminen esiopetukseen on 100 %. Yli 3- vuotiaiden osallis-
tumisaste on yli 95 %, joten osallistumisasteen kasvu tulevina vuosina tapahtuu alle 3-vuoti-
aiden lasten osalta. Kaiken kaikkiaan 1–6-vuotiaiden lasten osallistumisaste on 86 %, kun val-
takunnallinen osallistumisaste on 75 %.    
  
Lapsiryhmien enimmäiskokoa säädellään varhaiskasvatuslaissa (maks. 12 alle 3 v lasta / 3 
kasvattajaa, maks. 21 yli 3 v kokoaikaista lasta / 3 kasvattajaa, maks. 13 yli 3 v osa-aikaista 
lasta / 1 kasvattaja). Lapsiryhmän kokoa ei voi kasvattaa edes tilapäisesti, koska ryhmässä 
samaan aikaan läsnä olevien lasten määrä ei saa ylittää lain sallimia enimmäismääriä. Vaikka 
syntyvyys on laskenut Muuramessakin, henkilökunnan ja tilojen tarve ei ole vähentynyt kun-
nallisella puolella. Lasten määrän varhaiskasvatuksessa on lievässä kasvussa, mikä kertoo kas-
vavasta osallistumisasteesta. Myös uudessa hallitusohjelmassa on tavoitteena varhaiskasva-
tuksen osallistumisasteen nostaminen.   
  
Vuonna 2021 voimaan tullut lakimuutos kieltää tilapäisen poikkeamisen suhdeluvuista. Tämä 
tarkoittaa, että kaikissa henkilökunnan poissaolotilanteissa lasten ja kasvatusvastuussa olevan 
henkilökunnan suhdelukujen tulee toteutua lain mukaan. Sijaisten saaminen erityisesti äkillisiin 
poissaoloihin edellyttää toimivaa varahenkilöstöjärjestelmää ja riittävää määrää vakituisia va-
rahenkilöitä. Vakituisia varahenkilöitä on rekrytoitu lisää vuonna 2022. Niiden määrä on edel-
leen ollut riittämätön suhteessa sijaistettavien ryhmien määrään, mikä näkyy vuoden 2023 
sijaisten palkkakustannuksissa. Vuodelle 2024 esitetään yhden varahenkilön lisäystä. Näin yhtä 
varahenkilöä kohden olisi noin viisi lapsiryhmää. Lisäksi jokaisella varhaiskasvatusalueella olisi 
oma varahenkilö.  
Lapsiryhmien määrä on kasvanut, sillä palveluissa on aloittanut ja aloittaa vuoden 2023 aikana 
paljon alle 3-vuotiaita lapsia, joiden enimmäisryhmäkoko on huomattavasti pienempi kuin yli 
3-vuotiaiden lasten.  
  
Varhaiskasvatuslain uudistuksessa 1.8.2022 alkaen säädetään lapsen kehityksen ja oppimisen 
tuesta varhaiskasvatuksessa. Uudessa tuen mallissa lapselle annettavan tuen tasot jaotellaan 
yleiseen, tehostettuun ja erityiseen tukeen. Lain (§ 35) mukaan, jos lapsiryhmässä on tehos-
tettu ja / tai erityistä tukea saavia lapsia, se tulee huomioida joko henkilöstön määrässä tai 
lapsiryhmän koossa. Lakia sovelletaan sekä julkiseen että yksityiseen varhaiskasvatukseen. 
Lakiin kirjatut tuen järjestämisen vaatimukset tarkoittavat varhaiserityiskasvatusresurssin kas-
vua palveluissa. Varhaiskasvatuksen erityisopettajien resurssi on ollut riittämätön ja talousar-
vioon 2024 esitetään yhden erityisopettajan lisäystä. Tämä mahdollistaisi systemaattisen tuki-
toimien suunnittelun, järjestämisen ja toteutuksen. Tällä lisäyksellä pystytään myös tarjoa-
maan konsultoivaa erityisopettajaresurssia yksityisissä päiväkodeissa oleville muuramelaisille 
lapsille.  
  
Varhaiskasvatuksen asiakasmaksuja on alennettu viime vuosina paljon. Vuonna 2023 varhais-
kasvatuksen asiakasmaksuja alennetiin korottamalla maksujen perusteena olevia tulorajoja 33 
prosenttia (Varhaiskasvatuksen asiakasmaksuista annetun lain muutos (1365/2022). Varhais-
kasvatuksen asiakasmaksulain edellyttämät indeksitarkistukset asiakasmaksuun ja tulorajoihin 
tehdään joka toinen vuosi. Uusin indeksitarkistus tuli voimaan elokuussa 2022.  
  
Yksityisen varhaiskasvatuksen palvelusetelin arvoa korotettiin 1.8.2023. Nopea yleinen hinta-
tason nousu on kuitenkin tuonut haasteita yksityisille palveluntuottajille. Palvelusetelin arvoa 
seurataan kustannusten nousuun liittyen ja valtakunnalliseen tasoon verraten.  
 
Varhaiskasvatuksen talousarvio muuttuu yhä menopainotteisemmaksi tulevina vuosina. Kasvu 
johtuu suurelta osin varhaiskasvatuslain mukaisen henkilökuntaresurssin tarpeen kasvusta. 
Asiakasmaksutulot vähenevät, palvelusetelimenot kasvavat (palvelustelin arvo / lapsi kasvaa 
omavastuuosuuden pienentyessä) ja asiakasmaksutulojen osuus pienenee. Valtionosuudet li-
sääntyvät ja kattavat osan lakimuutoksista mutta eivät näy varhaiskasvatuksen talousarviossa. 
Lasten kokonaismäärä vähenee Muuramessa jonkin verran syntyvyyden laskemisen myötä, 
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mutta vaikutukset varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten määrään eivät ole suoria. Tilojen 
ja henkilöstön tarvetta arvioidaan aktiivisesti, jotta palvelutaso pysyy sopivalla tasolla.  
 

 
 
6.5.3 Perusopetus          
     
Toiminta-ajatus     
     
Perusopetus on oppilaan perusoikeus. Perusopetuksen tavoitteina opetus- ja kasvatustehtävän 
näkökulmasta ovat tukea oppilaan monipuolista osaamista, positiivisen identiteetin kehitty-
mistä sekä kasvua yhteiskunnan jäsenyyteen. Perusopetuksessa tuetaan oppilaan valmiuksia 
kohdata erilaisia muutoksia, arvioida niitä kriittisesti ja ottaa roolia murroksessa olevan yhteis-
kunnan rakentamisessa. Perusopetuksen oppilas saa koulun ja kodin yhteistyön avulla valmiuk-
sia tasa-arvon, yhdenvertaisuuden sekä oikeudenmukaisuuden edistämiseen.   Oppilaiden osal-
lisuus, osaaminen sekä kokonaisvaltainen hyvinvointi ovat perusopetuksen perustehtäviä.     
     
Palvelusuunnitelma     
     
Vuoden 2024 perusopetuksen keskeisinä toiminnallisina tavoitteina ovat uuden kuntastrategian 
ja siitä johdetun opetuksen ja kasvatuksen toimeenpanosuunnitelman mukaisesti hyvinvoinnin 
ja osallisuuden tukeminen.   
  
Opetus- ja kasvatushenkilöstön nostamia keskeisiä tavoitteita ovat keväälle 2024  
1) yhteisöllisyyden ja yhteistyön lisääminen  
2) avoimen vuorovaikutuksen ja kohtaamisten lisääminen sekä   
3) kehitettävien asioiden puheeksi ottaminen.  
 
Syksylle 2024 tavoitteita ovat  
1) kokeiluihin ja uusiin toimintatapoihin rohkaiseminen  
2) aikuisten yhteisöllisen vastuun lisääminen sekä  
3) luonnosta ja rakennetusta ympäristöstä huolehtiminen.  
  
Sekä haetuilla että haettavilla erityis- ja kehittämisavustuksilla tuetaan edellä mainittujen ta-
voitteiden käytäntöön viemistä sekä opetussuunnitelmien muutoksista johtuviin osaamistarpei-
siin vastaamista. Talousarviossa sitoudutaan hankkeiden omarahoitusosuuksiin.    
    
Perusopetuksen ja opetuksen tuen käytäntöjä, työnjakoa sekä sisällön kehittämistä jatketaan 
edelleen. Niukkenevien resurssien tilanteessa mahdollisimman oikea-aikaisesti kohdennettujen 
ja laadukkaiden palveluiden merkitys kasvaa entisestään.  
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Muuramen perusopetuksen johtamiskulttuurin kehittämistä jatketaan positiivisen johtamisen 
ja hyvinvointijohtamisen teemojen ympärille. Johtoryhmälle järjestetään aihepiiriin liittyvää 
koulutusta.  
Jyväskylän yliopiston kanssa yhteistyössä toteutetussa Meanwell –hyvinvointihankkeessa ha-
vaitut kehittämisen kohteet, työn merkityksellisyyden kokeminen ja hyvät käytänteet otetaan 
huomioon koulujen toimintakulttuurin edelleen kehittämisessä.  
 
Vastuualueen tavoitteet Mittari ja vertailuarvo Toimenpiteet 

Vetovoima ja  
yrittäjäaktiivisuus     

Elinkeinoelämän  
edelläkävijä 

Yrittäjyyskasvatuksen  
toteutukset 
Mittari: toteutusten määrä  

Yrittäjyyden ehjä polku: Yrittäjyyskasva-
tuksen kehittäminen ja monipuoliset  
toteutukset perusopetuksessa. 

Asuminen, liikenne ja  
elinympäristö     
Hyvinvointi, osallisuus ja  
sujuva arki     
Lasten ja nuorten hyvin-
vointi, turvallinen kasvu 
ja osallisuus:   
Asiakaslähtöisyyden  
kehittäminen lasten ja 
nuorten palveluissa:   
 
Strategiasta johdettujen 
kasvatuksen ja opetuksen 
tavoitteiden mukaisten  
toimenpiteiden  
toteuttaminen.    
- kevätlukukaudella  
hyvinvointi ja osallisuus 
- syyslukukaudella sujuva 
arki 

Osallisuutta lisäävien  
toimenpiteiden toteutusten 
sekä hyvinvoinnin  
vuosikellon mukaisten  
arviointi opiskeluhuollon  
ohjausryhmässä /  
hyvinvointiryhmässä 

Hyvinvointi ja osallisuus:   
Lasten ja nuorten osallisuuden lisääminen 
kunkin koulun omien tarpeiden mukaan   
Kasvatuksen ja opetuksen hyvinvoinnin 
vuosikellon jalkauttaminen ja  
toimenpiteiden toteuttaminen teemoittain. 
Sujuva arki: Kiinnitetään huomiota  
ympäristön siisteyteen ja vastuutetaan 
käyttäjiä  

Perusopetuksen oppilas saa 
tarpeidensa mukaista  
opetusta, kokee kuulu-
vansa kouluyhteisöön ja  
sitoutuu koulunkäyntiin.  

Perusopetuksen opetusryh-
mien keskimääräinen koko 
on alle 19,5 oppilasta /  
opetusryhmä    
   

Kohdennetaan perusopetuksen resursseja 
opetusryhmien koon pitämiseen  
kohtuullisina.    
Kehitetään inklusiivisia käytänteitä  
opetuksen järjestämisessä.    
Kehitetään Mäkelänmäen koulun kylien  
yhteistoimintaa.  

 

Selvityksen (esim. kysely 
kiusaamisesta ja  
tasa-arvosta) toteuttami-
nen, tulosten analysointi ja 
kehittämiskohteiden valinta 

Kuullaan oppilaita oppimisympäristöön ja 
pedagogiikkaan liittyvistä asioista (esim. 
kysely). Osallistutaan "Täältä tullaan" -
osallisuushankkeeseen, jossa oppilaat ovat 
aktiivisia tapahtumien järjestäjiä.  
Hankkeeseen kuuluu kuusi oppilaskoulu-
tusta. Palkataan Kinkomaan kouluun  
resurssiopettaja, jolla pyritään kompensoi-
maan opetusryhmien keskimääräistä  
kokoa. 
 
  

  



57 
 
Johtaminen ja talous      

Hyvinvoiva ja osaava 
henkilöstö 
Opetus- ja kasvatushenki-
löstön työhyvinvointi on 
korkealla tasolla, mikä  
varmistaa oppilaiden  
hyvinvointia ja oppimista   

Henkilöstön osallistuminen 
koulutukseen. 
    
Sairaus 
poissaolojen trendi on  
laskeva    

Vahvistetaan henkilöstön työyhteisötaitoja 
ja osaamista esim. hyödyntämällä Eduhou-
sen koulutuksia, yhteisiä koulutuspäiviä ja 
yhteissuunnitteluaikaa. Mäkelänmäen  
koululla järjestetään viimeinen osa  
työyhteisökoulutusta. Henkilöstölle  
järjestetään mahdollisuuksia harkinnan- /  
tarpeenmukaiseen työnohjaukseen  
(esim. erityisopettajat). 

Strategiasta johdettujen 
kasvatuksen ja opetuksen 
tavoitteiden mukaisten  
toimenpiteiden  
toteuttaminen.    
- kevätlukukaudella  
hyvinvointi ja osallisuus 
- syyslukukaudella sujuva 
arki 

Toimenpiteiden  
toteuttaminen suunnitellun  
mukaisesti.    
 
Mittari: kokonaan, osittain, 
ei lainkaan 

Hyvinvointi ja osallisuus:    
Yhteisöllisyyden ja yhteistyön ja  
henkilöstön hyvinvointitaitojen lisääminen 
Avoimen vuorovaikutuksen ja kohtaamisten 
lisääminen esimerkiksi lisäämällä esihenki-
löiden tavoitettavuutta ja live-kohtaamisia 
Kehitettävien asioiden puheeksi ottaminen 
ja toimenpiteistä sopiminen  
 
Sujuva arki: 
Tuetaan henkilöstöä ja tiimejä kokeilemaan 
uusia toimintatapoja 
Laaditaan henkilöstön kanssa suunnitelma 
yhteisöllisen vastuun toteuttamisesta: 
Kiinnitetään huomiota ympäristön  
siisteyteen ja vastuutetaan käyttäjiä 

Henkilöstöllä on riittävät 
digipedagogiset taidot  
toteuttaa opetusta  
sähköisissä  
oppimisympäristöissä.     

Digipedaryhmän toiminnan 
itsearviointi, henkilöstön  
digipedagogisten taitojen  
itsearviointi 

Tuetaan henkilöstön digipedagogisten  
taitojen ylläpitoa ja kehittämistä muun  
muassa digipedaryhmän avustuksella.  
Mäkelänmäen koulussa on nimetty henkilö, 
jolle on varattu digitaitojen ylläpitämiseen 
6–8 h/vko. 

Verkostoyhteistyö:   
Yhteistyö hyvinvointialueen 
kanssa erityisesti  
opiskeluhuollossa 

Opiskeluhuollon palveluiden 
toimivuuden, resurssien  
riittävyyden ja yhteistyön  
arviointi opiskeluhuollon  
ohjausryhmässä /  
hyvinvointiryhmässä  

Varmistetaan oppilashuollon palvelujen  
toimivuus tiivistämällä sujuvaa yhteistyötä 
hyvinvointialueen kanssa sekä kehittämällä 
moniammatillista yhteistyötä.  

  
 
Tunnusluvut     
     
     TP 22   TA 23    TA 24     2025  2026 
Oppilasmäärä      
luokat 1–6     
luokat 7–9     
(YPR)     
Yhteensä     

     
1046   
478   
(15)     
 1524    

     
1006     
489     
(13)     
1495     

     
972 
509 

  (15)   
1481 

     
934 
524 
(13) 
1458  

  
879 
533 

  (13)     
1412  

TA2024 luku on 20.9.2023 tilastointipäivän oppilasmäärä. Vuosien 2025 ja 2026 luvut perustuvat nykyi-
siin henkilömääriin lisättynä oletetulla muuttoliikkeen vaikutuksella 20 henkilöä / vuosi. 
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TALOUSARVION PERUSTELUT     
 
Vuoden 2020 aikana puhjenneen pandemian terveydelliset, taloudelliset sekä sosiaaliset haas-
teet vaikuttavat monin tavoin opetuspalveluiden toimintaan edelleen vuonna 2023. Opetuksen 
järjestämisessä keskitytään tukemaan oppilaiden hyvinvointia ja oppimista. Talouden näkökul-
masta vuosi on haasteellinen. Opiskeluhuollon tarpeiden ennakoidaan kasvavan edelleen, joka 
osaltaan lisää tarvetta yhteisöllisen opiskeluhuollon palveluun ja erilaisiin toimintamuotoihin. 
Kinkomaan, Isolahden ja Mäkelänmäen koulun investoinnit näkyvät käyttömenoissa nousseina 
sisäisinä vuokrina.   
 
Mäkelänmäen koulu   
 
Lukuvuoden 2023–2024 painopisteenä Mäkelänmäen koulussa on oppilaiden ja aikuisten hy-
vinvointi sekä oppilaiden osallisuuden kasvattaminen. Kylien toiminnan kehittäminen on osa 
tätä kokonaisuutta, jolla tähdätään turvalliseen oppimisympäristöön tuttujen aikuisten kanssa. 
Kehittäminen kaipaa edelleen resursseja ja henkilöstön koulutukseen pyritään panostamaan 
jatkossakin, ja koulutusta on syytä kohdentaa yhteisestä yksilöllisempään suuntaan. Hyvin-
vointivastaavien (7 opettajaa eri kylistä) johdolla viedään lukuvuositeemaa eteenpäin. Erityis-
opettajien työnohjaukseen varaudutaan käyttötaloudessa.  Koulunkäynnin ohjaajien resursseja 
suunnataan sinne, missä se on kaikkein tarpeellisinta oppilaiden kasvuun ja oppimiseen liitty-
vien haasteiden vuoksi.  
 
Kalenterivuoden 2024 aikana Puukoulun viereen rakentuu uusi liikuntahalli ja alkuopetuksen 
käyttöön tulevan Nopan peruskorjaus valmistuu. Liikuntahallirakennuksen yhteyteen tulee kou-
lun oppimistiloja erityisopetukseen, pehmeiden materiaalien (tekstiilityö) opetukseen ja iltapäi-
vätoimintaan. Nämä liikunta- ja oppimistilat yhdessä Nopan peruskorjauksen kanssa edellyttä-
vät investointia kalusteisiin ja tilojen varustukseen. Hankinnat painottuvat syksyyn 2024, jolloin 
tilat valmistuvat. Muutoksen myötä vuodesta 1991 Nisulanmäen koulun puolella olleet kuuden-
nen luokan oppilaat palaavat takaisin Mäkelänmäen Puukouluun. Koko ikäluokka tarvitsee uu-
det oppikirjat, koska vanhoja on käytetty jo useampi vuosi. Suosiossa oleva A2-kielen opetus 
(espanja ja saksa) tarvitsee resurssia oppikirjoihin ja –materiaaliin ja opettajien palkkaukseen 
(12 h / vko) Niittyahon ja Leikarin koulut tarvitsevat uuden näyttötekniikan oppimistiloihin ja 
kosketusnäyttöihin tulisi varautua, jolloin kaikki alakoulut ovat tasa-arvoisessa asemassa. Puu-
koulun uudet tilat ovat toimivat, mutta Niittyaho ja Leikari kaipaavat vähitellen ehostamista ja 
mahdollisia toiminnallisia muutoksia.  
 
Puukoulun tilat ovat muunneltavia, mikä mahdollistaa yhteisopettajuuden pedagogiikan käy-
tännössä. Riittävä opetushenkilöresurssi tulee taata tulevanakin lukuvuonna 2024–2025. Luok-
kakoot ovat tällä hetkellä sopivat luokilla 1–4 (n. 20 opp./ryhmä) Tulevan vuoden kuudesluok-
kalaisten määrä on tällä hetkellä 124 opp. ja se jaettuna viiteen perusopetusryhmään antaa 
luokkakooksi 25 opp./ryhmä. Edellisenä lukuvuonna koulullamme oli käytössä koronahankkeen 
rahoittamana yksi laaja-alainen erityisopettaja. Tämän resurssin saaminen tulevalle vuodelle 
helpottaisi tukea tarvitsevien oppilaiden opiskelua. Erityisen tuen oppilaiden määrä on hieman 
kasvussa ja opetuksen järjestäminen vaatii lisäpanostusta. Koulumme suuren koon (733 opp.) 
vuoksi resurssiopettajan työpanos olisi järkevä ratkaisu mm. sijaisuuksien hoitamiseen. Henki-
löstön poissaolot olisivat paremmin hallittavissa, jos koulussa olisi tuttu sijainen. Myös riittävä 
koulunkäynnin ohjaajien resurssi auttaa koulua hyvinvointitavoitteisiin pääsyssä ja turvaa op-
pimisen sekä kasvatuksen toteutumisen. 
 
Kinkomaan koulu    
 
Kinkomaan koulun oppilasmäärä oli elokuussa 2023 237 oppilasta. Elokuussa 2024 arvioidaan 
oppilaita koulussa olevan 253. Opetusryhmiä 1. vuosiluokalle tarvitaan elokuussa 2024 kolme. 
Koko koulussa tarvitaan 12 perusopetusryhmää elokuusta 2024 alkaen, lisäystä vuoden 2023 
tilanteeseen tulee siis yhden uuden perusopetusryhmän verran. Keskimääräinen luokkakoko 
Kinkomaalla arvioidaan olevan tammikuussa 2024 21,54 oppilasta/ luokka ja elokuussa 2024 
21,0 oppilasta/luokka. Haasteen luokkakoolle tekevät vuosittain vaihtelevat ikäluokkien 
koot.   Esimerkiksi tammikuussa 2024 vuosiluokilla 1–4 keskimääräinen luokkakoko on 23,4 op-
pilasta/luokka.   
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Erityisopetuksen resurssi on ollut alimitoitettu Kinkomaalla oppilasmäärään nähden jo monia 
vuosia.  Lukuvuodelle 2023–2024 koululle saatiin hankerahalla Isolahden koulun kanssa yhtei-
nen resurssiopettaja, jonka tunteja voitiin osoittaa 18 h/viikko Kinkomaan koululle. Resurs-
siopettajalle tarvitaan jatkoa ainakin lukuvuonna 2024–2025, jolloin koulun oppilasmäärä lie-
nee suurimmillaan ennen ikäluokkien pienenemisestä johtuvaa oppilasmäärän laskua. Resurs-
siopettaja voi olla yhteinen Isolahden koulun kanssa. Vaihtoehtona tälle on erityisopettajan 
resurssin kasvatus vähintään 12 tunnilla Kinkomaalla. Toiveena siis on, että vuoden 2024 ta-
lousarvio antaisi mahdollisuuden resurssiopettajan työn jatkamiseen tai erityisopetusresurssin 
lisäämiseen lukuvuodelle 2024–2025 ja siksi talousarvion palkkakuluihin on sisällytetty resurs-
siopettajan työpanos.   
 
A2 –kielen kielitarjotin laajeni ja espanjan lisäksi saksan kieltä opiskellaan etäryhmässä Kinko-
maalla 2 h/viikko. A2-espanjaa opetetaan lähiryhmässä 4 h/viikko. Jatkossakin pyritään siihen, 
että ainakin toiseen näistä kielistä muodostuisi A2 –kielen ryhmä neljäsluokkalaisista alkaen.   
 
Koulun tilat ovat ajanmukaiset ja tekninen varustelutaso on edelleen hyvä. Myös koulun piha-
piiri on kunnossa. Oppilaiden henkilökohtaiset Chromebook –laitteet on tarkoitus jakaa 4.–6. 
luokkien oppilaille myös elokuussa 2024. Tätä varten tarvitsemme täydennystä laitteiden mää-
rään vuonna 2024.  Uudet laitteet ovat leasing –laitteita, joiden vuosivuokra katetaan koulun 
käyttötaloudesta. 
 
Vuoden 2023 valtakunnallinen palkkaratkaisu aiheutti sen, että   talousarvioon 2023 suunnitel-
lut palkkarahat eivät riittäneet. Tämän ja oppilasmäärän kasvun vuoksi vuodelle 2024 esite-
täänkin palkkamenojen lisäämistä sekä resurssiopettajan palkkaamista.  Kasvanut inflaatio on 
nostanut koulutarvikkeiden ja oppikirjojen hintoja. Tämän vuoksi oppikirjojen ja koulutarvik-
keiden määrärahoihin on ehdotettu korotusta vuoden 2024 talousarviossa. Myös kasvava op-
pilasmäärä kasvattaa oppikirja- tai tarvikemäärärahan tarvetta.  
 
Asukaslähtöisyyttä koululla pyritään toteuttamaan toimimalla hyvänä ja ketteränä lähikouluna, 
jonne huoltajien on turvallista lähettää lapsensa kouluun. Pyrimme osaltamme vaikuttamaan 
siihen, että arki olisi Kinkomaalla sujuvaa. Toimimme vastuullisesti huolehtien meille uskotusta 
kasvatusvastuusta. Rohkeasti toteutamme myös erilaisia opetuskokeiluja ja kerromme toimin-
nastamme koulun ulkopuolelle.  Yrittäjyys on yksi painopistealue vuonna 2024. Koulun teemana 
kesäkuuhun 2024 ulottuvalla lukuvuodella on ”Kestävä kehitys ja osallisuus.” Tämän teeman 
siivittäminä pyrimme toteuttamaan uutta valittua kuntastrategiaa.   
 
Isolahden koulu      
 
Elokuussa 2023 Isolahden koulussa aloitti luokilla 1–6 yhteensä 59 oppilasta. Isolahden koulun 
oppilasmäärä näyttäisi pysyvän noin 60 oppilaan tuntumassa myös vuonna 2024, arvioitu op-
pilasmäärä elokuussa 2024 on 61. Keskimääräinen luokkakoko on elokuussa 2024 on arviolta 
20,33 oppilasta / opetusryhmä. Huomionarvoista on, että ikäryhmien koot vaihtelevat jonkin 
verran. Pienin ikäluokka on vain 6 oppilasta ja suurin 16. Koululla kaikki opetusryhmät ovat 
yhdysluokkia.    
 
Koululla on hyvät ja riittävät tilat. Yhteistyötä Isolahden päiväkodin kanssa tehdään arkipäi-
vässä niin tilojen kuin toiminnankin osalta. Koulun puolelle mahtuisi tarvittaessa enemmänkin 
oppilaita. Koulun tekninen varustetaso on riittävä ja piha on edelleen hyvässä kunnossa. Chro-
mebook –laitteet annetaan oppilaiden käyttöön 4–6. luokilla. Elokuussa 2024 tarvitsemme täy-
dennystä laitteisiin.    
 
Isolahden koulu on tällä hetkellä ainoa Muuramen kouluista, jossa opetus on järjestetty yhdys-
luokissa. Oppilaan kannalta yhdysluokkaopetuksen seuraaminen on kuormittavampaa kuin sil-
loin, jos samassa tilassa on vain yhden ikäluokan oppilaita. Tärkeää olisikin saada muutama 
tunti viikossa oppilaille aikaa, jolloin luokkatilassa on vain oman ikäluokan oppilaita. Tällainen 
järjestely vaatii kaksi opettajaa ja käytännössä tätä voidaan toteuttaa joko aineenopettajan tai 
resurssiopettajan työpanoksella. Isolahdessa on toiminut aineenopettaja 4 h/vk ja lukuvuodeksi 
2023–2024 saatiin 6 h/vk resurssiopettajan työpanosta hankerahalla koululle.  
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Koska oppilasmäärä pysyy suurin piirtein samana myös lukuvuonna 2024–2025, tarvitaan kou-
lulle resurssiopettajan työpanosta edelleen. Siksi talousarvioon on esitetty yhteistä resurs-
siopettajaa Kinkomaan koulun kanssa lukuvuodeksi 2024–2025.   
 
A2 -kieltä tarjotaan myös isolahtelaisille 4. luokan oppilaille. Elokuussa 2023 uusia A2 –kielen 
valitsijoita ei Isolahdessa ollut, yksi oppilas jatkaa espanjan opintoja etäyhteyksin 5. luokkalai-
sena. Elokuussa 2024 aloittaa 4. vuosiluokalla iso opetusryhmä, joten A2 –kielen valitsijoita voi 
hyvinkin tulla.  Oppilaiden henkilökohtaiset Chromebook –laitteet on tarkoitus jakaa 4.–6. luok-
kien oppilaille myös elokuussa 2024. Tätä varten tarvitsemme täydennystä laitteiden määrään 
vuonna 2024.   Uudet laitteet ovat leasing –laitteita, joiden vuosivuokra katetaan koulun käyt-
tötaloudesta. Kasvanut inflaatio on nostanut myös koulutarvikkeiden sekä oppikirjojen hintoja. 
Tämän vuoksi oppikirjojen ja koulutarvikkeiden määrärahoihin on ehdotettu korotusta vuoden 
2024 talousarviossa.  
 
Asukaslähtöisyyttä koululla pyritään toteuttamaan toimimalla hyvänä ja ketteränä lähikouluna, 
jonne huoltajien on turvallista lähettää lapsensa kouluun. Pyrimme osaltamme vaikuttamaan 
siihen, että arki olisi Isolahdessa sujuvaa. Toimimme vastuullisesti huolehtien meille uskotusta 
kasvatusvastuusta. Rohkeasti toteutamme myös erilaisia opetuskokeiluja ja kerromme toimin-
nastamme koulun ulkopuolelle.  Yrittäjyys on yksi painopistealue vuonna 2024.  Koulun tee-
mana kesäkuuhun 2024 ulottuvalla lukuvuodella on ”Kestävä kehitys ja osallisuus.” Tämän 
teeman siivittäminä pyrimme toteuttamaan uutta valittua kuntastrategiaa.   
 

 
 
AAMU- JA ILTAPÄIVÄTOIMINTA     
 
Toiminta-ajatus    
 
Perusopetuslain mukaisen aamu- ja iltapäivätoiminnan tarkoituksena on tukea pienen koululai-
sen kasvua ja kehitystä, sekä tarjota lapselle monipuoliset mahdollisuudet osallistua ohjattuun 
toimintaan ammattitaitoisen ja tehtävään soveltuvan henkilöstön valvonnassa ennen ja jälkeen 
koulupäivän. Toiminnalla tuetaan huoltajien työssäkäyntiä järjestämällä koululaiselle turvalli-
nen ja valvottu ympäristö koulupäivän jälkeen.    
    
Aamu- ja iltapäivätoiminta pohjautuu perusopetuksen arvoihin ja toimintaa ohjaavat perusope-
tuksen yleiset kasvatustavoitteet. Toiminnalla on oma erityisluonteensa, se perustuu vapaaeh-
toisuuteen ja sijoittuu lasten vapaa-aikaan.    
    
Mikäli kunta järjestää perusopetuslain mukaista toimintaa, tulee toiminta järjestää valtakun-
nallisten aamu- ja iltapäivätoiminnan perusteiden mukaisesti. Kunta saa toimintaan valtion-
osuutta.    
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Palvelusuunnitelma    
    
Perusopetuslain mukaista aamu- ja iltapäivätoimintaa järjestetään kunnan päättämässä laa-
juudessa ensimmäisen ja toisen vuosiluokkien oppilaille, sekä oppilaille, joilla on perusopetus-
lain mukainen päätös erityisestä tuesta. Toiminnan tavoitteena on tukea lapsen kasvua ja ke-
hitystä yhdessä kodin, koulun ja monialaisen verkoston kanssa. Toiminnalle ominaista on mo-
nipuolisuus, vapaaehtoisuus ja tarvelähtöisyys.    
    
Toimintaa järjestetään koulujen tiloissa. Uudisrakentamisen yhteydessä huomioidaan aamu- ja 
iltapäivätoiminnan tarpeet. Tiloja suunniteltaessa huomiota kiinnitetään tilojen turvallisuuteen 
ja niiden soveltuvuuteen aamu- ja iltapäivätoiminnan erityispiirteet huomioiden. Mäkelänmäen 
uuden koulun rakentamisen yhteydessä tilojen suunnittelussa on kiinnitetty erityistä huomiota 
tilojen toiminnallisuuteen ja akustisiin ratkaisuihin.    
     
Aamutoiminnan tarve arvioidaan vuosittain erikseen toteutettavan asiakaskyselyn avulla. Aa-
mutoimintaa voidaan järjestää tarvittaessa kunnan omana tai ostopalveluna. Tällä hetkellä 
kunta on tarjonnut mahdollisuuden aamutoimintaan Harrastamisen Suomen mallin, eli Mun 
juttu Muuramessa! toiminnan kautta. Aamutoiminta on toteutettu ostopalveluna.   
    
Toimintaan ilmoittaudutaan vuosittain kouluun ilmoittautumisen yhteydessä, paikkaa toimin-
taan voi hakea myös kesken lukuvuoden. Viime vuosien asiakasmäärien ja -tarpeiden kasvun 
vuoksi iltapäivätoiminnan henkilöstöresurssia on kasvatettu tilapäisesti palkkaamalla toimin-
taan määräaikaisesti ohjaajia.   
 
Kehitysvammalain mukainen kehitysvammaisten lasten aamu- ja iltapäivähoito järjestetään 
muun aamu- ja iltapäivätoiminnan yhteydessä. Hyvinvointialueen kanssa solmitun sopimuksen 
mukaisesti kehitysvammaisten koululaisten loma-aikojen hoito järjestetään opetuspalveluiden 
henkilöstön toimesta, ja siitä koituvista kustannuksista vastaa vammaispalvelut.  
Koululaisten pitkät loma-ajat ovat monille perheille haastavia aikoja vanhempien ollessa töissä, 
ja lapset joutuisivat viettämään pitkän ajan yksin kotona.  Siksi myös muille 1–2-luokkalaisille 
järjestetään kokopäiväistä toimintaa kesäkuun ajan. Lomatoiminta on ollut kysyttyä palvelua, 
jonka järjestämistä jatketaan edelleen.   
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Vastuualueen tavoitteet Mittari ja vertailuarvo Toimenpiteet 

Vetovoima ja  
yrittäjäaktiivisuus     
Asuminen liikenne ja  
elinympäristö     

Hyvää elämää tukeva ja 
turvallinen  
elinympäristö 
Perheiden tasapuoliset 
mahdollisuudet laadukkaan 
aamu- ja iltapäivätoimin-
nan saavuttamiseksi   

Kaikki toimintaan hakeneet  
saavat paikan   

Henkilöstöresurssin liikuteltavuus  
lukuvuosittain tarpeen mukaisesti  
 
Maksuvapautus ja –huojennuskäytän-
teiden kehittäminen joustavammiksi 
ja helpommin saavutettaviksi  

Hyvinvointi, osallisuus ja  
sujuva arki     
Lasten ja nuorten  
hyvinvointi, turvallinen 
kasvu ja osallisuus 
Iltapäivätoiminnan laadun 
kehittäminen toiminnan  
sisällön monipuolisuus  
huomioiden      

Osallistujamäärät  
Harrastamisen Suomen mallin  
toteuttaminen osana aamu- ja  
iltapäivätoimintaa   

Mutkattoman asioinnin  
Muurame 

Lomakkeet kokonaan sähköisessä 
muodossa  Sähköisen asioinnin lisääminen   

Johtaminen ja talous     

Hyvinvoiva ja osaava  
henkilöstö  

Henkilöstön koulutuspäivien  
määrät  
Sairauspoissaolojen määrä  
laskeva  

Henkilöstön hyvinvoinnin ja  
osaamisen kehittäminen sekä  
henkilöstön keskinäisen yhteistyön  
lisääminen  

 
Tunnusluvut    
    
    TP 21    TA 22   TA 23    2024    2025   
Osallistujien määrä    
(keskimäärin/kk)    
– kokoaikaiset    
– osa-aikaiset    
– YPR    
Toimintaan osallistuvien    
oppilaiden %-osuus    
ikäluokista    
– 1. lk    
– 2. lk    
– YPR    
Nettokustannukset    
(euroa/ osallistuja)    
Bruttokustannukset    
(euroa/ osallistuja)    
    

162    
   

115   
42   
12   
   
   
   

58   
27   
76   

2020   
   

2990   

165   
    

95    
58    
12    
    
    
    

55   
41    
86   

2290    
    

3150    
   
    

165    
    

95    
58    
12    
    
    
    

55    
41    
90   

2000    
    

 3000   

165   
    

95    
58    
12    
    
    
    

60    
40    
90   

2000    
    

3000    
    

165    
    

95    
58    
12    
    
    
    

60    
40    
90    

2000    
    

3000    
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TALOUSARVION PERUSTELUT   
   
Iltapäivätoimintaa järjestetään Mäkelänmäen, Leikarin, Niittyahon, Kinkomaan sekä Isolahden 
kouluissa. Toiminnassa aloittavien oppilaiden määrä on syksyllä 2023 ollut noin 165. Osallistu-
jamäärä on edellistä lukuvuotta pienempi, osallistujamäärän väheneminen selittyy pääosin Kin-
komaan pienemmästä 1-luokkalaisten ikäryhmästä. Ryhmien koot vaihtelevat kouluittain n. 
15–50 oppilaan välillä.  Iltapäivätoiminnan kysyntä on pääosin vakiintunutta jokaisessa ryh-
mässä, henkilöstön määrän tarve vaihtelee oppilaiden tuen tarpeiden mukaan.    
    
Aamu- ja iltapäivätoiminnalla on merkityksellinen tehtävä vanhempien työn ja pienten koulu-
laisten koulupäivien yhteensovittamisessa. Toiminnassa on korostunut myös kuntoutuksellinen 
ja lasten sosiaalista kasvua ja hyvinvointia edistävä merkitys. Joskus toimintamaksut ovat kui-
tenkin perheen taloudellisen tilanteen vuoksi este lapsen osallistumiseksi toimintaan. Tällöin 
maksuista voidaan myöntää vapautus tai huojennus määräajaksi. Huojennettujen toiminta-
maksujen tarkoituksena onkin mahdollistaa toiminnan saavutettavuus kaikille lapsille, joille toi-
minta on kuntoutuksellista tai muuta toimintakykyä tukevaa. Maksuhuojennuksilla ja –vapau-
tuksilla ei ole merkittävää vaikutusta toiminnasta saataviin tuloihin.   
   
Aamu- ja iltapäivätoiminnan laadullista kehittämistä jatketaan vahvistamalla toiminnan sisäl-
töjä sekä henkilöstön monipuolisen osaamisen kehittämistä. Lukuvuoden 2023 alusta Muura-
men perusopetuksessa on otettu käyttöön hyvinvoinnin vuosikello. Vuoden 2024 sisällöllisenä 
painopisteenä onkin hyvinvoinnin vuosikellon teemojen (yhteisöllisyys, ryhmäytyminen, vuoro-
vaikutus- ja kaveritaidot, tunnetaidot, läsnäolotaidot, vahvuustaidot, hyvinvointi, onnistumiset 
ja kiitollisuus) jalkauttaminen iltapäivätoimintaan. Harrastamisen Suomen mallin eli Mun juttu 
Muuramessa! - toiminnan avulla vahvistetaan aamu- ja iltapäivätoiminnan sisältöjä.   
   
Uusia henkilöitä ei esitetä vuoden 2024 talousarvioon. Henkilöstön palkkakustannukset kasva-
vat tästä huolimatta viime vuodesta, selittäviä tekijöitä kustannusten nousulle ovat vuoden 
2023 ja 2024 KVTES:in palkkaratkaisut sekä koulunkäynnin- ja iltapäivätoiminnanohjaajien 
työvaativuudenarvioinnin uudistus. Lisäksi iltapäivätoiminnan palkkamenoissa on mukana 11 
kuukauden ajan kaksi henkilöä, jotka on siirretty tilapäisesti iltapäivätoiminnan ja opetuksen 
tuen työtehtäviin uimahallin remontin ajaksi.  
   
Aamu- ja iltapäivätoiminta edistää kuntastrategian mukaisten tavoitteiden toteuttamista. 
Näistä erityisesti nousevat esiin lasten ja nuorten hyvinvointi, turvallinen kasvu ja osallisuus, 
harrastamisen mahdollisuudet, varhaisen tuen tunnistaminen ja tukeminen sekä perheiden ja 
kotien arjen sujuvuus ja hyvinvointi.   
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Nisulanmäen koulu (7–9 luokat)     
  
Nisulanmäen koulun oppilasmäärä oli 483 elokuussa 2023. Syksyllä 2024 yläkoulun aloittaa 23 
oppilasta enemmän kuin vuotta aiemmin. Tämän vuoksi olisi perustettava yksi perusopetus-
ryhmä lisää. Oppilasmäärän lisääntyminen vaikuttaa myös koulutarvike- ja oppimateriaaliku-
luihin.  
 
Lukuvuoden 2023–2024 teemana on osallisuus. Teema huomioidaan eri oppiaineiden opetuk-
sessa ja koulun muussa toiminnassa. 7. luokan oppilailla on tunti viikossa hyvinvointitaitojen 
opiskelua luokanohjaajan vetämänä. Tavoitteena on oppilaiden hyvinvointitaitojen vahvistami-
nen, luottamuksellisen ja opiskelumyönteisen ilmapiirin lisääminen.  Hyvään työrauhaan kiinni-
tetään erityistä huomiota. Yhteisöllisyyden ja oppilaiden osallisuuden vahvistamiseksi oppilas-
kunta ja tukioppilaat suunnittelevat ja toteuttavat tavoitteen saavuttamista tukevaa toimin-
taa.     
 
Oppilaiden aktiivista roolia oppimisprosessissa vahvistetaan. Opiskelussa keskitytään oppilai-
den vahvuuksien hyödyntämiseen ja huomioimaan erilaiset tavat oppia opetusta eriyttämällä, 
monipuolisilla opetusmenetelmillä ja hyödyntämällä digitaalisia oppimisympäristöjä.  Jotta tämä 
tavoite saavutetaan, tulee opetusryhmien olla maksimissaan 20 oppilasta.   
 
Koulussa toteutetaan kiusaamiseen puuttumismallia. Pääpaino on kuitenkin kiusaamisen en-
naltaehkäisyssä.  Mallin tavoitteena on tukea sekä kiusattua että kiusaajaa ja saada kiusaami-
nen loppumaan. Mallissa huomioidaan myös huoltajien osallistaminen kiusaamistapausten sel-
vittämisprosessissa. Erityisopetuksen resurssi on tarpeisiin nähden liian vähäinen. Tulevalle 
vuodelle esitetään lisää resurssia, jotta oppilaan tuki voidaan toteuttaa suhteessa tuen tarpee-
seen. Tavoitteena on, että kaikki koulun oppilaat saavat peruskoulun päättötodistuksen 9. luo-
kan keväällä.      
 
Kestävä kehitys huomioidaan koulun toiminnassa niin arjen päätöksissä ja toiminnassa kuin 
hankinnoissakin. Ekologisen osa-alueen lisäksi huomioidaan myös muut kestävän kehityksen 
osa-alueet (kulttuurillinen, sosiaalinen ja taloudellinen kestävyys).    
 
Oppimisympäristöjä kehitetään edelleen. Tavoitteena on myös lisätä koulun tilojen viihtyisyyttä 
ja toiminnallisuutta. Clevertouch -älytauluja on asennettu nyt 2/3 osaan luokista. Tavoitteena 
on saada kaikkiin luokkiin älytaulut kesällä 2024. Tavoitteena on uusia oppilaiden kalusteita 
niihin luokkiin, joissa on vanhat ja ergonomisesti huonot kalusteet. Koulun fyysinen ympäristö 
on monilta osin huonossa kunnossa. Edelleen olisi paljon tekemistä, jotta koulun tilat saataisiin 
korjattua/muutettua moderneiksi ja parannettua koulun viihtyisyyttä.  Fyysinen ympäristö vai-
kuttaa merkittävästi myös pedagogisiin ratkaisuihin ja oppimistuloksiin.  Koulurakennuksen ul-
kopinnat ja piha kaipaisivat uudistamista ja siistimistä. Oppilaskunta on tehnyt omat ehdotuk-
sensa pihan toiminnallisuuden lisäämiseksi ja ehdotukset on toimitettu eteenpäin.  
 
Liikkuva koulu -tiimin johdolla suunnitellaan ja organisoidaan toimintaa, joka lisää oppilaiden 
fyysistä ja psyykkistä aktiivisuutta koulupäivän aikana.  Koulun 9. luokan oppilaat osallistuvat 
Yrityskylä -toimintaan marraskuussa Jyväskylässä. Lisäksi yrittäjyyden teemaa käsitellään Yrit-
täjyys -valinnaisaineen kurssilla. Yrittäjyys-teema näkyy koulussa erityisesti yrittäjyysviikon 
aikana, mutta myös lukuvuoden aikana eri oppitunneilla kannustetaan vastuunottamiseen, sin-
nikkyyteen ja oma-aloitetteisuuteen.  Seitsemänsien luokkien kummiyritystoimintaa käynnis-
tetään syksyn aikana.  
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6.5.4 Muuramen lukio / toisen asteen koulutus  
 
Toiminta-ajatus  
 
Muuramen lukio on oppimiskeskus, joka antaa nuorelle hyvän yleissivistyksen sekä tukee oman 
persoonallisuuden ja elämänhallinnan taitojen kehittymistä. Lisäksi se innostaa jatko-opintoihin 
ja luo niiden edellyttämät opiskeluvalmiudet. Lukio-opetuksessa korostetaan aktiivisen nuoren 
ja kansalaisen kehittymistä. Tätä tuetaan parhaiten ottamalla opiskelijoita laajasti mukaan lu-
kion toimintaan aina suunnittelusta (opettajainkokoukset, kehitysaloitteet, vanhempainkerho) 
toteutukseen (oppilaskunta, tutortoiminta, lukion juhlien järjestämisvastuu). Tätä ajattelumal-
lia kutsutaan opiskelijalähtöisyydeksi (asiakaskeskeisyys), jonka tarkoituksena on kehittää 
opiskelijajohtajuutta ja sitoutuneisuutta oppilaitokseen. Konseptia tuetaan runsaalla positiivi-
sella viestinnällä sidosryhmiin ja yhteisön jäseniin.  
 
Palvelusuunnitelma  
 
Lukio-opetuksen yhteistyötä muiden ydinprosessien kanssa kehitetään ja lisätään palveluiden 
kustannusvaikuttavuuden parantamiseksi. Tavoitteena on nuorten tasapainoisen kasvun tur-
vaaminen. Opiskelijoiden osallisuutta tuetaan ja syrjäytymistä ehkäistään tiiviillä yhteistyöllä 
(opiskeluhuoltoryhmä) sosiaalitoimen, kouluterveydenhoidon ja koulupsykologin avulla. Opis-
kelijoille tarjotaan fyysisesti ja henkisesti turvallinen ympäristö. Avoimuutta ja luotettavuutta 
parannetaan tiedottamista ja viestintää kehittämällä. Opiskelijoita kannustetaan yritteliääseen 
elämäntapaan ja vastuunottoon joka tasolla. Lukiolla on kestävän kehityksen sertifikaatti (laa-
tujärjestelmä), jonka ylläpidosta vastataan vuosittain kehittämistoimilla. Vuosina 2023–2026 
sertifikaatin kehittäminen keskittyy arvostukseen (luonto, elinympäristö, kouluyhteisö, toiset 
ihmiset ja itsearvostus). 
Oppivelvollisuus laajentui 1.8.2021 koskemaan kaikkia aina 18 ikävuoteen saakka. Ilmaiset 
oppimateriaalit annetaan sen vuoden loppuun, kun opiskelija täyttää 20 vuotta. Myös oppivel-
vollisten opintojen seuranta ja keskeyttämisen valvonta tehostui Valpas järjestelmän myötä. 
Tämän uskotaan vähentävän keskeytyksiä ja jatkavan toisen asteen koulupolkua.   
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Vastuualueen tavoitteet Mittari ja vertailuarvo Toimenpiteet 

Vetovoima ja  
yrittäjäaktiivisuus     

Elinkeinoelämän  
edelläkävijä: Yrittäjyys-
kasvatuksen ja -toiminnan 
kehittäminen 

Yrittäjyyskasvatuksen  
toteutukset 
 
Mittari: toteutusten määrä  

Yrittäjyyden ehjä polku:  
Yrittäjyyskasvatuksen kehittäminen ja  
monipuoliset  
toteutukset perusopetuksessa. 

  Kisällin liikevaihto / työtunnit Kisälli-Innolan toiminta 

Asuminen liikenne ja  
elinympäristö     

Hiilineutraali Muurame 
2035 

Kestävän kehityksen sertifikaatin 
toimenpiteiden toteutuminen 

Lukion kestävän kehityksen  
sertifikaatin toimenpiteet: vuosittai-
nen itsearviointi ja auditointi 3  
vuoden välein 
  

Hyvinvointi, osallisuus ja  
sujuva arki     

Lasten ja nuorten hyvin-
vointi, turvallinen kasvu 
ja osallisuus:  
Kestävä ja yritteliäs  
elämäntapa. Kokeilukult-
tuurin edistäminen 

Pedagogiset kokeilut (lukumäärä) 
ja yrittäjämäinen toimintakult-
tuuri (kurssien, hankkeiden,  
sidosryhmien /  
kontaktien määrät)  

Pedagogiset kokeilut 
Yrittäjyyskurssit  
Liikkuva Lukio -toiminta 
Työosuuskunta Kisälli 
Verkostoituminen 
Hankkeet  

Kehittyminen jatkuvan  
oppimisprosessin kautta  

Tiimien kehittämistavoitteet  
lukukausittain ja toteumat 

Sertifikaatin ylläpitäminen ja uuden 3-
vuotiskauden tavoitteiden etenemi-
nen. Tiimien vuosittainen kehitystyö. 

Aktiivinen  
opiskelijatoiminta  

Opiskelijoiden tekemät aloitteet 
Opiskelijat mukana opettajainko-
kouksissa, tiimeissä ja  
toiminnassa (tutor, opiskelija-
kunta, kekettäjät, yr-opiskelijat) 

Opiskelija-aloitteet 
 
Opettajainkokoukset ja palaverit, 
joissa opiskelijoita mukana. 
Kekettäjien ja yr-opiskelijoiden,  
tutorien/ opiskelijakunnan projektit 

Johtaminen ja talous     

Hyvinvoiva ja osaava  
henkilöstö  

Henkilöstön osallistuminen  
koulutukseen.    
Sairauspoissaolojen määrä pysyy 
vähäisenä 

Ylläpidetään ja vahvistetaan  
henkilöstön yhteistyötä,  
työyhteisötaitoja ja osaamista 

Verkostoyhteistyö: 
Yhteistyöverkoston  
ylläpitäminen ja  
kehittäminen 

Vierailijat lukiolla (määrät) Koulu- ja sidosryhmien vierailut,  
työelämäkontaktit 

Kummiyritystoiminnan  
jatkaminen 

Kummiyritykset (nimet /  
lukumäärä) ja Muuramen  
Yrittäjät (pidetyt palaverit) 

Kummiyritysvierailut, yrittäjätarinat,  
yhdessä tekeminen 
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Tunnusluvut  
 
  TP 22 TA 23 TA 24 2025 2026 
Opiskelijamäärä  220 220 233 220 220 
Tuntikehys  325 

sisältää lukio-
kertoimen 1,1 

325 
sisältää lukio 
kertoimen 1,1 

325 
sisältää lukio 
kertoimen 1,1 

325 
sisältää lukio 
kertoimen 1,1 

325 
sisältää lukio-
kertoimen 1,1 

TA2024 luku on 20.9.2023 tilastointipäivän oppilasmäärä 
 
TALOUSARVION PERUSTELUT  
 
Lukion opiskelijamäärä on lukuvuonna 2023–2024 suuri. Uusia opiskelijoita aloitti 11.8.2023 
73 ja lukiolaisia on kaikkiaan 233. Määrä on tilojen kannalta maksimissaan ja optimoitu, koska 
lukiorakennus on suunniteltu 210 opiskelijalle. Tilanahtauteen saadaan helpotusta lisäraken-
nuksen myötä.  Valtiovallan toimet LUMA-aineiden (matematiikka, fysiikka, kemia, biologia) 
vankistamiseksi näkyvät lukiossa. Pitkää matematiikkaa, pitkää fysiikkaa, biologiaa ja kemiaa 
valitaan runsaasti jatko-opintojen vuoksi. Tämä asettaa suuria paineita tuntikehykseen, koska 
mm. pitkän matematiikan kursseja on 14, jotka on jaettava puoliksi, koska valintoja on yli 50. 
Sama koskee fysiikkaa, biologiaa ja kemiaa, joissa demoja ja laborointeja ei pystytä tekemään 
yli 25 hengen ryhmissä. Syksyllä 2023 myös fysiikan ryhmä piti jakaa puoliksi, koska opinto-
jaksolle ilmoittautuneita oli 40. Tämä rasittaa lukion taloutta myös vuonna 2024.    
 
Luma-aineiden laborointi- ja luokkatilojen ongelmaan saadaan helpotusta lukion uudisraken-
nuksen myötä. Lukiolle rakennetaan kaksi luonnontieteiden luokkatilaa sekä aulatilaa lukion 
lisärakennukseen. Lisäsiiven arvioitu valmistumisaika on tammikuussa 2024.  
Sinne on tulossa myös laborointitiloja. Nämä investoinnit näkyvät jo vuosien 2024–2025 ta-
lousarvioissa. Tavoitteena on modernisoida lukion oppimisympäristöjä yhteneväiseksi perus-
opetuksen kanssa hankkimalla Clevertouch -älytauluja. Myös muut kalusteet sekä fysiikan, ke-
mian ja biologian opetusvälineistö hankitaan kokonaisuudessaan viimeistään vuoden 2024 
alussa, jolloin uusia luonnontiedetiloja päästään hyödyntämään tehokkaasti.   
 
Oppivelvollisuuden laajentuminen 18 ikävuoteen tarkoittaa lukion opiskelijoille maksuttomia 
kannettavia tietokoneita, oppikirjoja, digikirjoja tai muita digi- ja oppimateriaaleja. Tietoko-
neiksi valittiin kestävän kehityksen lukiona Opinsys Oy:n yritysmaailmasta kierrätetyt lukiolais-
kannettavat. Kokonaisuuden (koneet, kirjat, digimateriaalit) vuosikustannus (lukuvuosi 2023–
2024) on yli 100 000 euroa. Digikirjat ovat sinänsä edullisempia, mutta niiden lisenssit saatta-
vat loppua kesken vuotta ja ylioppilaskirjoituksiin valmistuville on pitänyt hankkia uusia lisens-
sejä kesken lukuvuoden.   
 
Henkilöstön palkkakulujen arvioidaan toteutuvan talousarvion mukaisesti. Myös sairauspoissa-
olot ovat olleet maltillisia, joten sijaiskulujen arvioidaan olevan melko vähäisiä. Muutos lukion 
henkilöstön ikärakenteessa on myös osaltaan hillinnyt henkilöstökuluja.  Tehokkuutta ja tuot-
tavuutta nostaa tuntikehyksen pysyminen 325 tunnissa.   
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6.5.5 Liikkuva Muurame  
   
LIIKUNTAPALVELUT      
   
Toiminta-ajatus   
   
Kunnallisen liikuntapalveluiden tehtävänä on luoda edellytykset seuratoiminnalle ja kuntalais-
ten omaehtoiselle liikunnalle, järjestää liikuntatoimintaa sellaisille ryhmille, jotka jäävät järjes-
töjen tai muun ohjatun toiminnan ulkopuolelle sekä aktivoida kuntalaiset ottamaan vastuuta 
omasta hyvinvoinnistaan. Tavoitteena on tehokas ennaltaehkäisy ja kuntalaisten hyvinvoinnin 
sekä elämänlaadun edistäminen.  
  
Palvelusuunnitelma   
   
Luodaan olosuhteet ja aktivoidaan kuntalaiset harrastamaan liikuntaa vähintään terveysliikun-
nan tasolla, edistäen terveyttä ja hyvinvointia sekä ennaltaehkäisten sairauksia. Palveluiden 
kehittämisellä ja saatavuudella kuntalaisia kannustetaan aktiiviseen ja omatoimiseen hyvin-
voinnin edistämiseen.   
  
Liikkuva Muurame -toimintaa toteutetaan eri palvelualueiden kanssa läpileikkaavana teemana 
yhteistyössä kolmannen sektorin ja yritysten kanssa.   
   
Urheiluseuratyötä tuetaan avustuksin ja yhteistyöprojektein sekä tarjoamalla liikuntapaikat 
(pois lukien uimahalli ja kuntosali) maksutta muuramelaisten järjestöjen ohjatun toiminnan 
junioreiden (alle 18-v.) ja avustuksella tuettuna aikuisryhmien käyttöön.    
   
Uimahalli-kuntosalin rakennusprojektin sulkuaikana kyseisissä toimipisteissä ei järjestetä pal-
veluita vuonna 2024. Aktiivinen toiminta käynnistyy jälleen tammikuun alussa 2025. Seniori-
ikäisten kuntosaliryhmät toteutetaan em. väistöaikana yhteistyössä kuntokeskus ALIVE:n 
kanssa heidän toimitiloissaan. Lisäksi yhden liikunnanohjaajan toimesta kuntalaisille järjeste-
tään erimuotoisia liikunta-aktiviteetteja hyödyntäen monipuolisesti kunnan muita liikuntapaik-
koja. Väistöaikana kehitetään yhteistyössä Hyvinvointialueen ja muiden toimijoiden kanssa 
”muuramelainen toimintamalli” liikunnan palveluketjun toteutukseen.  
   
Liikuntapaikkojen ja -reittien olosuhteita kehitetään sekä liikuntatilojen kalusteita ja välineitä 
uusitaan siten, että varmistetaan turvallinen harrastaminen.   
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Vastuualueen tavoitteet Mittari ja vertailuarvo Toimenpiteet 

Vetovoima ja yrittäjäaktiivisuus     

Asuminen liikenne ja elinympäristö     

Hyvää elämää tukeva ja  
turvallinen elinympäristö: 
Liikkuva Muurame -strategian  
konkreettinen toteutuminen  
edellyttää laadukkaat ja  
monipuoliset liikuntapaikat ja  
liikuntaharrastusmahdollisuudet  
asukkaille.  

Suunnitellut toimenpiteet  
toteutetaan talousarviovuoden 
aikana 

Toteutetaan kuntoportaiden  
rakentaminen Muuratharjulle 
 
Uusitaan tekonurmen katsomo 
 
Käynnistetään Seunavuoren  
lähiliikuntapaikan suunnittelu- ja  
kuulemisvaiheella 
  
Toteutetaan Riihivuoren ulkoilureitin  
1. osuus / esteetön reitti   

Asukkaiden liikkumista  
mahdollistetaan hyvien ulkoilureit-
tien sekä kattavan kevyenliikenteen 
väyläverkoston avulla.  
Hyvinvointi-infraa täydentävät  
viihtyisät puistoalueet, venelaiturit 
ja matonpesupaikat. Liikkumisra-
joitteiset asukkaat on huomioitu.  

Suunnitellut toimenpiteet  
toteutetaan budjettivuoden  
aikana 

Jatketaan yhteistyössä Elinvoiman ja 
kestävän kasvun toimialan kanssa  
kevyenliikenteen reittisuunnitelman  
kehitystyötä  
 
Ylläpidetään venelaiturien ja  
matonpesupaikkojen kuntoa    

Hyvinvointi, osallisuus ja sujuva arki     

Lasten ja nuorten hyvinvointi, 
turvallinen kasvu ja osallisuus: 
Vahvistetaan muuramelaisten lasten 
liikunnallista elämätapaa, sekä  
hyvinvointia  
arvostavan minäkuvan syntymistä.   

Lasten liikuntaharrastuksia  
järjestetään useammassa  
muodossa yhteistyössä  
järjestöjen kanssa rakennettuna  
kokonaisuutena.   

 
Yhteistyössä opetuspalveluiden ja  
kolmannen sektorin kanssa kehitetään 
edelleen harrastamisen  
mahdollisuuksia Mun juttu Muura-
messa -toiminnan sekä järjestöjen 
palvelutarjonnan kautta. 
 
Ylläpidetään liikuntapaikkojen  
olosuhteita turvallisen ja monipuolisen  
harrastamisen mahdollistamiseksi.   

Yksilön perustaitoihin kuuluvan  
uimataidon oppiminen.  

Uimahallin uudisrakentamisen  
aikana koululaisten uinninopetus 
on tauolla 

Tavoitteen mukaista toimintaa ei ole 
mahdollista järjestää vuonna 2024 

Aktiivinen ja tyytyväinen  
kuntalainen:  
Vahvistetaan muuramelaisten  
työikäisten ja seniorikansalaisten  
toimintakykyä järjestämällä  
hyvinvointia edistävää  
ohjattua toimintaa. 

Liikuntaryhmien  
(ml. erityisryhmät) määrä  
  
Ryhmien täyttöaste 100 %  

Tarjotaan ryhmämuotoista ohjattua 
toimintaa asiakassegmentin tarpeisiin 
ja toiveisiin pohjautuen.  
Henkilöstöä täydennyskoulutetaan  
palvelutarjonnan laadun ja tarjonnan 
monipuolisuuden varmistamiseksi. 

Johtaminen ja talous     

Hyvinvoiva ja osaava henkilöstö  Henkilöstön osallistuminen  
koulutukseen 

Henkilöstöä täydennyskoulutetaan  
palvelutarjonnan laadun ja tarjonnan 
monipuolisuuden varmistamiseksi. 
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Tunnusluvut   
   
   TP 22   TA 23   TA 24   2025  2026   
Uimahallikävijät    42 000 39 000  3 000  45 000  45 000  

Uimahallin nettomenot eu-
roa/kävijä   

9,70 11,40  
  

 
12,00  12,00  

Kuntosalikävijät   19 000 21 000   1 500 23 000  23 000  

Kuntosalin nettomenot eu-
roa/kävijä   

+ 0,55 + 0,40  
 

0  0  

Pohjoismaiden uimataito-
testi/hyväksytty   

   98 %    100 %  
 

   100 %    100 %  

Seniorikorttien määrä   230 200  
 

250  250  

Liikuntapalvelut käyttömenot 
€/asukas   

81,35 85,98   90,00  90,00  

 Vuonna 2024 uimahalli-kuntosali on suljettu 
  
TALOUSARVION PERUSTELUT  
 
Uimahalli-kuntosalin peruskorjauksen aikana kehitetään edelleen olemassa olevaa palvelukon-
septia. Tavoitteena on varmistaa kunnan ja Hyvinvointialueen toimiva yhteistyö liikuntaneu-
vonnan ja muiden palveluiden osalta uimahalli-kuntosalin uudelleen avauksen jälkeen.  
  
Peruskorjauksen väistöaikana järjestetään senioritoimintaan painottuvaa ohjaustoimintaa käy-
tettävissä olevissa liikuntatiloissa sekä ulkoliikuntapaikoilla. Seniori-ikäisten kuntosaliryhmät 
toteutetaan em. väistöaikana yhteistyössä kuntokeskus ALIVE:n kanssa. Senioritoiminnan ta-
voitteena on ikäihmisten toimintakyvyn ylläpitäminen mahdollisimman pitkään ja näin parantaa 
heidän elämänlaatuansa ja mahdollisuuksia itsenäiseen asumiseen.   
  
Lisäksi jatketaan mahdollisuuksien mukaan yhteistyötä järjestöjen ja yritysten kanssa matalan 
kynnyksen liikuntaryhmien toteutuksessa.   
  
Jatketaan Liikkuva Muurame -toiminnan sisältöjen kehittämistä yhteistyössä eri palvelualuei-
den kanssa kattaen koko muuramelaisen asukkaan elämänkaaren.   
   
Kehitetään edelleen liikunnan ja harrastamisen mahdollisuuksia olosuhteisiin panostamalla. 
Vuoden 2024 aikana valmistuvan uimahallin peruskorjauksen sekä uuden kuntosalin ja liikun-
tahallin lisäksi panostetaan ulkoliikuntapaikkoihin mm. Muuratharjun kuntoportaiden ja Riihi-
vuoren ulkoilureitin investoinneilla.  
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6.5.6 Kulttuuri- ja nuorisopalvelut  
  
KULTTUURIPALVELUT      
 
Toiminta-ajatus    
  
Kuntien kulttuuritoiminnasta säädetään lailla (166/2019).  Kunnan tehtävänä on edistää kult-
tuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta ja monipuolista käyttöä, luoda edellytyksiä am-
mattimaiselle taiteelliselle työlle ja toiminnalle sekä edistää kulttuurin ja taiteen harrastamista 
ja niihin liittyvää kansalaistoimintaa. Kunnan tulee myös tarjota mahdollisuuksia kulttuurin ja 
taiteen eri muotojen ja alojen tavoitteelliseen taide- ja kulttuurikasvatukseen sekä edistää kult-
tuuriperinnön ylläpitämistä ja käyttöä sekä paikallista identiteettiä tukevaa ja kehittävää toi-
mintaa. Lisäksi kunnan tehtävänä on edistää kulttuuria ja taidetta osana asukkaiden hyvinvoin-
tia ja terveyttä, osallisuutta ja yhteisöllisyyttä sekä paikallista ja alueellista elinvoimaa sekä 
edistää kulttuurista vuorovaikutusta ja kansainvälistä toimintaa ja toteuttaa muita kulttuuriin 
ja taiteeseen liittyviä toimia. 
   
Palvelusuunnitelma   
  
Palveluja tuotetaan itse tai yhteistoiminnassa muiden toimijoiden kanssa ja palveluvalikoimaa 
täydennetään ulkopuolisilta toimijoilta hankituilla kulttuuripalveluilla. Keskeiset kohderyhmät 
ovat lapset, nuoret ja eläkeläiset. Palvelusuunnitelmassa otetaan huomioon uuden kuntastra-
tegian mukaiset arvot ja strategiset tavoitteet. Muuramen arvot; asukaslähtöisyys, rohkeus ja 
vastuullisuus koskettavat kaikki osallisuus- ja kulttuuripalveluja. Erityisesti visio ”Maailman on-
nellisin Muurame” ja onnelliselle arjelle ja vapaa-ajalle edellytysten luominen ovat toiminnan 
ytimessä. Valtuustokauden tavoitteista erityisesti tavoitteet aktiivinen ja tyytyväinen kuntalai-
nen, lasten ja nuorten hyvinvointi, turvallinen kasvu ja osallisuus sekä kaikkien kuntalaisten 
osallistumisen mahdollistaminen ovat olennainen osa kulttuuripalveluja.     
   
Opetus- ja kulttuuripalveluiden yhteistyönä toteutettava, opetussuunnitelmaan sisältyvä Kult-
tuurikello – perusopetuksen taide- ja kulttuurikasvatusohjelma tavoittaa kaikki peruskoululai-
set (reilu 1 500 oppilasta). Kulttuurikello pitää sisällään vuosittaiset koululaiskonsertit, museo-
retket ja luokkakohtaiset taidetyöpajat sekä kirjastokäytön opetuksen ja vinkkauksen, 1.-luok-
kalaisten elämyksellisen kirjastokäynnin sekä Lukuliikkeen kirjailijavierailut.    
    
Yhdessä varhaiskasvatuspalveluiden kanssa toteutettava Kulttuurikaruselli pitää sisällään var-
haiskasvatuksessa oleville lapsille elämyksellisiä kulttuuritapahtumia, esimerkiksi teatteriesi-
tyksen ja / tai konsertin Muuramesalissa, henkilökunnan koulutusta sekä päivähoitolasten tai-
detyöpajatoimintaa vuosittain sovittavan painotuksen mukaisesti. Kulttuurikarusellin kulttuuri-
tapahtumia pyritään tarjoamaan kaikille alle kouluikäisille.    
   
Yhteistyössä kirjastopalveluiden kanssa toteutetaan Meidänkirjasto-konseptia, jossa kirjastoon 
kehitetään yhteisöllisyyttä, aktiivisuutta ja omaehtoisuutta tukevaa monipuolista ja erilaisia 
kohderyhmiä kiinnostavaa toimintaa.    
   
Ikäihmisten hyvinvointia ja viihtymistä tuetaan mm. järjestämällä Koskikodilla säännöllisiä, 
kaikille avoimia tilaisuuksia, kuten yhteislauluhetkiä ja konsertteja. Vanhustenviikko järjeste-
tään yhteistyössä mm. vanhus- ja vammaisneuvoston, eläkeläisjärjestöjen, seurakunnan sekä 
liikunta- ja kirjastopalveluiden kanssa. Hyvinvointialueen tuomat muutokset ovat lisänneet 
huomattavasti kulttuuripalveluiden roolia ennaltaehkäisevän toiminnan toteuttamisessa erityi-
sesti ikäihmisille. Esimerkkinä voidaan mainita viikoittain Nuorisoseurantalolla järjestetty Lä-
himmäisen kammari, jota toteutetaan yhteistyössä seurakunnan ja SPR:n kanssa. Tärkeäksi 
koettuun toimintaan osallistuu paljon kotona asuvia ikääntyviä. Kulttuuripalveluiden tarjon-
nassa on konsertteja, teatteria ja retkiä, jotka sopivat hyvin eläkeikäisille. Juuri eläköityneet 
korostuvat jatkossa omana kohderyhmänään, sillä tähän kohderyhmään kuuluvalla on paljon 
vapaa-aikaa ja useimmiten myös energiaa osallistua monipuolisesti harrastuksiin. Osallisuuden 
lisääminen tässä kohderyhmässä ennaltaehkäisee mm. yksinäisyyden tunnetta ja esimerkiksi 
vapaaehtoisena toimiminen tuo myös sen toteuttajalle sisältöä elämään.     
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Kuntalaisten omaehtoista kulttuuritoimintaa sekä osallisuutta tuetaan myös avustuksilla, ti-
loilla, tiedottamisella ja yhteisiä tapahtumia järjestämällä. Kotiseututyössä keskitytään histo-
rian esille tuomiseen ja tallentamiseen sekä paikallisten järjestöjen ja seurakunnan kanssa teh-
tävän yhteistyön lisäksi erilaisiin juhlatilaisuuksiin (esimerkiksi itsenäisyyspäivän juhla). Digi-
Muurame –verkkoalusta on yhdistelmä modernia kotiseutumuseota ja osallistuvaa virtuaalista 
olohuonetta. Sen hyödyntäminen ja kehittäminen yhteistyössä kunnan viestinnän sekä muiden 
yhteistyötahojen kanssa on edelleen yhtenä vuoden 2024 tavoitteista.     
   
Muuramesalin ohjelmisto tarjoaa laadukkaita teatteri-, tanssi- ja elokuvaesityksiä sekä kon-
sertteja kaiken ikäisille. Elokuvatarjontaa salissa on kerran kuukaudessa kesätaukoa lukuun 
ottamatta. Ohjelmatarjontaa täydentävät paikallisten järjestöjen ja harrastajien omaehtoiset 
ohjelmatuotannot sekä ammattitaiteilijoiden, ohjelmatoimistojen ja taiteen oppilaitosten tuo-
tannot.     
   
Hyvinvointia lisäävänä tavoitteena vuodelle 2024 on osallisuuden lisääminen ja korostaminen. 
Osallisuuden lisääminen on erityisesti kuntalaisten henkistä hyvinvointia kasvattava tekijä ja 
sitä on lisättävä kaikissa ikäluokissa.  
Konkreettisena toimenpiteenä on vuoden 2024 aikana järjestää yhteisiä kokoontumisia ja ta-
pahtumia sekä olla mukana hankkeissa, jotka lisäävät osallisuutta. Kunta on mukana Manna-
tuvan Opas-hankkeessa (osallisuus-paikallisuus-asukkaat) vuosina 2023 ja 2024 sekä jatkuen 
vuoden 2025 kevääseen saakka. Suurin osa hankkeen rahoituksesta muodostuu Keski-Suomen 
liiton myöntämästä tuesta.      
   
Toiminnan ei tule olla vain Muuramen keskustan alueella, vaan yhteistyötä tehdään myös Muu-
ramen muilla alueilla. Kokoontumisiin haetaan mukaan niin yhdistyksiä, järjestöjä, seuroja kuin 
yksittäisiä kuntalaisia ideoimaan toimintaa ja rakentamaan toimintatapoja. Kunta tarjoaa toi-
mijoille tilat ja osallisuus- ja kulttuuripäälliköllä on mahdollisuus olla mukana toiminnassa. Yh-
teinen toiminta järjestetään mieluiten yhteistyössä eri tahojen, esimerkiksi Opas-hankkeen toi-
mijoiden tai järjestöjen kanssa.     
   
Haasteita kasvavalle määrälle kuntalaisista aiheutuu yleisestä kustannusten ja korkotason nou-
susta. Moni joutuu tarkastelemaan käyttömenojaan ja maksullisiin harrastuksiin tai tapahtumiin 
osallistuminen voi olla ensimmäisenä säästölistalla. Kulttuuripalveluissa onkin tärkeää tarjota 
kuntalaisille mahdollisuutta olla mukana pienellä kustannuksella sekä tarjota myös maksutto-
mia tapahtumia.  
    
Tunnusluvut  
 

  TP 22   TA 23  TA 24   2025   2026   
Nettokustannukset  

euroa/asukas  
17   21,2  22,9  23,5  24,3  

Tilaisuudet  90   90   90   90   90   
Kävijämäärät  8 500   8 500   8 600   8 700   8 700   
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TAITEEN PERUSOPETUS  
 
Toiminta-ajatus    
    
Taiteen perusopetuslain mukaisen musiikin, tanssin ja kuvataiteen perusopetuksen järjestämi-
nen ensisijaisesti lapsille ja nuorille. Taiteen perusopetuksen tehtävänä on tarjota oppilaille 
mahdollisuuksia opiskella taidetta pitkäjänteisesti, päämäärätietoisesti ja omien kiinnostuksen 
kohteiden mukaisesti.    
  
Palvelusuunnitelma     
    
Tanssin ja musiikin perusopetus (laaja oppimäärä) ja musiikin varhaiskasvatus musiikkileikki-
koulua lukuun ottamatta ostetaan Jyväskylän koulutuskuntayhtymä Gradialta. Musiikkileikki-
koulu ja kuvataiteen perusopetus toteutetaan omassa musiikkileikkikoulussa ja kuvataidekou-
lussa (yleinen oppimäärä). Palvelusuunnitelmassa otetaan huomioon uuden kuntastrategian 
mukaiset arvot ja strategiset tavoitteet. Valtuustokauden tavoitteista erityisesti tavoitteet ak-
tiivinen ja tyytyväinen kuntalainen, lasten ja nuorten hyvinvointi, turvallinen kasvu ja osallisuus 
ovat tärkeä osa taiteen perusopetusta.   
   
Musiikkileikkikoulussa lapset tutustuvat musiikin maailmaan elämyksellisen ja kokonaisvaltai-
sen kokemisen kautta. Musiikkileikkikoulutoimintaa tarjotaan alle kouluikäisille lapsille ikäkehi-
tyksen mukaisissa ryhmissä. Musiikkileikkikoulussa luodaan pohjaa myös musiikin harrastami-
sen jatkamiselle. Musiikkileikkikoulun toimipaikaksi ovat vakiintuneet Perhekeskuksen toimiti-
lat. Uuden kuntastrategian mukaiset arvot ja tavoitteet näkyvät musiikkileikkikoulussa mm. 
niin, että ryhmissä tavoitellaan aitoa kohtaamista, osallistetaan myös vanhempia aktiivisesti 
toimintaan, tuetaan lasten itsensä ilmaisemista ja etsitään rohkeasti uusia lähestymistapoja. 
Vastuullisuus musiikkileikkikoulussa tarkoittaa mm. pieniä arjen tekoja, asennekasvatusta, tuo-
tevalinnoissa kestävän kehityksen huomioimista sekä mahdollisuuksien mukaan kiertotalouden 
hyödyntämistä.    
  
Haasteena musiikkileikkikoulun toiminnassa on nähtävissä se, että taaperoikäisiä siirtyy aiem-
paa aikaisemmin varhaiskasvatuksen piiriin ja silloin ei ole enää ajan tai lapsen / perheen jak-
samisen puolesta mahdollista osallistua musiikkileikkikouluun. Tästä syystä osallistujamääriä 
on arvioitu tulevina vuosina aiempaa matalimmiksi.   
  
Gradian musiikin opinnoissa tarjolla on klassisen ja pop- / jazz-musiikin opintoja. Tanssin opin-
not antavat oppilaalle monipuoliset perustaidot sekä yleiskuvan tanssista taidemuotona ja il-
maisun välineenä. Nykyinen opetussuunnitelma on muuttanut opintojen rakennetta alkeisiin, 
perusteisiin ja syventäviin opintoihin ja mahdollistaa oppilaille vapaamman ja laaja-alaisemman 
mahdollisuuden rakentaa oma opintopolkunsa.    
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Kuvataidekoulun opintojen tarkoituksena on taiteenalan perustaitojen hankkiminen. Opetus an-
taa oppilaalle valmiuksia ilmaista itseään, ymmärtää visuaalista kulttuuria ja hakeutua alan 
ammatilliseen ja korkea-asteen koulutukseen. Opintojen tavoitteena on rohkaista ja tukea op-
pilaan kuvallista ilmaisua, omakohtaisen taidesuhteen muotoutumista sekä identiteetin raken-
tumista.  
 
Kuvataidekoulun opetus jatkuu Mäkelänmäen ja Kinkomaan kouluilla entiseen tapaan. Maail-
man onnellisin Muurame –strategian toimeenpanoa jatketaan yhteisöllisten työpajojen ja tai-
deteosten merkeissä.  
  
Tunnusluvut    
    
    TP 22    TA 23    TA 24    2025   2026  

 Musiikkileikkikoulu/    
opiskelijamäärä   

27   32  28    30    30   

 Musiikin varhaisopetus/    
opiskelijamäärä   

10  10    8   8  10  

 Musiikin opetus/    
opiskelijamäärä   

43  45   48  48  50  
  

 Tanssin opetus/    
opiskelijamäärä   

10   8    8    10  10  

 Kuvataidekoulu/    
opiskelijamäärä   

95  90    90   90   90   

 Euroa/asukas    10   10    11     11    11   
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AIKUISOPETUS (KANSALAISOPISTO)      
   
Toiminta-ajatus     
    
Kansalaisopisto tarjoaa kohtuuhintaista ja monipuolista koulutusta sekä laaja-alaisia harrastus-
mahdollisuuksia. Opiskelu ja harrastaminen mahdollistaa itsensä kehittämisen, lisää henkistä 
hyvinvointia ja elämänlaatua sekä tarjoaa onnistumisen ja omaehtoisen oppimisen elämyksiä, 
yhteisöllisyyttä ja osallisuutta. (Laki vapaasta sivistystyöstä)    
 
Palvelusuunnitelma     
    
Opetuspalvelut ostetaan Jyväskylän kansalaisopistolta. Tuntimäärästä ja kurssien sisällöstä 
käydään keskustelu palveluntuottajan kanssa vuosittain. Vuodelle 2024 suunnitellut leikkauk-
set vapaaseen sivistystoimeen aiheuttavat haasteita myös Muuramen toimintaan vähintään 
hintojen korotuksien vuoksi ja on mahdollista, että kurssimäärää joudutaan pienessä määrin 
vähentämään.   
  
Ilta-aikojen lisäksi kansalaisopistojen kursseja järjestetään päiväaikaan palvelemaan eri väes-
töryhmiä ja ikääntyviä kuntalaisia. Musiikin kursseja on myös lapsille ja kädentaidoissa löytyy 
lapsi-vanhempi-ryhmiä. Kurssitarjontaa pyritään lisäämään edelleen kasvavalla Kinkomaalla, 
ja kursseja pidetään myös muualla kuin perinteisesti koetussa kansalaisopiston ympäristössä 
eli koulujen luokkatiloissa. Kurssitarjontaa onkin suunnitelman mukaisesti Franssilan harraste-
talossa, Kinkomaan Rannantuvalla, Posliinipirtillä sekä toiveen mukaisesti kirjaston tiloissa.      
    
Tunnusluvut     
    
    TP 22    TA 2023  TA 2024  TA 2025   TA 2026  
 Opiskelijamäärä    454   600  600    600   600   
 Opintopiirit    39  45  42    42   42   
 Opetustunnit    1754  2150  2085    2085   2085   
 Opetustunnin hinta    27,5   27,50  29,5    30    30  
 Euroa/opiskelija    106,2  98,5  102,5   103  103  
 Euroa/asukas     4,6  5,6  5,9  5,9  5,9  
    
  



76 
 
Vastuualueen tavoitteet:  
Kulttuuripalvelut,  
taiteen  
perusopetus ja  
kansalaisopisto 

Mittari ja vertailuarvo Toimenpiteet 

Vetovoima ja  
yrittäjäaktiivisuus     
Asuminen liikenne ja 
elinympäristö     
Hyvinvointi, osallisuus ja  
sujuva arki     
Lasten ja nuorten  
hyvinvointi, turvallinen 
kasvu ja osallisuus/ 
Taiteen perusopetus: 
Luo perustaa emotionaali-
selle,  
esteettiselle ja eettiselle 
kasvulle.   
Edistää lasten ja nuorten 
kokonaisvaltaista  
hyvinvointia.    
Tarjoaa pitkäjänteisen ja 
tavoitteellisen harrastami-
sen mahdollisuuden.  

Oppilaiden ja vanhempien  
näkemykset hyvinvointi- ja  
elämänlaatutekijöistä   
Palvelutyytyväisyys   
Mielekkään harrastuksen  
löytyminen 
Harrastavien lasten ja nuorten 
määrä  

Kyselyt, työpajat, keskustelut ja  
raportointi  
Oppimisympäristöjen ja –kokemusten 
kehittäminen   
Oma palvelutuotanto   
Ostopalvelut   

Aktiivinen ja tyytyväi-
nen  
kuntalainen/  
Kulttuuripalvelut: 
Parantaa ihmisten  
elämänlaatua, tukee alueen  
luovuutta, edistää  
myönteistä sosiaalista 
ilmapiiriä,  
rakentaa yhteenkuulu-
vuutta ja paikallista  
identiteettiä sekä lisää  
osallisuutta. 

Palautekyselyt  Monipuoliset tapahtumat eri puolilla 
Muuramea  

Kulttuuripalvelut: 
Luo edellytyksiä taiteen ja 
kulttuurin tekemiselle ja 
kokemiselle.  

Kulttuuritoimijoiden tukeminen  
Tapahtumien määrä ja  
monipuolisuus    

Avustukset  
  
Tilojen käyttö  

Kulttuuripalvelut: 
Edistää palvelujen  
saavutettavuutta ja lisää  
kulttuuripalveluiden  
käyttöä.  

Osallistujamäärät  

Tapahtumatuotanto  
Yhteistyö eri toimijoiden kanssa  
DigiMuurame –verkkoalustan  
hyödyntäminen  

Kansalaisopisto: 
Monipuolinen, mielenkiin-
toinen ja ajassa oleva  
kurssitarjonta, joka ottaa  
huomioon eri ikäryhmät ja 
kunnan eri asuinalueet   

Kurssien määrä   
Kurssilaisten määrä   
Opetustuntien määrä    

Koulutus-, kulttuuri- ja harrastustoi-
minnan järjestäminen eri-ikäisille    

Johtaminen ja talous     
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TALOUSARVION PERUSTELUT  
 
Kulttuuripalveluiden talousarvio perustuu palvelusuunnitelman ja toiminta-ajatuksen mukaisen 
toiminnan toteuttamiseen.  Tunnusluvuissa olevat nettokustannukset euroa / asukas sisältävät 
kulttuuripalveluiden kulut lukuun ottamatta taiteen perusopetusta ja kansalaisopistoa. 
 
Taiteen perusopetuksen toiminta toteutetaan palvelusuunnitelman ja toiminta-ajatuksen mu-
kaisesti kuvataidekoulussa ja musiikkileikkikoulussa omana toimintana sekä ostopalveluna Jy-
väskylän koulutuskuntayhtymä Gradialta.  
 
Aikuisopetuksessa toimintaa toteutetaan Jyväskylän kansalaisopistolta ostettavien valtion-
osuustuntien mukaisesti. 
 

 
 
 KIRJASTOPALVELUT    
   
Toiminta-ajatus   
 
Kirjasto- ja tietopalveluilla edistetään kuntalaisten yhtäläisiä mahdollisuuksia tietoon, lukuko-
kemuksiin sekä muihin sivistystä, kansalaistoimintaa ja elinikäistä oppimista tukeviin kokemuk-
siin (kirjastolaki 1492/2016).  
  
Kirjastopalvelujen tavoitteena on laajaa käyttäjäkuntaa kiinnostavat ja hyödyttävät monipuoli-
set palvelut, jotka tuotetaan monikanavaisina (fyysiset palvelut, verkko- ja mobiilipalvelut). 
Paikallisten palvelutarpeiden mukaan uudistuvat ja pääosin maksuttomat kirjastopalvelut ovat 
kaikenikäisten asukkaiden saavutettavissa myös alueellisesti mahdollisimman tasa-arvoisesti.  
  
Palvelusuunnitelma   
 
Kirjaston tehtävänä on:   

- tarjota pääsy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisältöihin  
- ylläpitää monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa  
- edistää lukemista ja kirjallisuutta  
- tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja käyttöön sekä monipuoli-

seen lukutaitoon  
- tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, työskentelyyn ja kansalaistoimintaan  
- edistää yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.  

  
Kirjastolla on ollut vuoden 2022 alusta alkaen kaksi toimipistettä, pääkirjasto ja Kinkomaan 
omatoimikirjasto, ja lisäksi Isolahden ja Niittyahon alueen asukkaille ostetaan kirjastoautopal-
veluja Jyväskylän kaupungilta. Kirjastossa työskentelee kirjastojohtajan ja kirjastopedagogin 
lisäksi neljä kirjastovirkailijaa, sekä 1–2 työllisyysmäärärahalla palkattua järjestelyapulaista.  
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Muuramen kirjasto kuuluu Keski-kirjastojen yhteenliittymään, joka kattaa kaikki maakunnan 23 
kuntaa. Kirjastot käyttävät yhteistä asiakasrekisteriä ja samaa kirjastojärjestelmää, josta asia-
kas näkee kaikkien kirjastojen teokset ja voi halutessaan seutulainata aineistoa, jota ei löydy 
lähikirjastosta. Keski-kirjastojen välisellä aineistokuljetuksella parannetaan aineistojen saata-
vuutta koko alueella. Keski-kirjastot myös hankkivat yhteisiä verkkokäyttöisiä aineistokokoel-
mia (e-kirjat, e-lehdet ja e-musiikki) kaikkien alueen kirjastojen asiakkaiden käyttöön.  
  
Kirjasto osallistuu monialaiseen paikalliseen ja alueelliseen palvelutuotantoon muiden palvelu-
toimialojen (opetus-, kulttuuri-, liikunta-, nuoriso- sekä sosiaali- ja terveyspalvelujen) kanssa. 
Koululaisille kirjasto järjestää kirjastonkäytön ja tiedonhaun opetusta. Toiminnan tavoitteena 
on kannustaa omaehtoiseen lukemiseen ja kirjallisuuden harrastamiseen mm. kirjavinkkauksen 
ja Lukudiplomin avulla.  Koulu ja kirjasto ohjaavat yhteistyössä oppilaita monilukutaitoon, jo-
hon sisältyvät olennaisesti hyvät tiedonhallintataidot. Mediataidot ovat keskeisiä kansalaisval-
miuksia ja elinikäisen oppimisen edellytys. Kirjaston ja koulujen yhteistyön toimintatavat on 
kirjattu Kulttuurikello -kulttuuriopetussuunnitelmaan.  
 
Kulttuurikelloon on sisällytetty mukaan myös valtakunnallinen Lukuliike, jonka puitteissa Muu-
ramen alakoulujen kaikki 2-, 4- ja 6-luokkalaiset, sekä yläkoulun 8-luokat, pääsevät kirjailija-
vierailuilla kohtaamaan nimekkäitä kotimaisia lasten- ja nuortenkirjailijoita. Yläkoululaisille ja 
lukiolaisille järjestetään kirjastosuunnistusta, jonka tarkoitus on harjaannuttaa oppilaiden tie-
donhaku- ja medialukutaitoja. Lisäksi oppilaat saavat tutkielmanteon avuksi kirjavinkkausta 
tietokirjallisuuteen, ja vinkkejä äidinkielen kirjallisuuskursseihin liittyvään kirjavalintaan.  
 

Vastuualueen tavoitteet Mittari ja vertailuarvo Toimenpiteet 

Vetovoima ja yrittäjäaktiivisuus     
Asuminen liikenne ja  
elinympäristö     
Hyvinvointi, osallisuus ja  
sujuva arki     

Aktiivinen ja tyytyväinen  
kuntalainen:   
Tiedon ja elämysten tarjoaminen 
kuntalaisille tuottamalla  
monipuolisia kirjastopalveluja  
Kaikkien lukutaitojen edistäminen  

Kävijämäärä,  
tapahtumien määrä,  
osallistujamäärät   

Meidänkirjasto ja muu  
tapahtumatuotanto,  
kouluyhteistyö  

Palvelun helppo saavutettavuus   
Laadukkaat kirjastopalvelut sekä 
osaava ja motivoitunut henkilöstö  
Lasten ja nuorten lukemaan  
innostaminen ja  
lukemisharrastuksen  
ylläpitäminen aikuisilla  
  

Aukiolotunnit / v  
kävijämäärä (fyysiset + verkko)  
  
Asiakaspalaute, henkilöstön  
koulutuspäivät pv / v  
  
Uutuushankinta kpl / v  
lainausmäärät / as,  
kirjavinkkausten osallistuja-
määrä,  
aineistonäyttelyt  

Omatoimikirjasto  
  
Palvelujen ja osaamisen  
jatkuva  
kehittäminen,  
koulutuksiin osallistuminen  
  
Aktiivinen kokoelmatyö,   
näyttelyt, kirjavinkkaus,  
verkkosivujen palvelut    

Johtaminen ja talous     
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Tunnusluvut  
  

TP 22  TA 23  TA 24  2025  2026  
 Suoritetavoitteet:  
 Lainausten määrä  
 Kirjastokäynnit (fyysiset- ja  
verkkokäynnit)  
  
 Taloudellisuus:  
 Toimintakulut €/asukas  
  
 Tehokkuus:  
 Lainat/asukas  
 Käynnit/asukas  
  
 Vaikuttavuus:  
 Käyttäjäkoulutusten osallistujat  
 Tapahtumien osallistujamäärä  
  
 Voimavarat:  
 Vakinainen henkilökunta  
 Työllistetyt  

 
219 308 
150 639 

 
 
 

52,36* 
 
 

21,03 
14,45 

 
 

1 900 
1 715 

 
 

5,95 
1,64 

 
210 000 
135 000 

 
 
 

51,0 
 
 

20 
12,7 

 
 

1 000 
1 200 

 
 

6 
2 

 
210 000 
135 000 

 
 
 

51,0 
 
 

20 
12,7 

 
 

1 000 
1 200 

 
 
6 
2 

 
210 000 
135 000 

 
 
 

51,0 
 
 

20 
12,7 

 
 

1 000 
1 200 

 
 

6 
2 

 
210 000 
135 000 

 
 
 

51,0 
 
 

20 
12,7 

 
 

1 000 
1 200 

 
 

6 
2 

* Luku ei sisällä laskennallisia eriä. Valtakunnallinen keskiarvo vuonna 2022 oli 61,86 euroa/asukas.  
 
TALOUSARVION PERUSTELUT   
 
Kirjastopalveluita tuotetaan palvelusuunnitelman mukaisesti.   
  
Kirjasto toteuttaa Maailman onnellisin Muurame -strategian visioita ja arvoja monin tavoin. 
Kirjastotoiminnan perusluonteeseen ja laista johdettuihin tavoitteisiin on sisäänkirjoitettuna 
ajatus kuntalaisten hyvinvoinnin, onnellisuuden ja sujuvan arjen sekä aktiivisen kansalaisuuden 
edistämisestä. Palveluissa huomioidaan keskeisesti asukaslähtöisyys ja tavoite mutkattomaan 
asiointiin: toimimme jo nyt monikanavaisesti ja saavutettavasti, ja lisäksi kuuntelemme ja ak-
tiivisesti kyselemme kuntalaisilta palautetta ja toiveita palvelujen kehittämisessä. Kirjaston pe-
rusidea nojaa vahvasti kiertotalouteen ja vastuullisuuteen, ja pyrimme huomioimaan kestävän 
kehityksen kaikessa toiminnassa, kuten aineistojen muovittamattomuutta lisäämällä.   
  
Yhteiskunnallisesti tarkasteltuina kirjastot ovat tärkeitä kuntalaisten yleisen hyvinvoinnin ja 
terveyden edistämisen näkökulmasta. Jokaiseen kuntaan ulottuvan palveluverkoston ja mak-
suttomuuden ansiosta kirjastot ovat kaikkien tavoitettavissa. Lukemisella on myönteinen vai-
kutus ihmisen hyvinvointiin, terveyteen, perhe-elämään, yhteiskunnalliseen valveutumiseen ja 
jopa taloudelliseen hyvinvointiin. Kansainvälisten tutkimusten perusteella kirjastot vaikuttavat 
myönteisesti käyttäjiensä lukutaitoon, oppimiseen, hyvinvointiin ja kansalaisidentiteettiin. 
Yleisten kirjastojen vaikuttavuutta arvioidessaan suomalaiset kokivat kirjaston auttaneen heitä 
tiedon löytämisessä, lukemis- ja kulttuuriharrastusten ylläpitämisessä, tietoteknisten taitojen 
kehittymisessä sekä tarjoamalla virikkeitä vapaa-aikaan ja harrastuksiin ja sosiaalisten kontak-
tien lisäämiseen. Yhteensä 84,7 prosenttia vastaajista uskoi kirjastojen parantaneen elämän-
laatuaan. (Nummela 2008.)  
  
Hyvinvointialueuudistuksen myötä kuntien tehtäväkenttä on muuttunut merkittävästi ja sa-
malla kirjastojen merkitys hyvinvoinnin edistäjinä on kasvanut. Yleisemmän sivistyksen ylläpi-
täjän tehtävän lisäksi kirjastoista on tulossa yhä enemmän tietoyhteiskunnan tukipisteitä: kir-
jastossa on jo pitkään voinut käyttää tietokonetta ja internet-yhteyttä ja kirjasto myös tarjoaa 
laitteiden käyttöön liittyvää neuvontaa. Kirjasto toimii nykyisin monen opiskelijan ja etätyöläi-
sen työskentelytilana, ja kirjastolta on jo useamman vuoden ajan toivottu kunnollista hiljaista 
työskentelytilaa. Nykyisillä tilaratkaisuilla sellaista ei ole pystytty tarjoamaan, mutta tulevalle 
vuodelle on esitetty erillisen hiljaisen työskentelytilan (koko n. 2,5*2 m) hankintaa.  
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Kirjastoaineistojen osalta kirjaston on varauduttava vuonna 2024 aloittavan kansallisen e-kir-
jaston aiheuttamaan kustannusten nousuun. Vielä vahvistumattoman tiedon mukaan e-kirjas-
ton kustannus tulisi olemaan 0,70 euroa/as. Tuleva kansallinen e-kirjasto ei sisällä kaikkia 
Keski-kirjastojen nykyisin tarjoamia e-aineistoja, kuten paikalliskäyttöisiä e-sanomalehtiä, mu-
siikkiaineistoja eikä elokuvapalvelua (ePress n. 34 000 €, elokuvat n. 20 000 €, PressReader n. 
10 000 €, Naxos&Rockway n. 9 000 €). Jotta jatkossakin pystymme tarjoamaan myös nämä e-
aineistot, tulee Keski-kirjastojen yhteistä e-aineistobudjettia kasvattaa yhteensä 265 000 eu-
roon, jolloin asukaskohtainen veloitus nousee noin 0,96 euroon. Muuramessa tämä tarkoittaa 
n. 2 500 euron vuosittaista lisäkustannusta.  
  
Kirjastolaissa (1492/2016) on kirjattu, että kirjaston tulee olla uudenlainen kansalaisten osal-
listumisen paikka. Lain mukaan kirjastojen pitää tukea yhteisöllisyyttä, aktiivista kansalai-
suutta, demokratiaa ja sananvapautta. Käytännössä lain kirjaukset tarkoittavat esim. sitä, että 
kirjastoissa järjestetään jatkossa aiempaa enemmän erilaisia tapahtumia. Muuramen kirjas-
tossa lain henkeä toteuttaa ”Meidänkirjasto” tapahtumakonsepti. Kaikille avoimia yleisötapah-
tumia järjestetään kirjastossa yhdessä eri toimijoiden, erityisesti kulttuuritoimen kanssa. Lu-
ento- ja kirjailijavierailujen järjestämiskuluihin varataan erillinen määräraha kirjaston talous-
arvioon.   
  
Toteutamme Muuramen uuden strategian arvoja kehittämällä palveluja rohkeasti ja asukasläh-
töisesti. Uusia toimintamuotoja ja palveluja kokeilemme erityisesti hankerahoituksen avulla. 
Lähivuosien suunnitelmissa on paneutua ainakin hakeutuvien kirjastopalvelujen sekä ikäihmis-
ten kirjastopalvelujen kehittämiseen. Hankkeiden toteuttaminen edellyttää Avilta saadun han-
kerahan lisäksi 20 % kunnan omaa rahoitusosuutta, joka toteutetaan pääosin henkilöstön palk-
kojen jyvittämisellä hankkeille.  
Henkilöstön osalta vuosi 2024 tarkoittanee kahden vakinaisen kirjastovirkailijan eläköitymistä. 
Tässä yhteydessä on ensiarvoisen tärkeää, että strategiassakin mainittu ennakoiva henkilöstö-
suunnittelu saadaan onnistumaan. Rekrytoinnit toteutetaan niin, että henkilöstön ammattitaito 
saadaan pidettyä korkealla tasolla: osaamistarve on keskiössä, sillä esim. pedagogista osaa-
mista tarvitaan kirjastoissa koko ajan enemmän. Kirjastoammattien sisältöjen muuttuessa 
osaamisen ylläpito on yhä keskeisempi osa työtä; osaamista kehitetään osallistumalla aktiivi-
sesti esim. Aken järjestämiin koulutuksiin. Alueellista kehittämistehtävää Keski-Suomen ja Pir-
kanmaan alueilla hoitavan Tampereen kaupunginkirjaston henkilöstökoulutusten painopistealu-
eena vuonna 2024 on edellisvuosien tapaan asiakaspalvelun kehittäminen. Ake koulutusten 
lisäksi henkilöstön osaamista ylläpidetään osallistumalla AVI:n tai muiden kirjastoalan toimijoi-
den järjestämiin koulutuksin. Myös kunnan tarjoamia Eduhousen koulutusmahdollisuuksia hyö-
dynnetään kirjastotyöhön soveltuvin osin.  
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NUORISOPALVELUT   
    
Toiminta-ajatus     
   
Muuramen kunnan nuorisopalvelut toteuttavat Nuorisolain mukaista nuorisotyötä Muuramessa. 
Palvelun päätavoitteena on ehkäistä syrjäytymistä ja auttaa nuoren kasvua aktiiviseksi ja hy-
vinvoivaksi yhteiskunnan kansalaiseksi. Nuorisopalvelut tarjoavat virikkeellistä toimintaa nuor-
ten vapaa-aikaan sekä tukevat vanhempien ja koulujen kasvatustyötä.  Kunnan nuorisopalve-
luiden pääkohderyhmänä ovat 13–17-vuotiaat nuoret sekä nivelvaihetyönä 11–12-vuotiaat 
nuoret. Osa toiminnoista koskettaa nuorisolain mukaisesti kaikkia alle 29-vuotiaita.     
    
Palvelusuunnitelma     
   
Nuorisotyöllä tarkoitetaan nuorten kasvun, itsenäistymisen ja osallisuuden tukemista yhteis-
kunnassa. Muuramen kunnan nuorisopalvelut järjestävät monipuolista ja monimuotoista toi-
mintaa nuorille. Perustyöhön sisältyy viitenä iltana viikossa auki oleva kunnan nuorisotila, pien-
ryhmätoiminta, koulunuorisotyö, tapahtumat, retket, leirit ja yksilöohjaus. Lisäksi nuorisopal-
veluihin sisältyy uusia toiminnan muotoja, kuten digitaalista nuorisotyötä, jonka avulla tuote-
taan matalankynnyksen digitaalisia palveluita nuorille. Digitaalisen harrastamisen parissa nuo-
risotyö työskentelee muuramelaisten nuorten elektronisen urheilun joukkueiden sekä digitaito-
jen parissa.   
   
Nuorisopalvelut tekevät moniammatillista yhteistyötä koulujen, järjestöjen ja muiden toimijoi-
den kanssa, sekä vastaavat osaltaan nuorisolle kohdennettavasta tiedottamisesta kun-
nassa. Oleellisimpia nuorisotyön yhteistyöverkostoja ovat nuorten ohjaus- ja palveluverkosto, 
nuorten päihdetyöryhmä sekä nuorisotyö ja koulu eli NuKo-ryhmä. Nuorisopalvelut järjestävät 
vuosittain 7.luokkalaisten tsemppipäivät NuKo-ryhmän kanssa.   
   
Nuorisopalvelut järjestävät Harrastamisen Suomen Mallin kautta monipuolista pienryhmä- ja 
kerhotoimintaa. Muuramen yläkoululaisia aktivoiva saattaen-vaihtaen-malli on kerännyt valta-
kunnallista huomiota ja kiitosta.   
   
Nuoriso-ohjaajat työskentelevät nuorisovaltuuston kanssa nuorten vaikuttamisen eteen ja tu-
kevat nuorisovaltuuston tekemää toimintaa. Nuorisotyö näkyy sosiaalisessa mediassa omien 
kanaviensa kautta.   
    
Muuramen etsivä nuorisotyö työskentelee pääasiassa 15–29-vuotiaiden parissa tukien nuorten 
kasvua aktiivisiksi ja hyvinvoiviksi yhteiskunnan jäseneksi. Etsivän nuorisotyö työskentelee eri-
tyisesti nuorten työelämä- ja opiskelupolkujen, asumisen, toimeentulon ja terveyspalveluiden 
edistämiseksi.   
    
Nuorisopalveluiden toiminta tapahtuu pääasiallisesti kunnan nuorisokeskuksessa. Käytössä ole-
vat monipuoliset tilat soveltuvat nuorten kohtaamiseen, ja mahdollistavat monimuotoista toi-
mintaa, kuten ryhmien kokoontumisia ja tapahtumien järjestämistä. 
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Vastuualueen tavoitteet Mittari ja vertailuarvo Toimenpiteet 

Vetovoima ja yrittäjäaktiivisuus     
Asuminen liikenne ja  
elinympäristö     

Hyvinvointi, osallisuus ja  
sujuva arki     

Lasten ja nuorten hyvinvointi, 
turvallinen kasvu ja  
osallisuus:)   
Ehkäistä nuorten syrjäytymistä, 
ja tukea nuoren kasvua  
yhteiskunnan aktiiviseksi ja  
hyvinvoivaksi jäseneksi   

Nuorisopalveluiden perustoimin-
nan kävijämäärät vuodessa  
(nuorisotila, pienryhmät, retket, 
leirit jne.)   
   
Nuorisotilailtojen ja muiden 
avointen toimintojen lukumäärä 
vuodessa   
   
Järjestettyjen pienryhmien sekä 
muun kohdennetun toiminnan  
lukumäärä vuodessa   

Järjestetään monipuolista ja tavoit-
teellista toimintaa nuorille nuorisoti-
lalla, sekä ryhmämuotoista toimintaa.   
   
Tarjotaan palveluja sähköisen alustan 
avulla digitaalisesti.   

Johtaminen ja talous     
  
TALOUSARVION PERUSTELUT   
 
Palvelusuunnitelman, toiminta-ajatuksen ja nuorisolain mukaisen toiminnan toteuttaminen.  
  
Nuorten hyvinvointi on tulevaisuuden perusta ja nuorten kasvu sekä kiinnittyminen yhteiskun-
taan oleellisen tärkeää tulevaisuuden kannalta. Muuramen nuorisotyö tukee monipuolisesti 
nuorten hyvinvointia. Turvalliset ja ammattitaitoiset kasvattajat kohtaavat, auttavat, tukevat 
ja opettavat arjessa sekä vapaa-ajalla. Nuorisotyö toimii kodin kasvatuskumppanina. Matalan-
kynnyksen harrastus- ja vapaa-ajanviettomahdollisuudet aktivoivat nuoria ja tarjoavat paikan 
oleskella ja kasvaa. Nuorisopalvelut toteuttavat nuorten kuulemisen ja osallisuuden mahdolli-
suuksia kunnassa, niin että jokaiselle löytyy paikka ja mahdollisuus vaikuttaa.  
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6.5.7 Joukkoliikenne  
  
Toiminta-ajatus  
  
Joukkoliikenteen palvelutarjonnan tavoitteena on käyttäjäkunnan laajentaminen sekä tarkoi-
tuksenmukaisen joukkoliikenneverkoston ylläpitäminen. Asiakaskunnan laajenemisen ja toimi-
van reitityksen avulla mahdollistuu tehokkaasti ja tasapuolisesti toimiva, sekä kustannusteho-
kas joukkoliikenne.  
  
Muuramen kunnassa kaikki lipputuotteet ovat Jyväskylän seudun yhteisiä Waltti-tuotteita.  
  
Monipalveluliikenne on kaikille väestöryhmille tarkoitettua, erityisesti liikkumisrajoitteisille 
suunniteltua joukkoliikennettä.   
  
Palvelusuunnitelma  
  
Joukkoliikenteen tehtävänä on järjestää kuntalaisille edulliset, tarkoituksenmukaiset kulkuyh-
teydet työ-, asiointi- ja vapaa-ajan liikenteessä. Muuramen kunta kuuluu Jyväskylän seudulli-
seen joukkoliikenneorganisaatioon ja osallistuu sen toimintaan. Kyseinen organisaatio toimii 
joukkoliikenteen järjestämisvastuussa seudulla.  
  
Joukkoliikenteen toteutusta on kehitetty voimakkaasti, ja jo vuonna 2021 valmistuneessa seu-
dullisessa suunnitelmassa joukkoliikenteen kehittämisestä on asetettu kunnianhimoiset tavoit-
teet volyymin kasvulle sekä mm. asiakasmaksujen kohtuullistamiselle. Muuramen osalta jouk-
koliikenteen käytön kasvua arvioidaan tulevan lähinnä uusille nopeille reiteille Muuramen ja 
Jyväskylän välillä.    
Jyväskylän seudun tieliikenteen toimivalta-aluetta on kuntien päätösten mukaisesti laajennettu 
keväällä 2023 siten, että Jyväskylän, Laukaan ja Muuramen kuntien muodostamaan toimivalta-
alueeseen ovat liittyneet myös Hankasalmi, Petäjävesi, Toivakka ja Äänekoski. Jyväskylän kau-
punki toimii palvelusopimusasetuksessa tarkoitettuna tieliikenteen toimivaltaisena viranomai-
sena.  
  
Muuramen kunnan alueella toimii arkipäivisin kunnan järjestämä Monipalveluliikenne, joka 
koostuu asiointiliikenteestä, koulu- ja sosiaalitoimen kuljetustehtävistä sekä kaikille avoimesta 
palveluliikenteestä. Monipalveluliikenteen reittejä, aikatauluja ja toimintamallia on uudistettu 
ja päivitetty asiakaspalautteen perusteella.  
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TALOUSARVION PERUSTELUT   
 
Joukkoliikennepalvelut toteutetaan palvelusuunnitelman mukaisesti osallistumalla Jyväskylän 
seudulliseen joukkoliikenneorganisaatioon. Hallinnollisten menojen ja erillisten projektien kus-
tannukset jaetaan kuntien vuoden 2022 asukasluvun perusteella (arvioitu Muuramen osuus 
5,99 %). Liikennöintikustannukset jaetaan yhteistoimintasopimuksen mukaisesti kuntalaisten 
matkustuksen eli lipputulojen suhteessa (arvioitu Muuramen osuus 4,12 %).  
 
Kunnan järjestämä monipalveluliikenne toteutetaan sidoksissa koulujen aikatauluihin. Kesäai-
kana toimitaan supistetulla palvelukokonaisuudella.  
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6.6 Elinvoiman ja kestävän kasvun lautakunta 
 
Toiminta-ajatus   
 
Elinvoiman ja kestävän kasvun toimiala vastaa osaltaan elinkeinoelämän edellytysten luomi-
sesta, alueiden käytön suunnittelusta, paikkatiedosta, yhdyskuntatekniikan suunnittelusta, ra-
kentamisesta/rakennuttamisesta sekä ylläpidosta, mittaustoimesta, kiinteistönmuodostami-
sesta, rakennusvalvonnasta, ympäristönsuojelusta, ympäristöterveydenhuollosta, talous- ja 
puistometsien hoidosta, puistoista sekä vesihuollosta. Elinvoiman ja kestävän kasvun lauta-
kunta järjestää lisäksi edellä mainittuun kokonaisuuteen liittyvät viranomaispalvelut. 
 
Jätehuollon käytännön palvelutehtävistä vastaa kuntien omistama jäteyhtiö Mustankorkea Oy. 
Yhtiö vastaa jätehuollon käytännön järjestämisestä eli se tarjoaa kuntalaisille jätehuoltopalve-
lut huolehtimalla jätteiden keräyksestä, kuljetuksesta, vastaanotosta, käsittelystä ja hyödyn-
tämisestä sekä jäteneuvonnasta. Jätehuoltoon liittyvät viranomaistehtävät ovat Jyväskylän 
seudun jätelautakunnan vastuulla.  
 
Palvelusuunnitelma   
 
Toimialan päätehtävänä on yhteensovittaa rakennettua ympäristöä sekä luonnonympäristöä 
siten, että ne tarjoavat yhdessä kuntalaisille toimivan, viihtyisän, virikkeellisen, terveellisen ja 
turvallisen elinympäristön sekä toteuttavat kestävän kehityksen periaatetta. 
 
Vuoden 2024 talousarvio ja sen sisältämät sitovat toiminnan tavoitteet perustuvat Muuramen 
kunnan strategiaan sekä sen toimeenpano-ohjelmaan. Elinvoiman ja kestävän kasvun toi-
mialalla luodaan edellytykset kunnan elinvoiman, palveluiden ja viihtyisyyden kehittämiselle 
kuntastrategian mukaisesti. Strategista tavoitetta, hyvää elämää tukevaa ja turvallista elinym-
päristöä, toteutamme mm. maankäytön suunnittelun kautta. Maankäyttöä tehostetaan erityi-
sesti palveluiden ja joukkoliikenteen lähellä ja samalla huolehditaan asumisen monimuotoisuu-
desta, alueiden viihtyisyydestä tinkimättä. Rakennetun ympäristön laatuun panostetaan mm. 
rakentamistapaohjeiden ja kaavoitukseen liittyvän vihersuunnittelun avulla. Kävelyn, pyöräilyn 
ja joukkoliikenteen olosuhteita parannetaan. 
 
Kunnanhallitus hyväksyi 18.9.2023 § 260 strategian toimenpideohjelman toimenpiteet. Elin-
voiman ja kestävän kasvun toimialaa koskee seuraavat strategian toimenpideohjelman toimen-
piteet: selvityksen tekeminen palveluasumisen sijoittelusta, ympäristöohjelman valmistelu 
sekä viheralueiden kehittämissuunnitelman valmistelu. 
 
Elinvoiman ja kestävän kasvun toimialan sisäisiä rakenteita kehitetään prosessien sujuvuuden 
parantamiseksi ja asiakaslähtöisten toimintamallien sujuvoittamiseksi. Toimintaa kehitetään 
kuntastrategian tavoitteiden mukaisesti.  Toimialan toiminnan digitalisaation kehittämistä jat-
ketaan määrätietoisesti. Kuntalaisille ja muille asiakkaille tarjottavia palveluita ja neuvontaa 
kehitetään sekä viedään internettiin mahdollisuuksien mukaan. 
 
Yritysten toimipaikka- ja tonttitarjontaa lisätään kaavoituksen keinoin. 
 
Henkilöstön monitaitoisuutta edistetään. Vuorovaikutustaidot, tiedonkulku ja kokonaisvaltainen 
ympäristöosaaminen korostuvat. Näiden taitojen ylläpitäminen ja hyödyntäminen edellyttävät 
työssä jaksamiseen panostamista mm. koulutuksen ja työhyvinvoinnin osalta. Ammatillisella 
tasolla tapahtuvaa uudistumista ja ajankohtaisuuksia seurataan verkostoitumalla sekä seudul-
lisesti että valtakunnallisesti. 
 
Kestävän kehityksen budjetointi 
 
Motivan ja Ympäristöministeriön hanke, kestävän kehityksen budjetointi jalkautetaan suunni-
tellusti talousarvioon vuodelle 2024. Hankkeen tavoitteena on tunnistaa kestävän kehityksen 
ja talouden linkityksiä sekä kytkeä kestävä kehitys kuntien talouden suunnittelun ja seurannan 
prosesseihin. Kestävän kehityksen budjetoinnissa on oleellista kustannusten ja vaikutusten lin-
kittäminen näkyväksi sekä rahoituksen allokointi tiettyyn tarkoitukseen. 
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Kestävä kehitys käsittää ekologisen, taloudellisen ja sosiaalisen sekä kulttuurisen ulottuvuu-
den. Tavoitteena kestävällä kehityksellä on turvata sekä nykyisille että tuleville sukupolville 
hyvät elämisen mahdollisuudet.  
  
Muuramen kunnassa kestävän kehityksen budjetoinnissa teemaksi on valittu sosiaalisesti kes-
tävä luontobudjetointi. Kestävän kehityksen budjetointihanke toteuttaa Muuramen kunnassa 
seuraavia kuntastrategian valtuustokauden tavoitteita: aktiivinen ja tyytyväinen kuntalainen, 
hyvää elämää tukeva ja turvallinen elinympäristö sekä hiilineutraali Muurame 2035. 
  
Kestävän kehityksen budjetoinnin keskiöön olemme valinneet pilottikohteeksemme sosiaali-
sesti kestävän luontobudjetoinnin. Sosiaalista kestävyyttä voidaan määritellä monin tavoin.  
Sosiaalisen kestävyyden määrittelyssä korostuvat oikeudenmukaisuus, tasa-arvo, ihmisten 
mahdollisuudet vaikuttaa omaan elämäänsä ja ihmisten yhteisöllisen identiteetin vahvistami-
nen1.  Sosiaalisessa kestävyydessä korostetaan yhdenvertaisuutta mm. osallisuuden mahdolli-
suuksien kautta. 
 
Kestävää kehitystä mitataan elinvoiman ja kestävän kasvun toimialalla SDG-tavoitteiden kautta 
sekä hankkeiden vaikuttavuuden arvioinnin kautta tilinpäätöksen yhteydessä. Kestävään kehi-
tykseen liittyvät elinvoiman ja kestävän kasvun toimialan ensisijaiset SDG-tavoitteet2 vuodelle 
2024 ovat: 
 

 
 
Riskien hallinta ja sisäinen valvonta 
 
Maailmantilanteesta johtuva epävarmuus sekä energian ja rakentamisen kustannusten nousu 
heijastuvat voimakkaasti elinvoiman ja kestävän kasvun toimialan toimintaan. Infra-rakenta-
misen kustannusten kasvu tarkoittaa, että rakennetun ympäristön investointeja tulee priori-
soida vielä aiempaakin tarkemmin. Epävarmuus näkyy myös yksityisessä rakentamisessa. 
 
Elinvoiman ja kestävän kasvun toimialan tulee turvata palvelukykynsä niin normaaliolojen häi-
riötilanteissa kuin poikkeusoloissakin. Viime vuosina tähän on panostettu merkittävästi mm. 
vesihuollossa. Riskienhallinnan kannalta oikea osaaminen oikeissa paikoissa on tärkeää ja eri-
tyisesti kriittisten toimintojen osalta vastuu ei saa olla vain yhden henkilön varassa. 
 
Riskienhallintakeinoja ovat toimialan kehittämiskohteiden tunnistaminen, vaikutustenarviointi, 
systemaattinen johtaminen, toimeenpano ja seuranta toimialan eri tasoilla. 

 
1 (Kautto, Mikko & Metso, Laura (2008) Sosiaalinen kestävyys – uusi poliittinen horisontti.  
Yhteiskuntapolitiikka 73(2008)4, 411–420.) 
2 https://kestavakehitys.fi/agenda-2030 
 

https://kestavakehitys.fi/agenda-2030
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Valtuustoon nähden sitovat 
strategiset tavoitteet 

Mittari ja vertailuarvo Toimenpiteet 

Vetovoima ja  
yrittäjäaktiivisuus     

Elinkeinoelämän edelläkävijä 
Yritystonttivaranto (ha). 
Vertailuarvo: edellinen 
vuosi 

Lisäämme kunnan teollisuus- ja yritystonttien 
määrää 

Asuminen liikenne ja elinympäristö   

Monipuolinen eri tarpeita ja 
ikäryhmiä huomioon ottava 
asuminen 

Myytyjen tonttien määrä 
/ 20 kpl vuosi, Tonttien 
alueellinen  
jakautuminen 

Huomioimme kaavoituksessa monipuolisen  
tonttitarjonnan 

  Toteutunut/Ei toteutunut Teemme selvityksen palveluasumisesta  
kaavoituksen näkökulmasta 

Hiilineutraali Muurame 2035 Toteutunut/Ei toteutunut Laadimme kunnan ympäristöohjelman 

Hyvää elämää tukeva ja  
turvallinen elinympäristö Toteutunut/Ei toteutunut Kartoitamme kunnan omistamat luonnonsuojelu-

alueet (ha) 

  

Kunnan omistamien 
luonnonsuojelualueiden 
määrä (ha), Vertai-
luarvo: Kunnan luonnon-
suojelualueiden määrä 
(ha) edellisenä vuonna 

Otamme maankäytön suunnittelussa huomioon 
luonnon monimuotoisuuden säilyttämisen ja  
riittävät viheralueet.  

  Toteutunut/Ei toteutunut Määrittelemme luonnon monimuotoisuutta  
kuvaavat seurantaindikaattorit 

Hyvinvointi, osallisuus ja sujuva arki   

Mutkattoman asioinnin  
Muurame Asukaskysely 

Kehitämme asioinnin monipuolisia toimintatapoja 
kuten sähköisiä lomakkeita sekä palvelujen  
saavutettavuutta 

Aktiivinen ja tyytyväinen  
kuntalainen Toteutunut/Ei toteutunut Selvitämme katujen korjausvelan määrän 

  Toteutunut/Ei toteutunut Laadimme viheralueiden kehittämissuunnitelman 

Johtaminen ja talous     

Mahdollistava kuntatalous 

Sähköisten palveluiden 
käyttäjämäärä kasvaa, 
Vertailuarvo: edellinen 
vuosi 

Hyödynnämme digitalisaatiota toiminnan tehos-
tamisessa ja palveluiden monipuolistamisessa 

  Digitalisaatioasteen  
parantuminen 

Määrittelemme palveluidemme digitalisaatioas-
teen ja digitalisaation kehittämistoimenpiteet 

  Toimialan bruttokulut / 
asukas Kehitämme vastuullisesti toimintojamme 

Hyvinvoiva ja osaava  
henkilöstö 

Toimialan työntekijöiden 
suositteluhalukkuus 
(NPS) 

Henkilöstömme on motivoitunutta 

Verkostoyhteistyö Aktiivisuus verkostoissa 
tulosalueittain Aktiivisuus verkostoissa tulosalueittain 
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Elinvoiman ja kestävän kasvun toimialaa kuvaavat informatiiviset tunnusluvut: 
 

 TP 22 TA 23 TA 24 TA 25 TA 26 
AO-tonttien luovutus, kpl 11 20 15 18 20 
Rakennus - ja toimenpideluvat, kpl 140 140 100 100 100 
Uusia katuja (km) 0,95 1,29 0,95 0,57 1,32 
Uudet kevyen liikenteen väylät (km) 0,25 0,79 0,24 0,19 1,1 
Hyväksytyt asemakaavat (ha) 16,4 6,3 11,8 54 23,6 
Hyväksytyt yleiskaavat (ha) 0 160 1100 0 55 
Hyväksytyt kaavat (kpl) 4 3 4 1 2 

Ympäristönsuojelun luvat, ilmoitukset ja 
rekisteröinnit, kpl 24   20 20 20 

Ympäristönsuojelun maksullinen valvonta, 
kpl     10 10 10 
Ympäristönsuojelun muu valvonta, kpl     20 20 20 
Kehittämis- ja pilottihankkeet, kpl 1 2 2 2 2 
Yritystonttivaranto (ha)   17 17 19 19 

Luonnonsuojelualueiden pinta-ala (ha) 636,3 636,3 636,3 656 666 
Infra- ja mittaus –tulosalueen bruttokulut/ 
asukas (€) 151,84 148,67 163,34 158,04 149,85 

Luvat ja valvonta –tulosalueen bruttokulut/ 
asukas (€) 38,86 53,00 60,05 56,05 57,3 
Maankäyttö ja elinkeinot –tulosalueen  
bruttokulut/asukas 52,51 72,75 70,97 71 70 

 
6.6.1 Maankäyttö ja paikkatietopalvelut                    
 
KAAVOITUS 
 
Toiminta-ajatus  
 
Kaavoitusta ohjataan maankäyttö- ja rakennuslailla (MRL 132/1999) sekä maankäyttö- ja ra-
kennusasetuksella (MRA 895/1999). Kaavoituksella luodaan fyysisen ympäristön osalta edelly-
tykset palveluiden, asumisen ja elinkeinoelämän rakentamiselle sekä näitä palvelevan yhdys-
kuntatekniikan, liikennejärjestelmän ja viheralueiden toteuttamiselle tasapainoisen ja kestävän 
yhdyskuntarakenteen tavoitteiden mukaisesti. Lisäksi kaavoituksella turvataan riittävät virkis-
tys- sekä suojelualueet. Kaavoitus on erilaisten tarpeiden ja näkemysten yhteensovittamista. 
 
Palvelusuunnitelma  
 
Kunnan kaavoitusarkkitehti vastaa kaavahankkeiden viranomaisohjauksesta sekä MRL:n edel-
lyttämästä kaavaprosessista. Konsulttipalveluita käytetään suunnittelutehtävissä ja erilaisten 
selvitysten laadinnassa (esim. luontoselvitykset).  Kunta laatii pääosin asemakaavoja kunnan 
omistamille maa-alueille, tällöin voidaan parhaiten säädellä kaavoituksen ajoitusta ja toteu-
tusta.  
 
Kaavoituksessa huomioidaan ilmastotavoitteet mm. uusiutuvan energian mahdollisuuksien 
edistämisellä sekä luomalla tiivistä yhdyskuntarakennetta, joka on helposti liitettävissä ole-
massa olevan yhdyskuntarakenteen yhteyteen. Maankäyttöä tehostetaan erityisesti palvelui-
den ja joukkoliikenteen lähellä ja samalla huolehditaan asumisen monimuotoisuudesta. 
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Kaavoituksessa kiinnitetään huomiota jo suunnitteluvaiheessa alueen toteuttamisen kustan-
nuksiin, jolloin voidaan seurata, mitä oikeasti jonkin asuntoalueen toteuttamien kunnalle mak-
saa. 
Vuosittain laadittavassa kaavoituskatsauksessa käydään läpi kunnan kaavoitustilanne, kerro-
taan vireillä olevista ja lähiaikoina vireille tulevista kaavoista. Kaavoituskatsauksesta löytyy 
myös vuosittainen tieto uusista myyntiin tulevista tonteista ja tonttireservitilanne.  
 
Kuntaan on laadittu vuonna 2023 asunto- ja maapoliittinen ohjelma, joka korvaa aikaisemmin 
laaditun maapoliittisen ohjelman. Asunto- ja maapoliittinen ohjelma sisältää maanhankintaan, 
tontin luovutukseen, maankäyttösopimuksiin ja kaavojen toteuttamiseen liittyvää ohjeistusta 
ja linjauksia. 
 
Maankäytön, asumisen ja liikenteen sopimus (MAL-sopimus) vuosille 2021–2031 perustuu Jy-
väskylän kaupunkiseudun kahdeksan kunnan ja valtion yhteiseen tahtotilaan seudun kehittä-
misestä. Sopimuksen tarkoituksena on vahvistaa seudun kuntien keskinäistä sekä seudun ja 
valtion yhteistä sitoutumista seudun kehittämistä koskeviin osapuolten yhteisiin tavoitteisiin ja 
niiden edellyttämiin toimenpiteisiin. 
 
Sopimuksen toimenpiteillä luodaan seudullisesti edellytyksiä tarvetta vastaavalle monipuoliselle 
asuntotuotannolle sekä liikennejärjestelmän ja maankäytön yhteensovittamiselle ja kehittämi-
selle. Tavoitteena on edistää vähähiilistä ja kestävää yhdyskuntarakennetta ja sitä tukevaa 
liikennejärjestelmää ilmastonmuutoksen torjumiseksi sekä mahdollistaa sujuva arki, työmark-
kinoiden toimivuus ja elinkeinoelämän elinvoimaisuus. Tavoitteena on torjua segregaatiota ja 
asunnottomuutta sekä edistää asuinalueiden monimuotoisuutta ja alueiden asuntokannan mo-
nipuolisuutta. Kaupunkiseudun liikennejärjestelmän kehittämisen tavoitteena on kasvattaa 
kestävien liikkumismuotojen osuutta liikennesuoritteesta, parantaa liikenneturvallisuutta ja li-
sätä työpaikkojen ja palveluiden saavutettavuutta. 
 
TALOUSARVION PERUSTELUT 
 
Yleiskaavoituksessa jatketaan jo käynnissä olevia hankkeita. Kaavoituksen tärkein hanke on 
taajaman osayleiskaavan eteläosan laatiminen, joka on ehdotusvaiheessa. Selvitysten (mm. 
Natura-selvitys) laatiminen on viivästyttänyt kaavan valmistumista.  Kaava pyritään saamaan 
hyväksymiskäsittelyyn vuoden 2024 aikana. Tavoitteena on, että yksi yleiskaava on tekeillä 
aina kerrallaan. 
 
Asemakaavoituksessa suunnittelun painopiste tulee olemaan asumiseen kohdentuvissa kaava-
hankkeissa. Asemakaavoista tärkeimpiä kaavahankkeita on Kinkomaan Ahvenlammen asunto-
alueeseen rajautuva Olympiakylän asemakaava, sillä Kinkomaan pientalojen kaavareservi on 
vähäinen. Uutena kaavahankkeena tulee olemaan Hirviviidan asemakaava, joka valmistuttuaan 
lisää asukasmäärää keskustan ja valtatie 9: n länsipuolelle, Seunavuoren ja Murtolammen 
asuntoalueiden läheisyyteen.  
 
Teollisuusuus- ja työpaikka-alueiden kaavavarantoa on vielä Sillanniityn ja Kuusanmäen alu-
eilla. Teollisuus - ja yritystonttien määrän turvaamiseksi raakamaata tulee hankkia sekä etelä- 
että pohjoispuolelta kuntaa, jotta tonttivarantoa voidaan kasvattaa kaavoittamalla uusia alu-
eita.   
 
Asumisen kaavahakkeiden lisäksi vireillä on kenttätien liikuntapuiston asemakaava, joka on 
vuoden 2021 strategisen toimenpideohjelman mukainen ja Muuramentien asemakaavamuutos, 
joka puolestaan liittyy valtuustoaloitteeseen Muuramentien siirtämiseksi kunnan omaksi ka-
duksi. 
 
Vuoden 2023 kaavoituskatsauksessa on vireillä 11 asemakaavahanketta, joista osan valmistelu 
jatkuu vuonna 2024. Kaavahankkeista noin puolet on käynnistetty yksityisten maanomistajien 
hakemuksista. Osalle yksityisten kaavahankkeista on tehty kaavoituksen käynnistämissopimus 
ja osalle tullaan tekemään maankäyttösopimus. Jatkossa kaikkien kaavoitusaloitteen tehneiden 
yksityisten maanomistajien kanssa tehdään kaavoituksen käynnistämissopimus. Kunta on 
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päättänyt, että se perii vuoden 2023 alusta asemakaavan ja kaavan muutoksen laatimisesta ja 
käsittelystä maksun valtuuston hyväksymän taksan mukaan.  
 
Strategisen toimenpideohjelmaan on kirjattu yhtenä tavoitteena monipuolinen eri tarpeita ja 
ikäryhmiä huomioon ottava asuminen. Väestön ikääntyminen lisää kysyntää esteettömälle, 
helppohoitoiselle asumiselle lähellä arjen palveluja. Ikääntymiseen liittyvä yksinasumisen li-
sääntyminen kasvattaa pienten asuntojen ja tuetun asumisen tarvetta. Ikääntyneiden tarpeita 
vastaava ja esteetön asuntokanta vastaa myös muiden erityisryhmien kuten liikuntarajoitteis-
ten tarpeisiin. Tavoitteen tukemiseksi on tarpeen laatia palveluasumisen selvitys kaavoituksen 
näkökulmasta.  
 
Jyväskylän kaupunkiseudun ja valtion välisessä MAL-sopimuksessa on määritetty tavoitetilat 
kohti kestävää ja vähähiilistä yhdyskuntarakennetta ja liikennejärjestelmää, asumisen ja 
elinympäristön laatua sekä elinvoimaista ja saavutettavaa kaupunkiseutua. Näiden tavoitteiden 
etenemisen seuraamiseksi on seudullisesti toteutettu erilaisia selvityksiä. Näitä selvityksiä päi-
vitetään, tasaisin väliajoin ajantasaisimman tiedon saamiseksi.   
 
Muuramen kunnan MAL-sopimuksen mukaiset liikennehankkeet voivat edellyttää asemakaavo-
jen laatimisia/muutoksia, joiden aikatauluja, kustannuksia yms. ei vielä voi arvioida tarkem-
min. Yksi tulevista MAL kohteista on Muuramentien ja Kinkovuorentien risteysalue ja sen lii-
kennejärjestelyt. Tähän liittyen on käynnistetty Muuramentien ja Kinkovuorentien risteysalueen 
asemakaavoitus, joka on edennyt hyväksymisvaiheeseen.   
 
Kaavoitus on muuttumassa tietomallimuotoiseksi. Käytännössä tällä tarkoitetaan paikkatieto-
teknologian soveltamista alueidenkäytön suunnitteluun vakioidulla tavalla. Tämä tulee vaikut-
tamaan esimerkiksi kaavamääräysten muotoon ja totuttuihin toimintatapoihin, vaikka sisällöl-
liset tavoitteet säilyvät.  
 
KESKUSTAN KEHITTÄMINEN  
 
Toiminta-ajatus  
 
Tavoitteena on Muuramen keskustan vetovoimaisuuden lisääminen, alueen viihtyvyys, toimi-
vuus sekä palvelujen säilyminen kuntastrategiaa peilaten. Keskustan kehittämisessä nousee 
kuntastrategiasta strateginen tavoite, hyvää elämää tukeva ja turvallinen elinympäristö, huo-
mattavaksi tavoitteeksi. Keskustan kehittämisessä nousee tärkeäksi asiakokonaisuudeksi luon-
non monimuotoisuuden säilyttäminen. Keskustaan sijoittuu Muuramenjoki luontopolkuineen 
sekä Päijänteen ranta-alueita. 
 
Palvelusuunnitelma 
 
Muuramen keskustaan on laadittu yleissuunnitelma vuonna 2015, joka on pohjana alueen ke-
hittämisessä.  Keskustaa kehitetään kaavamuutosten yhteydessä. Yleissuunnitelmaa päivite-
tään tarvittaessa. Vihersuunnittelua hyödynnetään keskusta-alueen rakentamattomien aluei-
den kehittämisessä. Tavoitteena on Muuramen keskustan pysyminen sekä vireänä että viih-
tyisänä alueena. Keskustan kehittämiseen liittyen osallistutaan pilotti- ja kokeiluhankkeisiin, 
resurssit huomioiden. 
  
TALOUSARVION PERUSTELUT 
 
Vuonna 2024 jatketaan Motivan ja Ympäristöministeriön hanketta kestävän kehityksen budje-
tointi, johon Muurame osallistuu yhdessä Helsingin, Imatran, Kuhmon, Oulun ja Turun kanssa. 
Hankkeen tavoitteena on tunnistaa kestävän kehityksen ja talouden linkityksiä sekä kytkeä 
kestävä kehitys kuntien talouden suunnittelun ja seurannan prosesseihin. Kestävän kehityksen 
budjetoinnissa on oleellista kustannusten ja vaikutusten linkittäminen näkyväksi sekä rahoituk-
sen allokointi tiettyyn tarkoitukseen.  
  
Muuramen kunnassa kestävän kehityksen budjetoinnissa teemaksi on valittu sosiaalisesti kes-
tävä luontobudjetointi. Kestävän kehityksen budjetointihanke toteuttaa Muuramen kunnassa 
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seuraavia kuntastrategian valtuustokauden tavoitteita: aktiivinen ja tyytyväinen kuntalainen, 
hyvää elämää tukeva ja turvallinen elinympäristö sekä hiilineutraali Muurame 2035.  
Kestävän kehityksen budjetoinnin pilottikohteeksi olemme valinneet sosiaalisesti kestävän 
luontobudjetoinnin, jonka kautta Muuramessa toteutetaan Muuramenjoen luontopolun kunnos-
tus.   

  
Keskustan kehittämiseen liittyen suunnitellaan Koskenrannan Masterplanin aikatauluttamista. 
 

 
 
PAIKKATIETO  
   
Toiminta-ajatus  
 
Paikkatietopalvelut hoitaa paikkatietojen ja karttojen ylläpitoon ja tuotantoon liittyviä tehtäviä 
sekä kehittää niiden hyödyntämistä. Paikkatieto ja kunnan julkinen karttapalvelu kytkeytyy 
kunnan usean toimialan tehtäviin ja tukee niiden toimintaa sekä edistää erilaisten kunnan paik-
katietoon pohjautuvien aineistojen saatavuutta.  Paikkatietopalvelut osallistuu vahvasti kunnan 
digitaalisten palveluiden kehittämiseen.   
  
Palvelusuunnitelma    
  
Rakennetun ympäristön digitalisaatioon liittyvät hankkeet (RYHTI) etenevät valtiontasolla ja ne 
edellyttävät toimenpiteitä myös Muuramessa. Kaavoitus on muuttumassa tietomallimuo-
toiseksi, eli sen aineisto vaatii paikkatietoteknologian soveltamista alueidenkäytön suunnitte-
luun vakioidulla tavalla. Rakennusvalvonnan ja ympäristönsuojelun lupajärjestelmät toimivat 
paikkatietoalustalla ja niiden aineistoja kehitetään edelleen. 
 
Tonttihaku on siirtymässä vaiheittain karttapohjaiselle alustalle ja jatkossa tonttihakua kehite-
tään entisestää paikkatietopohjaisesti. Tonttihaku ja kaavoitus kytkeytyvät toisiinsa paikkatie-
toalustalla mm. tonttivarantoaineistona.  
 
Paikkatietoaineistojen kehittämisellä ja yhdenmukaistamisella helpotetaan eri toimialojen vä-
listä aineiston siirtoa ja helpotetaan suunnitelmien luomista kokonaisvaltaisesti. Karttajärjes-
telmä ja paikkatieto tukee alueiden käytön suunnittelua kohti monipuolista, eri tarpeita ja ikä-
ryhmiä huomioivaa asumista ja turvallista elinympäristöä. Toimiva paikkatietoaineisto ja -
alusta vähentää päällekkäisen työn tekemistä, kun samoja aineistoja ei tarvitse tuottaa eri 
ohjelmistoilla alusta alkaen.   
  
Asukkaiden osallisuutta ja asioinnin helpottamista edistetään nykyaikaisella helppokäyttöisellä 
karttapalvelulla, jonka kautta mm. palautteen antaminen sijaintiin pohjautuen onnistuu hel-
posti ja palaute kohdistuu suoraan oikealle vastaanottajalle. Näin edistämme avoimuutta ja 
asioinnin sujuvuutta sekä hyödynnämme asukkaiden mielipiteitä kunnan kehittämisessä.   
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Paikkatietojärjestelmä myös mahdollistaa erilaisten raporttien ja analyysien tekemisen. Paik-
katietoon perustuvia esityksiä ja teemakarttoja voidaan hyödyntää moniin erilaisiin tarpeisiin 
päätöksenteon tueksi. Karttapalvelu helpottaa ja tukee kunnan maaomaisuuden hallintaa ja 
edistää näin kunnan omistuksen tehokasta käyttöä ja ajantasaisuutta.  
  
TALOUSARVION PERUSTELUT 
 
Rakennetun ympäristön digitalisaatiota koskevat uudet lait tulevat voimaan 1.1.2024, jolloin 
myös uusi valtakunnallinen rakennetun ympäristön tietojärjestelmä avautuu käyttäjille. Tämä 
edellyttää elinvoiman ja kestävän kasvun toimialalla laajaa useiden palvelualueiden tietojärjes-
telmämuutoksen kokonaissuunnittelua ja käyttöönoton koordinointia. 
  
Ohjelmistopäivitysten myötä kehitetään rakennus- ja ympäristölupajärjestelmiä ja niiden ai-
neistojen digitointia ja arkistointia edistetään.  
  
Paikkatietoaineistojen ajantasaisuus ja käytettävyys ovat toimialamme kivijalka. Paikkatietoai-
neistossa on paljon päivittämistä mm. kunnan nimistön, osoitekartan sekä ortoilmakuvien 
osalta. Lisäksi luodaan julkiseen karttapalveluun kokonaan uusia karttatasoja mm. liikuntaan 
ja vapaa-aikaan sekä ympäristöön liittyvistä osa-alueista. Myös koulukyytireitit luodaan kart-
tapalveluun, mikä helpottaa sekä kuntalaisia niiden käytössä, että viranomaisia reittien suun-
nittelussa.  Karttapalveluun linkitetään ajantasaisia julkisia paikkatietorajapintoja mm. Maan-
mittauslaitoksen ja Ympäristöministeriön aineistoista.   
  
Tonttihakujärjestelmä sisällytetään osaksi karttapalvelua ja toimintamalli kaavoituksen aineis-
toista tonttivarannosta kohti tonttien myyntiä selkeytetään paikkatietojärjestelmän avulla. 
Tonttihakujärjestelmä koskee sekä omakotitontteja, rivitalotontteja, että yritys- ja liiketont-
teja.   
  
Paikkatietoon kytketty kunnan palautejärjestelmä on otettu käyttöön elinvoiman ja kestävän 
kasvun toimialan osalta ja sitä laajennetaan kattamaan myös mm. sivistyspuolen ja hallinnon 
osa-alueilla.  Kunnan nettisivujen tietoihin kytketään entistä enemmän linkityksiä kunnan kart-
tapalveluun, jolloin tiedon saatavuus ja saavutettavuus paranee. 
 
 

 
 
TONTIT   
  
Toiminta-ajatus  
  
Tonttien luovuttaminen asiakkaiden ja kunnan omien hankkeiden toteuttamiseksi. Tavoitteena 
on, että vuosittain tarjontaan tulee noin 20 uutta pientalotonttia riippuen edellisen vuoden 
myyntitilanteesta.  
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Palvelusuunnitelma 
  
Pientalotonttivarannon kasvattaminen on käynnistetty uusia alueita kaavoittamalla. Asuintont-
tien monipuolisella tarjonnalla tavoitellaan eri tarpeita huomioon ottavia, sosiaalisesti kestäviä 
asuinalueita. 
  
Tonttivarantoa tarkastellaan siten, että eri käyttötarkoituksiin osoitettua varantoa olisi riittä-
västi. Etenkin yritysten toimintaedellytyksiä parannetaan riittävällä tonttitarjonnalla.  
  
Tontin luovutuksen määrään vaikuttaa mm. uusien yritysten perustaminen, uudet asukkaat 
sekä alueen työpaikkatarjonta uusille asukkaille. 
  
TALOUSARVION PERUSTELUT 
  
Tonttimarkkinoinnin tueksi laaditaan tarvittavia esitteitä sekä sähköistä materiaalia. Muurame 
osallistuu Jyväskylän Paviljongissa 15. - 17.3.2024 järjestettäville rakennusmessuille. 
 
Marraskuussa 2023 laitetaan alustavien suunnitelmien mukaan hakuun yhteensä 15 uutta pien-
talotonttia vuodelle 2024 (v. 2021 21kpl, v. 2022 19kpl): Hautalahdesta 8 tonttia, Seunavuo-
resta 4 tonttia ja Isolahdesta 3 tonttia Niinilähteentieltä. 

Tontinluovutukseen liittyen laaditaan yleiset tontinluovutusehdot eri käyttötarkoituksille. 

MAA- JA METSÄTILAT  
  
Toiminta-ajatus  
 
Kunnan omistamien talousmetsien hoito ja puun myynti perustuvat ammattilaisen laatimaan 
metsäsuunnitelmaan. Metsänhoidossa noudatetaan kestävän metsänhoidon PEFC-sertifikaatin 
vaatimuksia. Metsänhoito toteutetaan ostopalveluna.  
 
 
Palvelusuunnitelma 
 
Kunnan metsäsuunnitelma on laadittu vuosille 2014–2024. Vuonna 2024 laaditaan uusi met-
säsuunnitelma. Suunnitelmassa esitetään tiedot puustosta, metsänhoitotarpeista ja arvok-
kaista elinympäristöistä. Metsäsuunnitelman tavoitteena on metsien hoito kestävällä tavalla. 
Kunnan puistometsien hoitovastuu siirtyy vuonna 2024 Puistoille ja viheralueille. 
  
TALOUSARVION PERUSTELUT 
 
Talousmetsien harvennus- ja päätehakkuita tehdään metsähoitosuunnitelman mukaisesti. Yk-
sittäisten puiden kaatoa ja pieniä hoitotoimenpiteitä tehdään metsuri- ja konevoimin ostopal-
veluna. Talousarviossa varaudutaan metsäsuunnitelman päivittämiseen. Päivitetyllä metsä-
suunnitelmalla varmistetaan metsien oikea-aikainen hoito, hakkuumenetelmät sekä metsän 
uudistaminen.   
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6.6.2 Luvat ja valvonta  
 
RAKENNUSVALVONTA  
 
Toiminta-ajatus   
 
Rakennusvalvonnan toiminta on lakiin perustuvaa viranomaistoimintaa. Rakennusvalvonnan 
toiminta-ajatuksena on omalta osaltaan vastata edellytysten luomisesta toimivan, viihtyisän, 
ekologisesti kestävän sekä terveellisen ja turvallisen asuin- ja elinympäristön varmistamiseksi. 
Rakennusvalvonta valvoo kaavojen noudattamista, vastaa rakentamista ja muita toimenpiteitä 
koskevien lupien käsittelystä ja määräysten mukaisuudesta sekä valvoo rakennetun ympäristön 
ja rakennusten kunnossapitoa voimassa olevan lainsäädännön puitteissa. Lisäksi rakennusval-
vonta vastaa rakennus- ja huoneistorekisterin pitämisestä ja tietojen toimittamisesta muille 
viranomaisille.  
   
Palvelusuunnitelma  
 
Rakennusvalvonta ohjaa ja neuvoo rakentajia ennakoivasti, käsittelee rakentamiseen tarvitta-
vat luvat, vastaa rakennetun ympäristön valvonnasta sekä hoitaa rakentamisen arkisto- ja tie-
topalvelua. Toiminta on vahvasti ohjattua lainsäädännön kautta.  
  
Tavoitteena rakennusvalvonnassa on digitalisoida jo muodostunutta paperiarkistoa sekä saada 
rakennusvalvonta toimimaan digitaalista aineistoa hyödyntäen tiiviissä yhteistyössä asiakkai-
den ja kunnan muiden toimialojen kanssa.  Lupien, rakentamisen ohjauksen, katselmusten ja 
neuvonnan määrä on suoraan riippuvainen talouden suhdanteista, asukasmäärän kasvusta, 
kaavoituksesta sekä kunnan myytävästä tonttivarannosta. 
 
Maankäyttö- ja rakennuslain kokonaisuudistus sekä digitalisaatio tulevat mahdollisesti muutta-
maan rakennusvalvontapalvelujen tavoitteita, vastuita ja toteutus- sekä toimintatapoja. 
 
TALOUSARVION PERUSTELUT 
 
Vuonna 2024 jatketaan sähköisen arkistoinnin selvittämistä, samoin jatketaan vanhojen lupa-
päätösten skannausta sähköiseen muotoon. Sen jälkeen voidaan aloittaa varsinainen tietojen 
siirtäminen rakennusvalvonnan tietojärjestelmiin ja varsinainen siirtyminen sähköiseen arkis-
toon. Talousarviossa varaudutaan sähköiseen arkistoinnin toteuttamiseen. 
 
Rakennetun ympäristön digitalisaatiota koskevat uudet lait tulevat voimaan 1.1.2024, jolloin 
myös uusi 
valtakunnallinen rakennetun ympäristön tietojärjestelmä avautuu käyttäjille. Tämä edellyttää 
elinvoiman ja kestävän kasvun toimialalla tietojärjestelmämuutoksen kokonaissuunnittelua ja 
käyttöönoton koordinointia. 
  
Käynnissä oleva Maankäyttö- ja rakennuslain kokonaisuudistus vaikuttaa myös taksan mukai-
sen tulon muodostukseen. Lakiluonnoksessa esitetty alle 30 m2: n rakennusten lupavelvoit-
teesta vapauttaminen leikkaa osan rakennusvalvonnan maksutuotoista. Vuoden 2024 aikana 
uusitaan taksan rakenne vastaamaan 1.1.2025 voimaan tulevaa uutta Rakennuslakia sekä 
käynnistetään rakennusjärjestyksen uusiminen tarvittavilta osilta. 
  
Myöhempinä vuosina lisävaatimuksia rakennusvalvonnan asiantuntemukselle asettaa mm. lu-
pakäsittelyn muuttuminen tietomallipohjaiseksi. 
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YMPÄRISTÖNSUOJELU    
 
Toiminta-ajatus  
 
Kunnan ympäristönsuojeluviranomaisen tehtävänä on huolehtia laissa tai sen nojalla sääde-
tyistä ja määrätyistä tehtävistä (laki kuntien ympäristönsuojelun hallinnosta (64/1984)). Kun-
nan ympäristönsuojeluviranomainen toimii ympäristönsuojelun yleisen edun valvojana paikal-
lisella tasolla. 
 
Palvelusuunnitelma  
 
Ympäristönsuojelun suunnittelu ja kehittäminen, ympäristönsuojelun ohjaus ja neuvonta, kun-
nan yhteistyön edistäminen muiden viranomaisten kanssa. Kestävän kehityksen toimia tullaan 
kehittämään hiilineutraalisuustavoitteiden ja luonnon monimuotoisuuden turvaamiseen osalta. 
 
Muuramen kunta on sitoutunut vuonna 2022 Suuruspään niityn uhanalaisen perinnebiotoopin 
perinnebiotoopin kunnostukseen Kunnostus on aloitettu osana ympäristöministeriön ja maa- ja 
metsätalousministeriön Helmi- elinympäristöohjelmaa. Kunnostusta jatketaan yhdessä Puisto-
jen ja viheralueiden kanssa. 
 
TALOUSARVION PERUSTELUT 
 
Talousarviossa varaudutaan ympäristönsuojelun suunnitteluun ja kehittämiseen. Suuruspään 
niityn uhanalaisen perinnebiotoopin kunnostusta jatketaan. 
 
Ympäristöohjelman valmistelu aloitetaan. Tavoitteena on laatia kuntaan ympäristöohjelma, 
jossa huomioidaan mm. luonnon monimuotoisuus sekä kuntastrategian mukainen hiilineutraa-
liustavoite. Ympäristöohjelman tavoitteet ja toimenpiteet otetaan huomioon palvelujen tuotta-
misessa.  
  
Muuramen kestävän kehityksen toimien seurantaa tullaan kehittämään. 



98 
 

 
 
YMPÄRISTÖTERVEYDENHUOLTO JA ELÄINLÄÄKINTÄHUOLTO  
 
Toiminta-ajatus 
 
Ympäristöterveydenhuolto huolehtii kunnille kuuluvista elintarvikelain, eläinlääkintähuoltolain, 
terveydensuojelulain ja tupakkalain mukaisista tehtävistä.  
 
Eläinsuojelulaki (247/1996) edellyttää, että kunnan on huolehdittava alueellaan irrallaan tavat-
tujen ja talteenotettujen koirien ja kissojen sekä muiden vastaavien pienikokoisten seura- ja 
harrastuseläinten tilapäisen hoidon järjestämisestä. 
 
Palvelusuunnitelma 
 
Jyväskylän kaupunki, Hankasalmen kunta, Joutsan kunta, Luhangan kunta, Multian kunta, 
Muuramen kunta, Petäjäveden kunta, Toivakan kunta, Uuraisten kunta ja Äänekosken kaupunki 
muodostavat ympäristöterveydenhuollon yhteistoiminta-alueen. Vastuukuntana on Jyväskylän 
kaupunki. Ympäristöterveydenhuollon toimielimenä toimii Jyväskylän kaupungin ympäristöter-
veyslautakunta. 
 
Löytöeläinten hoitopalveluista vastaa kunta. Muuramen kunnalla on hankintasopimus palvelun-
tuottajan kanssa yhdessä Jyväskylän kaupungin kanssa. 
 
TALOUSARVION PERUSTELUT 
 
Terveys- ja elintarvikevalvonnan kustannukset jaetaan suoriteperusteisesti. Suoritteet ovat 
ympäristöterveydenhuollon valvontaohjelma VATista saatavat kuntakohtaiset suoritteet. 
 
Eläinlääkintähuollon kustannukset jaetaan suoriteperusteisesti. Kunnilta laskutettavista eläin-
lääkintähuollon kustannuksista vähennetään valvontaeläinlääkärien palkkakustannukset, jotka 
laskutetaan aluehallintovirastolta eläinlääkintähuoltolain perusteella. Suoritteet ovat kunnan-
eläinlääkäreiden kuntakohtaiset pieneläinkäyntimäärät ja suureläin/hyötyeläin-käyntimäärät 
eläinten pitopaikoissa. Mukaan ei lasketa mahdollisia yhteistoiminta-alueen ulkopuolelta tulevia 
potilaita. Suoritteissa käytetään seuraavia kertoimia: pieneläimet 1 ja suureläimet 3. Käynti-
määrät lasketaan kolmen vuoden keskiarvoina. 
Minimikustannusprosentti eläinlääkintähuollossa on 3.0 % käyntimääristä huolimatta. 
 
Jyväskylän kaupunki laskuttaa sopimuksen osapuolia kaksi kertaa vuodessa, toukokuussa ja 
lokakuussa. Laskutus oikaistaan toteuman mukaiseksi seuraavan vuoden tammikuussa. 
 
Löytöeläinten palvelusopimuksen kuukausikorvaus maksetaan kahden kuukauden välein. Kuu-
kausikorvaus laskutetaan ostajakunnilta suhteessa kunkin kunnan löytöeläinten määrään. 
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YMPÄRISTÖSUOJELUN LUPA- JA VALVOTATEHTÄVÄT  
 
Toiminta-ajatus  
 
Kunnan ympäristönsuojeluviranomaisen lakisääteisiä lupa ja valvontatehtäviä ovat mm. ympä-
ristönsuojelulain-, jäte-, maa-aineslain-, vesi-, vesihuolto-, maastoliikenne-, vesiliikennelain, 
merenkulun ympäristönsuojelulain ja ulkoilulain nojalla annetut tehtävät. Ympäristönsuojeluvi-
ranomainen käyttää osaltaan ympäristönsuojelun yleisen edun puhevaltaa tämän lain mukai-
sessa päätöksenteossa. Muuramen kunnassa ympäristönsuojeluviranomainen käyttää kunnan 
päätösvaltaa ajoneuvojen siirrosta annetussa laissa säädetyissä asioissa 
 
Palvelusuunnitelma  
 
Tavoitteena on sujuva ja laadukas lupa- ja ilmoitusasioiden käsittely. 
  
Keskeisiä lupasuoritteita ovat ympäristö- ja maa-aineslupapäätökset sekä ympäristösuojelulain 
mukaiset rekisteröinnit ja ilmoitukset. Päätökset ovat maksullisia. Sen sijaan päätöksistä ha-
kemuksiin, jotka koskevat vapauttamisesta vesihuoltolaitostenverkostoista, ei ole oikeutta pe-
riä maksua. Vireille tulevien ympäristö- ja maa-aineslupien sekä ilmoitusasioiden määrä on 
osittain suhdanneriippuvaista ja vuosittaisia lupamääriä on vaikea ennustaa.  
  
Ympäristönsuojelu- ja jätelain mukainen säännöllinen valvonta on maksullista. Lupaan, rekis-
teröintiin tai ilmoitukseen perustuvan maksullisen valvonnan lisäksi ympäristönsuojeluviran-
omaiselle kuuluu useita maksuttomia valvontatehtäviä (ennakkovalvonta, kuntalaisten ilmoi-
tukset). Ympäristönsuojelun- ja jätelain valvontatulot hakevat tasoaan lakisääteisen valvonnan 
vasta käynnistyttyä. Maa-aineslupien valvonta on maksullista ja perustuu toiminnanharjoitta-
jien vuosiraportointiin. Maa-aineslupien valvontatulot pysyvät todennäköisesti samalla tasolla. 
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TALOUSARVION PERUSTELUT  
 
Vuonna 2024 jatketaan sähköisten lupa- ja valvontajärjestelmän käyttöönottoa. Viranomais-
tehtävien turvaamiseksi laaditaan palvelusopimus Jyväskylän kaupungin kanssa, jonka on 
mahdollista hoitaa kunnan viranomaistehtäviä ympäristöpäällikön mahdollisten pidempien 
poissaolojen aikana.  
 
Toimialaa koskeva lainsäädäntö on monialaista ja muuttuvaa ja henkilöstön koulutukseen va-
rataan resursseja. 
 
 

 
 

 
 
6.6.3 Infra ja mittaus 
 
KUNNALLISTEKNIIKAN SUUNNITTELU  
 
Toiminta-ajatus  
 
Kunnallistekniikan suunnitteluun kuuluvat tärkeänä osana katujen ja liikenteen suunnittelu 
sekä liikenneympäristön ja liikenneturvallisuuden kehittäminen. Toimialue vastaa katuverkos-
ton, kevyen liikenteen, hulevesiverkoston ja vesihuollon yleis- ja rakennussuunnittelusta sekä 
tuottaa maankäytön suunnitteluun tarvittavaa tietoa kaava-alueen rakennettavuudesta, kun-
nallistekniikan tarvitsemista tilavarauksista ja niiden rakentamiskustannuksista. 
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Palvelusuunnitelma  
 
Suunnittelutehtävät liittyvät sekä uusien että perusparannettavien kohteiden toteuttamiseen.  
Katujen saneeraussuunnittelun yhteydessä pyritään tarkastelemaan myös vesihuollon sanee-
rauksen tarpeellisuus.  
 
Talousarvion perustelut 
 
Kunnallistekniikan suunnitteluun ja kustannusarvioiden laadintaan panostetaan jo kaavoitus-
vaiheessa.  
Katu- ja kunnallistekniikan yleis- sekä rakennussuunnitelmia laaditaan joko omana työnä tai 
tilataan konsultilta riippuen sekä työn laajuudesta että aikataulusta. 
 

 
 
MITTAUS  
 
Toiminta-ajatus 
 
Mittauksen toimiala palvelee kunnan maankäytön ja liikenteen suunnittelua sekä hoitaa paik-
katietojen ja karttojen ylläpitoon liittyviä tehtäviä. Mittaustoimi vastaa ja valvoo kunnan ja 
muiden toimijoiden kartoitus- ja mittaustöitä maankäyttö- ja rakennuslaissa sekä JHS 185:ssa 
säädetyllä tavalla kunnan alueella. 
 
Mittaus käsittää lisäksi maaomaisuuden hallinnan sekä kiinteistön muodostamiseen liittyvät 
tehtävät. 
 
Palvelusuunnitelma 
 
Tavoitteina ovat edellytysten luominen asemakaavan toteuttamiselle ja maankäytön suunnit-
telulle merkitsemällä asemakaavan mukaiset rakennuspaikat maastoon ja tekemällä asema-
kaavoitusta varten maankäyttö- ja rakennuslain sekä JHS 185:n vaatimukset täyttävät pohja-
kartat ja kartta-aineistot.   
 
Palvelualueelle kuuluvat myös rakennusvalvonnan avustaminen merkitsemällä uusien raken-
nusten sijainti ja korkeusasema rakennuspaikoille, kunnallisteknisen suunnittelun ja rakenta-
misen mittaus- ja dokumentointityöt, osoitejärjestelmä- ja opaskartta-aineistojen ylläpito sekä 
mittaustoimessa tarvittavan ICT-ohjelmistojen sekä mittauskaluston ylläpito.  
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Maaomaisuuden hallinnan tehtäviin kuuluu kunnan tarvitsemien maa- ja vesialueiden hankinta 
sekä maa- ja vesialueiden luovuttaminen asuntojen, yritystilojen tai muiden hankkeiden raken-
tajille. Luovutusmuoto voi olla maan myynnin sijaan myös yritystonttien osalta vuokraus. Maa-
omaisuuden hallintaan kuuluu myös maaomaisuuden kirjanpito sekä vuokralaismuutosten hal-
linnointi. Kunnan oman maaomaisuuden hoito sisältää myös uusissa kaavoissa tulevien ja van-
hojen kaavojen muodostamattomien alueiden kiinteistönmuodostustoimenpiteet, joilla kaavan 
mukaiset katu-, puisto-, tori- yms. alueet muodostetaan omiksi yksiköikseen.   
 
TALOUSARVION PERUSTELUT 
 
Mittauksia ja kartoituksia tehdään etenkin uusilla suunnittelualueilla, kunnallisteknisissä raken-
nuskohteissa ja uusien tonttien rakennuskohteissa. Vesihuollon tarke- ja kartoitusmittaamista 
sekä johtokartan laatimista numeeriseen muotoon jatketaan. Asemakaavan pohjakartta päivi-
tetään. Pohjakartta ei täytä tällä hetkellä lain edellyttämiä vaatimuksia. 
 
Asemakaavan mukaisten katujen muodostaminen yleisiksi alueiksi etenkin vanhoilla asema-
kaava-alueilla on maanomistussuhteiden sekä kadunpidon ja kiinteistörekisterin ajantasaisuu-
den kannalta kunnan ja maanomistajien yhteinen intressi. Kiinteistönmuodostamiseen panos-
tetaan vuoden 2024 aikana aikaisempaa suunnitelmallisemmin. 
 
Kunnan maaomaisuuden hallintaa tullaan kehittämään uusien ohjelmistojen kautta. 
 

 
 
LIIKENNEVÄYLÄT  
 
Toiminta-ajatus  
 
Kunnan liikenneverkon kehittäminen sekä ylläpito maankäytön suunnitelmien edellyttämällä 
tavalla sekä investointiohjelman mukaisesti. Kävely- ja pyöräilyolosuhteiden suunnittelua ja 
toteutusta kehitetään kävelyn ja pyöräilyn edistämisohjelmaan nojaten. 
 
Palvelusuunnitelma  
 
Liikenneverkkoa kehitetään kaavoituksen edellyttämällä tavalla sekä investointiohjelman mu-
kaisesti. Kävely- ja pyöräilyolosuhteiden suunnittelua ja toteutusta jatketaan kävelyn ja pyö-
räilyn edistämisohjelman mukaisesti. Aluekunnossapidon taso pyritään säilyttämään laaduk-
kaana. 
  
Tietomallipohjaista rakentamista on kehitetty infrahankkeiden suunnittelussa ja rakentami-
sessa tiedonhallinnan sekä tietomallipohjaisen rakentamisen vaatimien ohjeiden ja tarjous-
pyyntöasiakirjojen osalta. Tietomalleja hyödyntämällä on tehostettu ja parannettu sekä suun-
nittelun että rakentamisen laadunvalvontaa. Tietomallipohjainen rakentaminen kehittyy ja 
yleistyy jatkossakin ja toteumamallien laajempi hyödyntäminen mm. kunnossapidossa on tu-
levaisuuden tavoite. 
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Hankintaosaamisen merkitys on kasvanut. Kustannusseurantaan ja toiminnan taloudellisuuteen 
panostetaan entistä enemmän. Sähköisten palveluiden käyttöönoton laajentaminen vaatii edel-
leen palveluprosessien uudelleen tarkastelua ja henkilöstön perehdyttämistä uusiin toimintata-
poihin. 
 
TALOUSARVION PERUSTELUT 
 
Työkonepalvelujen, materiaalien sekä energian hinnat ovat nousseet huomattavasti ja niiden 
huomioiminen/ennustaminen talousarvioon on ollut haastavaa. Talousarvio on laadittu normaa-
lien sääolosuhteiden mukaisesti sekä hintojen nousu on huomioitu maltillisesti. Riskinä nähdään 
normaalia kovemmat sää olosuhteet, jotka kasvattavat kunnossapidon kustannuksia ja joihin 
on haastavaa etukäteen taloudellisesti varautua. 
  
Kunnassa aletaan selvittämään infrarakentamiseen liittyvää korjausvelkaa ja urakoiden valvon-
taa kehitetään. Toimintojen tueksi hankitaan työtä tehostavia sovellusratkaisuja.  
 
Yksityistieavustuksia annetaan teille, joiden varrella on ympärivuotista, pysyvää asutusta ja 
joiden tiekunnat on perustettu toimituksessa. Elinvoiman ja kestävän kasvun lautakunta päät-
tää avustettavista teistä vuosittain. Kunta myöntää avustusta yksityistien perusparannukseen 
harkinnan varaisesti ja tapauskohtaisesti. 
 

 
 
KONEKESKUS   
 
Toiminta-ajatus 
 
Konekeskuksen tarkoitus on tukea ajoneuvokalustolla kunnan omia toimintoja ja myydä niihin 
palveluja omakustannushintaan.  
 
Palvelusuunnitelma 
 
Konekeskuksen tavoitteena on ylläpitää töiden sujumisen kannalta välttämätöntä 
konekantaa. Vanhentunutta kalustoa ja laitteistoa uusitaan toiminnan tehostamiseksi. 
 
TALOUSARVION PERUSTELUT 
 
Oma konekanta ylläpidetään käyttökelpoisena. Omaa kalustoa käytetään teiden, latujen ja 
kenttien kunnossapitoon sekä kunnan muihin toimintoihin tarpeen mukaan.   
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PUISTOT JA VIHERALUEET    
 
Toiminta-ajatus 
  
Puistojen, viheralueiden, leikkikenttien ja puistometsien suunnittelu, ylläpitäminen ja kehittä-
minen siten, että ne ovat turvallisia, viihtyisiä, helposti saavutettavia sekä tukevat luonnon-
monimuotoisuutta. Laadukkaalla suunnittelulla, ylläpidolla ja kehittämisellä tuetaan hyvinvoin-
tia edistävien ympäristöjen syntyä ja käyttöä. Hyvin hoidetuilla ympäristöllä ja viheralueilla 
vaikutetaan positiivisesti kunnan imagoon sekä vetovoimaan. 
 
Palvelusuunnitelma  
 
Puistojen, puistometsien, kaduilla olevien kunnan omien bussipysäkkien, katujen liikennevih-
reän ja muiden yleisten alueiden ylläpitäminen ja kunnostaminen sekä hoitotason parantami-
nen. Leikkikentät ja niiden välineet pidetään vaatimusten edellyttämällä tasolla. Osa viheralu-
eista niitetään kerran tai kahdesti kesässä ostopalveluna. Niitto- ja raivausajankohdissa huo-
mioidaan lintujen pesintäaika sekä luonnonkukkien kukkimisajat. Keskustan merkittävimpien 
paikkojen viihtyisyyttä ja kauneutta lisätään kesäkukka-asetelmilla. 
  
Vieraslajien torjuntatyötä sekä Suuruspään niityn perinnebiotoopin kunnostusta jatketaan yh-
teistyössä Ympäristönsuojelun kanssa. Kestävän kehityksen budjetoinnin hanketta jatketaan 
Muuramenjoen luontopolun kunnostushankkeen tiimoilta. Alueiden suunnittelussa ja kehittä-
misessä osallistetaan kuntalaisia erilaisten mielipide- ja ideakyselyjen muodossa 
 
TALOUSARVION PERUSTELUT 
 
Puisto- ja viheralueiden suunnitelmallista hoitoa varten suunnitellaan viheralueiden kehittämis-
suunnitelman hankinta ja kilpailutus. Kasvaneeseen työmäärään vastataan kausityöntekijöiden 
ammattiosaamista sekä kokemusta painottamalla. Leikkikenttien turvatarkastuksiin hankitaan 
siihen kehitelty ohjelma, jolla varmistetaan tarkastusten laatu sekä tiedonkulku. Puistometsille 
teetetään hoitosuunnitelma varmistamaan niiden oikeaoppiset hoitotoimenpiteet.  
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Koko kunnan käyttötalous 
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7 TULOSLASKELMA 2024-2026 
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8 RAHOITUSLASKELMA 2024-2026 
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9 TULOKSEN KÄSITTELY 
 
Kuntalain mukaan talousarviossa ja suunnitelmaosassa tai niiden hyväksymisen yhteydessä on 
päätettävä toimenpiteistä, joilla edellisen vuoden taseen osoittama alijäämä ja talousarvion 
laatimisvuonna arvioitu alijäämä katetaan. Kunnalla ei ole taseessa kumulatiivista alijäämää. 
Muuramen kunnan vuoden 2022 tilinpäätöksen mukaan kunnan kumulatiivinen ylijäämä oli 
13,3 milj. euroa. Vuoden 2023 talousarvioennuste osoittaa ylijäämää, josta tullaan esittämään 
investointivarauksen tekemistä Monitoimitalohankkeelle. Kunnalla on investointivaraus Mäke-
länmäen kouluinvestointia varten 1,1 milj. euroa sekä 4 milj. euron investointivaraus Mäkelän-
mäen liikuntahalli ja laajennushanketta (monitoimitalohanke) varten. Muutoin tulevan talous-
suunnittelukauden aikana kumulatiivinen tulos on negatiivinen. Tuloksen käsittelystä päätetään 
aina vuosittain tilinpäätöksen yhteydessä.  
 
Suunnittelukausi on alijäämäinen, mutta alijäämän kertyminen taittuu jo 2026. Tämän jälkeen 
on odotettavissa, että talous saavuttaa tasapainon, kun taloussuunnitelmaan sitoudutaan kai-
killa tasoilla. 
 
Rahasto     1 011 664,00 €  
Tase 31.12.2022 tilikauden + ed. tilikausien yli-
jäämä   13 333 502,92 €  

TA 2023 tilikauden ylijäämä     3 338 794,00 €  

TA 2024 tilikauden alijäämä -     293 448,00 €  

TA 2025 tilikauden alijäämä -     522 095,00 €  

TA 2026 tilikauden alijäämä -     191 998,00 €  

Yli- ja alijäämät  yhteensä   15 664 755,92 €  

Kaikki yhteensä   16 676 419,92 €  
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10 INVESTOINTIOSA 
 
10.1 Kunnanhallitus 
 
Maa- ja vesialueiden ostoon ei suunnitella varoja. Yhtään suunniteltua kauppaa ei ole valmis-
teltu vuodelle 2024. Jos maakauppoja toteutetaan, päättää kiinteän omaisuuden ostamisesta 
valtuusto ja ostopäätöksen yhteydessä päätetään myös lisätalousarviosta ostoa varten. Tont-
timyyntien perusteella arvioitu tulo maa-alueiden hankintahinnan ja myyntihinnan erotuksesta. 
 

 
 
10.2 Tukipalvelut 
 
KIINTEISTÖTOIMI 
 
Monitoimitalon hankekokonaisuuden rakentaminen on alkanut huhtikuussa 2023 purkutöillä. 
Hankekokonaisuuteen sisältyvät Nopan muutostyöt esi- ja alkuopetuksen käyttöön, uuden lii-
kuntahallin, kuntosalin, uimahallin monitoimialtaan ja kylmäaltaan sekä lukion laajennuksen 
rakentaminen.  
 
Varsinainen uudisrakentaminen alkoi kesäkuussa 2023. Rakennushanke valmistuu kokonaisuu-
dessaan lokakuussa 2024. Rakennustyöt ovat aikataulussa. Hankkeen osa-alueista lukion laa-
jennus valmistuu vuoden 2023 loppuun mennessä ja Nopan muutostyöt elokuun alkuun 2024. 
Hankekokonaisuuden kustannusarvio on 15,3 milj. euroa. Hankkeelle on haettu Valtion liikun-
tapaikkojen avustusta vaiheet 1 ja 2, 50 % 750 000 eurosta. Vaihe 3 haetaan hankkeen val-
mistuttua.  
 
Vuonna 2023 on aloitettu Kulttuurikeskuksen peruskorjaustyöt kiinteistöön laaditun PTS-suun-
nitelman mukaisesti. Vuonna 2024 jatketaan tämän suunnitelman mukaisia töitä, mm. kunnos-
tetaan piha-alueita ja uusitaan valaistuksia. Peruskorjauksessa uudistetaan luokkien valaistus 
ledeiksi ja uusitaan kaapelointeja ja sähkökeskuksia. 
 
Rajalan esikoulutilat muutetaan päiväkotikäyttöön soveltuvimmiksi. Samassa yhteydessä to-
teutetaan tilojen jäähdytyksen lisääminen. Hankkeen kustannusarvio on 450 000 euroa. 
 
Suunnittelukaudelle 2025–2028 on suunniteltu seuraavia hankkeita, jotka osittain tarkentuvat 
palveluverkkoselvityksen päivityksen yhteydessä:  
 
Kulttuurikeskuksen PTS-töitä jatketaan vuosittain 300 000–400 000 euron suuruisena.  
Nisulanmäen kotitalousluokkien muutostyöt, Kinkomaan ruokailulinjaston ja keittiön muutos-
työt ajoittuvat vuodelle 2025.  
 
Leikarin PTS:n mukaiset peruskorjaustyöt ajoittuvat vuosille 2025, 2026–2027. 
 
Virastotalon peruskorjauksen/uuden suunnittelutyö ajoitetaan vuodelle 2027, hanke toteute-
taan vuosina 2028–2029.  
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Jatkossa selvitetään tarve päiväkoti Löytöretken muutostyölle. Hanke oli tarkoitus toteuttaa 
v.2024, mutta varhaiskasvatuksen tilat muissa kiinteistöissä riittävät Rajalan esikoulutilojen 
muutoksen myötä nykyiselle lapsimäärälle. Tämän vuoksi Löytöretken hanketta on siirretty 
vuodelle 2030.  
 
Muuta: Uuden paloaseman rakentamisesta on neuvoteltu hyvinvointialueen kanssa. Toteutus-
tapaa ja toteuttajaa selvitetään. Kunnan talonrakennusinvestointeihin hanke ei tule. 
 
RUOKAPALVELU 
 
Muuramen kunnan ruokapalvelu investoi vuonna 2024 Nisulanmäen Joutsensalin toisen  
linjaston uusimiseen. Nykyinen linjasto on yli 20 vuotta vanha, epähygieeninen ja laitteet vaa-
tivat jatkuvaa korjausta ja huoltoa. Tarjouksien perusteella uusi linjasto vaatii noin  
20 000 €:n investoinnin. Investoinnin ajankohta sijoittuu kesään 2024.  
 

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos 
-%  TS 2025 TS 2026 

105 MONITOIMITAL. LIIKUNTAHALLI       
1195 Keskeneräiset hankinnat -427 -2871 -2406 -16 % 0 0 
Investointimenot -427 -2871 -2406 -16 % 0 0 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ -427 -2871 -2406 -16 % 0 0 

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos 
-%  TS 2025 TS 2026 

109 UIMAHALLIN PERUSKORJAUS       
1195 Keskeneräiset hankinnat 0 -1685 -728 -57 % 0 0 
Investointimenot 0 -1685 -728 -57 % 0 0 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ 0 -1685 -728 -57 % 0 0 

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos 
-%  TS 2025 TS 2026 

110 LIIKUNTAPUISTON HUOLTORAKEN.      
1123 Muut rakennukset. -320 0 0 0 % 0 0 
Investointimenot -320 0 0 0 % 0 0 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ -320 0 0 0 % 0 0 

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos 
-%  TS 2025 TS 2026 

112 NOPAN LAAJEN.MUUTOS       
1195 Keskeneräiset hankinnat 0 -413 -940 -128 % 0 0 
Investointimenot 0 -413 -940 -128 % 0 0 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ 0 -413 -940 -128 % 0 0 

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos 
-%  TS 2025 TS 2026 

113 NAHON K. LÄMMITYSMUOD.MUUTOS      
1102 Kiinteistöjen liittymismaksut -7 0 0 0 % 0 0 
1115 Hallinto-ja laitosrak.hankinta -278 0 0 0 % 0 0 
Investointimenot -286 0 0 0 % 0 0 
1115 Hallinto-ja laitosrak.hankinta 97 0 0 0 % 0 0 
Rahoitusosuudet 97 0 0 0 % 0 0 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ -189 0 0 0 % 0 0 

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos 
-%  TS 2025 TS 2026 

115 LUKION MUUTOSTYÖT       
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1115 Hallinto-ja laitosrak.hankinta 0 0 -68 0 % 0 0 
1195 Keskeneräiset hankinnat 0 -385 0 -100 % 0 0 
Investointimenot 0 -385 -68 -82 % 0 0 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ 0 -385 -68 -82 % 0 0 

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos 
-%  TS 2025 TS 2026 

118 OPETUSTILAT UIMAH/KUNTOS YLÄKE      
1195 Keskeneräiset hankinnat 0 -536 -94 -82 % 0 0 
Investointimenot 0 -536 -94 -82 % 0 0 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ 0 -536 -94 -82 % 0 0 

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos 
-%  TS 2025 TS 2026 

209 RAJALAN PK/ MUUTOSTYÖ       
1115 Hallinto-ja laitosrak.hankinta 0 0 -450 0 % 0 0 
Investointimenot 0 0 -450 0 % 0 0 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ 0 0 -450 0 % 0 0 

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos 
-%  TS 2025 TS 2026 

210 LEIKARIN PK/MUUTOSTYÖT       
1195 Keskeneräiset hankinnat 0 0 0 0 % -50 -250 
Investointimenot 0 0 0 0 % -50 -250 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ 0 0 0 0 % -50 -250 

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos 
-%  TS 2025 TS 2026 

450 ATK-LAITTEET/tukipalvelut       
1173 Tietokonelaitteet -8 0 0 0 % 0 0 
Investointimenot -8 0 0 0 % 0 0 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ -8 0 0 0 % 0 0 

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos 
-%  TS 2025 TS 2026 

463 RAVINTOHUOL. KULJETUSVÄLINEET      
1174 Muut laitteet ja kalusteet -21 -20 -20 0 % 0 0 
Investointimenot -21 -20 -20 0 % 0 0 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ -21 -20 -20 0 % 0 0 

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos 
-%  TS 2025 TS 2026 

475 ATK-OHJELMAT/tukipalvelut       
1005 Tietokoneohjelmistot -9 0 0 0 % 0 0 
Investointimenot -9 0 0 0 % 0 0 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ -9 0 0 0 % 0 0 

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos 
-%  TS 2025 TS 2026 

533 KULTTUURIKES. PERUSKORJAUSTYÖ      
1115 Hallinto-ja laitosrak.hankinta 0 -500 0 -100 % 0 0 
1195 Keskeneräiset hankinnat 0 0 -300 0 % -400 -300 
Investointimenot 0 -500 -300 -40 % -400 -300 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ 0 -500 -300 -40 % -400 -300 
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Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos 
-%  TS 2025 TS 2026 

547 NISULAMÄEN KOTITAL.LUOK.MUUT.      
1115 Hallinto-ja laitosrak.hankinta 0 0 0 0 % -150 0 
Investointimenot 0 0 0 0 % -150 0 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ 0 0 0 0 % -150 0 

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos 
-%  TS 2025 TS 2026 

548 KINKOMAAN RUOK.LINJ. JA KEITT.       
1115 Hallinto-ja laitosrak.hankinta 0 0 0 0 % -100 0 
Investointimenot 0 0 0 0 % -100 0 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ 0 0 0 0 % -100 0 

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos 
-%  TS 2025 TS 2026 

B02 8570 Tukipalveluiden investoinnit       
1005 Tietokoneohjelmistot -9 0 0 0 % 0 0 
1102 Kiinteistöjen liittymismaksut -7 0 0 0 % 0 0 
1115 Hallinto-ja laitosrak.hankinta -278 -500 -518 -4 % -250 0 
1123 Muut rakennukset. -320 0 0 0 % 0 0 
1173 Tietokonelaitteet -8 0 0 0 % 0 0 
1174 Muut laitteet ja kalusteet -21 -20 -20 0 % 0 0 
1195 Keskeneräiset hankinnat -427 -5890 -4467 -24 % -450 -550 
Investointimenot -1070 -6410 -5005 -22 % -700 -550 
1115 Hallinto-ja laitosrak.hankinta 97 0 0 0 % 0 0 
Rahoitusosuudet 97 0 0 0 % 0 0 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ -973 -6410 -5005 -22 % -700 -550 
        

 
Investoinnit  
Rakentamisohjelma 2024–2026 
 

  

Investointiohjelma 2024-2034
Kiinteistöt

Hankkeen nimi kustannus p.-ala m2 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 Yhteensä

Monitoimitalon hankekokonaisuus 15 226 000 4 858 4 235 000 15 226 000 
**

Rajalan esikoulutilojen muutos päiväkotikäyttöön 450 000 450 000 450 000      
ja jäähdytys

Päiväkoti Löytöretken muutostyöt 1 124 000 453 1 124 000 1 124 000   

Virastotalon peruskorjaus tai uudisrakennus 7 500 000 2 500 200 000 4 300 000 3 000 000 7 500 000   
-            

Niittyahon koulun peruskorjaus/muutostyöt 2 000 000 2 000 000 2 000 000   
-            

Kulttuurikeskuksen peruskorjaustyöt PTS 500 000 500 000      
Kulttuurikeskuksen peruskorjaustyöt PTS 300 000 300 000 300 000      
Kulttuurikeskuksen peruskorjaustyöt PTS 400 000 400 000 400 000      
Kulttuurikeskuksen peruskorjaustyöt PTS 300 000 300 000 300 000      
Kulttuurikeskuksen peruskorjaustyöt PTS 300 000 300 000 300 000      

-            
Nisulanmäen kotitalousluokkien muutostyöt 150 000 150 000 150 000      

-            
Leikarin peruskorjaustyöt PTS 600 000 50000 250 000 300 000 600 000      

-            
Kinkomaan ruokailulinjaston ja keittiön muutos 100000 100 000  100 000      
TALONRAKENNUKSET yhteensä 28 950 000 4 985 000 700 000 550 000 800 000 4 300 000 3 000 000 1 124 000 2 000 000 0 0 27 523 000

** Valtion liikuntapaikkojen avustusta on haetaan 50 % vuonna 2023 (375 000 €) ja 50 % vuonna 2024 (375 000€), kokonaisavustus 750 000 €
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10.3 Hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunta 
  
Liikkuva Muurame  
 
Vuoden 2024 investointimäärärahoihin varataan:   
 

• Jalkapallon tekonurmen katsomon uusintaan varataan 30 000 €   
 
Vuoden 2024 investointimäärärahoihin varattu:  toteutukset etenevät vain perustellusti –24 ai-
kana tai ne esitetään siirrettäväksi. Toteutuslupa pitää hakea kunnanhallitukselta seuraavien 
investointien osalta. 
 

• Liikuntapuiston kuntoportaiden toteutus 215 000 €.  
   Kohteeseen haetaan valtionavustusta 54 000 €   
• Seunavuoren lähiliikunta-alueen suunnittelu 25 000 €   
• Riihivuoren kehittämissuunnitelman toteutus (ulkoilureitin  
   ensimmäinen vaihe, jossa toteutetaan reitin esteetön osuus).  
   Toteutus 110 000 € ja haetaan mahdollista Leader-avustusta 
   33 000 €   

 
Vuosina 2025–2026 varaudutaan liikuntapuistoalueen kehittämisen osalta ulkokuntosalialueen 
rakentamiseen, Seunavuoren ja Niittyahon lähiliikuntapaikkojen sekä Riihivuoren ulkoilureitin 
toisen ja kolmannen vaiheen investointeihin.    
    
Koneet ja kalusto   
  
Vuoden 2024 investointimäärärahoihin varataan:   

• uimahalli-kuntosalin sekä liikuntahallin uusien tilojen kalusteiden hankintaan  
   35 000 €.  
 

Vuonna 2025 liikuntapaikkojen hoitoon varaudutaan investoimalla yhteistyössä Elinvoiman ja 
kestävän kasvun palvelualueen kanssa mönkijä, joka toimii talvella Kinkomaan latujen kunnos-
tuksessa ja muina vuodenaikoina puistoalueiden käytössä. Vuonna 2026 koulujen ja muiden 
alueiden pienlatujen hoitoon tehdään investointivaraus toisen traktorivetoisen latujyrsimen 
hankintaan.   
  



116 
 

Liikkuva Muurame:  
Hankkeen nimi  

Kokonais-
kust.arvio 
(euroa) 

2024 2025 2026 

KIINTEÄT RAKENTEET JA 
LAITTEET  
  

    

Urheilu- ja ulkoilualueet  
  

    

Liikuntapuistoalueen  
kehittäminen  

335 000 215 000 120 000 100 000  

Tekonurmen katsomo  30 000 30 000 
  

Seunavuoren lähiliikuntapaikka  175 000 25 000 150 000 
 

Riihivuoren ulkoilureitti   330 000 110000 120 000 
 

Niittyahon lähiliikuntapaikka  120 000 20 000 100 000 
 

YHTEENSÄ  
  

 1090 000 400 000 590 000 190 000 

* Mahdollinen valtionavustus/ 
kuntoportaat  

 
-54 000  

  

* Mahdollinen Leader-avustus/ 
Riihivuoren ulkoilureitti (arvioitu 
30 % tuella)  

 
-33 000  

  

* Mahdollinen valtionavustus/   
Seunavuoren lähiliikuntapaikka  

  
-38 000  

 

* Mahdollinen valtionavustus/  
liikuntapuiston ulkokuntosali   

   
-30 000 

KONEET JA KALUSTO  
    

Uimahalli-kuntosalin ja liikunta-
hallin uusien tilojen kalustus   

35 000 
 

35 000 

  

Mönkijä/ ladut+puistotyöt  
(50 %/HyPa, 50 %/ELK),  
22 000 €  
  

 
11 000 

   
11 000 

 

Traktorijyrsin/ladut   30 000 
  

30 000 

  
YHTEENSÄ  
  

 
76 000 

 
35 000 

 
11 000 

 
30 000 

  
Varhaiskasvatus  
  
Kalustetaan Mäkelänmäen Noppa-rakennukseen tulevat esiopetuksen tilat 
hyödyntäen myös Rajalan ja Saunakylän päiväkodeissa olevia kalusteita.  
  
Varhaiskasvatus  2024 2025 2026 

Esiopetuksen tilojen kalustus Noppa-rakennukseen  65 000  
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Iltapäivätoiminta  
  
Kalustetaan Mäkelänmäen Noppa-rakennukseen tulevat iltapäivätoiminnan  
tilat, joita voidaan hyödyntää aamupäivisin myös opetus- ja pienryhmäkäyttöön.  
  
Iltapäivätoiminta  2024 2025 2026 

Iltapäivätoiminnan tilan kalustus Noppa-rakennukseen  20 000 
  

  
 Muuramen lukio   
  
Varustetaan lukion LUMA-luokat (fysiikka, kemia, biologia) ja opiskelijoiden  
ryhmätyötila lukion lisärakennukseen vuonna 2024.  
  
Muuramen lukio  2024 2025 2026 

LUMA-luokkien (fy-ke-bi) ja ryhmätyötilan kalusteet ja 
opetusvälineet lukion lisärakennukseen   

85 000  
  

  
  
Mäkelänmäen koulu  
  
Hankitaan kalusteet, koneet, varusteet ja välineet uusiin opetus- ja liikuntatiloihin.   
  
Mäkelänmäen koulu  2024 2025 2026 

Liikuntasalin välineet (37 000 €) ja tuolit (35 000 €)  72 000 
  

Uusien opetustilojen kalusteet  36 000 
  

Tekstiilityöluokan koneet  10 000 
  

Yhteensä  118 000 
  

  

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos -
%  

TS 
2025 

TS 
2026 

428 NIITTYAHON LÄHILIIKUNTAPAIKKA    
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 0 0 0 0 % -20 -100 
Investointimenot 0 0 0 0 % -20 -100 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ 0 0 0 0 % -20 -100 

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos -
%  

TS 
2025 

TS 
2026 

462 ULKOPELIKENTÄN KATE+ TEKOJÄÄ    
1102 Kiinteistöjen liittymismaksut -23 0 0 0 % 0 0 
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot -30 -580 0 -100 % 0 0 
Investointimenot -53 -580 0 -100 % 0 0 
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 0 145 0 100 % 0 0 
Rahoitusosuudet 0 145 0 100 % 0 0 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ -53 -435 0 -100 % 0 0 

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos -
%  

TS 
2025 

TS 
2026 
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469 TEKONURMI, LED-VALAISTUS    
1142 Sähköjohdot,ulkovalaistus-
lait- 0 -30 0 -100 % 0 0 
Investointimenot 0 -30 0 -100 % 0 0 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ 0 -30 0 -100 % 0 0 

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos -
%  

TS 
2025 

TS 
2026 

480 ATK-LAITTEET/MÄKELÄNMÄKI    
1173 Tietokonelaitteet -6 0 0 0 % 0 0 
Investointimenot -6 0 0 0 % 0 0 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ -6 0 0 0 % 0 0 

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos -
%  

TS 
2025 

TS 
2026 

481 ATK-LAITTEET/NISULANMÄKI    
1166 Vietintälaitteet -44 0 0 0 % 0 0 
1173 Tietokonelaitteet -41 0 0 0 % 0 0 
Investointimenot -84 0 0 0 % 0 0 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ -84 0 0 0 % 0 0 

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos -
%  

TS 
2025 

TS 
2026 

484 ATK-LAITTEET/ISOLAHTI     
1173 Tietokonelaitteet -3 0 0 0 % 0 0 
Investointimenot -3 0 0 0 % 0 0 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ -3 0 0 0 % 0 0 

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos -
%  

TS 
2025 

TS 
2026 

493 KONEET JA KALUSTO/ESIKOULUT    
1174 Muut laitteet ja kalusteet 0 0 -65 0 % 0 0 
Investointimenot 0 0 -65 0 % 0 0 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ 0 0 -65 0 % 0 0 

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos -
%  

TS 
2025 

TS 
2026 

494 LUKION KALUSTO JA LAITEHANKINN    
1174 Muut laitteet ja kalusteet 0 0 -85 0 % 0 0 
Investointimenot 0 0 -85 0 % 0 0 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ 0 0 -85 0 % 0 0 

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos -
%  

TS 
2025 

TS 
2026 

498 KONEET JA KALUSTO/MÄKELÄNMÄKI    
1174 Muut laitteet ja kalusteet -665 0 -118 0 % 0 0 
Investointimenot -665 0 -118 0 % 0 0 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ -665 0 -118 0 % 0 0 

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos -
%  

TS 
2025 

TS 
2026 

501 SEUNAVUOREN LÄHILIIKUNTAPAIKKA   
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 0 0 -25 0 % -150 0 
Investointimenot 0 0 -25 0 % -150 0 
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 0 0 0 0 % 38 0 
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Rahoitusosuudet 0 0 0 0 % 38 0 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ 0 0 -25 0 % -112 0 

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos -
%  

TS 
2025 

TS 
2026 

512 RIIHIVUOREN ULKOILUREITTI    
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 0 -100 -110 -10 % -120 -200 
Investointimenot 0 -100 -110 -10 % -120 -200 
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 0 0 33 0 % 0 0 
Rahoitusosuudet 0 0 33 0 % 0 0 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ 0 -100 -77 -23 % -120 -200 

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos -
%  

TS 
2025 

TS 
2026 

513 KEVYENLIIKENTEEN SUUNNITTELU    
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 0 -15 0 -100 % 0 0 
Investointimenot 0 -15 0 -100 % 0 0 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ 0 -15 0 -100 % 0 0 

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos -
%  

TS 
2025 

TS 
2026 

514 TAKA-KELJO-HANKE     
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 0 -10 0 -100 % 0 0 
Investointimenot 0 -10 0 -100 % 0 0 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ 0 -10 0 -100 % 0 0 

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos -
%  

TS 
2025 

TS 
2026 

516 KOST. PUIST. INFOTAULUT + KAIT    
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 0 -25 0 -100 % 0 0 
Investointimenot 0 -25 0 -100 % 0 0 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ 0 -25 0 -100 % 0 0 

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos -
%  

TS 
2025 

TS 
2026 

517 KINKOMAAN RANNAN RUOPPAUS    
1100 Maa-ja vesialueet 0 -25 0 -100 % 0 0 
Investointimenot 0 -25 0 -100 % 0 0 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ 0 -25 0 -100 % 0 0 

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos -
%  

TS 
2025 

TS 
2026 

522 LIIKUNTAPUISTOALUEEN. KEH.    
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 0 0 -215 0 % 0 -120 
Investointimenot 0 0 -215 0 % 0 -120 
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 0 0 54 0 % 0 30 
Rahoitusosuudet 0 0 54 0 % 0 30 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ 0 0 -161 0 % 0 -90 

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos -
%  

TS 
2025 

TS 
2026 

534 VÄISTÖTILA (monari)     
1197 Keskener. hankinn. muut ra-
kenn -287 0 0 0 % 0 0 
Investointimenot -287 0 0 0 % 0 0 
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INVESTOINNIT YHTEENSÄ -287 0 0 0 % 0 0 

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos -
%  

TS 
2025 

TS 
2026 

535 TEKONURMEN KATSOMO     
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 0 0 -30 0 % 0 0 
Investointimenot 0 0 -30 0 % 0 0 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ 0 0 -30 0 % 0 0 

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos -
%  

TS 
2025 

TS 
2026 

537 ILTAPÄIVÄTILOJEN KALUSTUS NOPP    
1174 Muut laitteet ja kalusteet 0 0 -20 0 % 0 0 
Investointimenot 0 0 -20 0 % 0 0 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ 0 0 -20 0 % 0 0 

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos -
%  

TS 
2025 

TS 
2026 

545 KULJETUSVÄLINEET HYPA     
1170 Muut liikkuvat työkoneet 0 0 0 0 % -11 -30 
Investointimenot 0 0 0 0 % -11 -30 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ 0 0 0 0 % -11 -30 

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos -
%  

TS 
2025 

TS 
2026 

546 KALUSTO UIMAHALLI-KUNTOSALI HY    
1174 Muut laitteet ja kalusteet 0 0 -35 0 % 0 0 
Investointimenot 0 0 -35 0 % 0 0 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ 0 0 -35 0 % 0 0 

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos -
%  

TS 
2025 

TS 
2026 

B03 8570 Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.    
1100 Maa-ja vesialueet 0 -25 0 -100 % 0 0 
1102 Kiinteistöjen liittymismaksut -23 0 0 0 % 0 0 
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot -30 -730 -380 -48 % -290 -420 
1142 Sähköjohdot,ulkovalaistus-
lait- 0 -30 0 -100 % 0 0 
1166 Vietintälaitteet -44 0 0 0 % 0 0 
1170 Muut liikkuvat työkoneet 0 0 0 0 % -11 -30 
1173 Tietokonelaitteet -50 0 0 0 % 0 0 
1174 Muut laitteet ja kalusteet -665 0 -323 0 % 0 0 
1197 Keskener. hankinn. muut ra-
kenn -287 0 0 0 % 0 0 
Investointimenot -1099 -785 -703 -10 % -301 -450 
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 0 145 87 40 % 38 30 
Rahoitusosuudet 0 145 87 40 % 38 30 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ -1099 -640 -616 -4 % -263 -420 
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10.4 Elinvoiman ja kestävän kasvun lautakunta 
 
Infra ja mittaus 
 
Liikenneväylät 

 
Uusia alueita rakennetaan toteutuneiden asemakaavojen mukaisesti ja uusien luovutettavien 
tonttien mukaisesti. Tulevina vuosina rakennetaan vanhojen asemakaava-alueiden rakenta-
mattomia katuja, joiden varrella sijaitsee yksityisten maanomistajien tontteja sekä saneerataan 
vanhojen alueiden katuja. 
 
Vuonna 2024 rakennetaan Hautalahteen Varvilantien alueelle Kylvötie. Seunavuoreen raken-
netaan Poutapilventie välille Saarikonvuorentie-Hallapolku sekä Hallapolku. Velkapohjassa sa-
neerataan ja rakennetaan Tarvoinpolkua sekä Apajatietä asemakaavan mukaiselle katualueelle 
sekä rakennetaan Kututie valmiiksi asemakaavan mukaisesti. Isolahdessa jatketaan Niiniläh-
teentien rakentamista rakennuspaikoille 4-11. Keskustan alueella rakennetaan ja siirretään 
Mikkolantietä asemakaavamuutoksen mukaiselle katualueelle, mikäli asemakaava saa lainvoi-
man vuoden 2023 aikana. Sillanniityssä rakennetaan Sillanniityntie asemakaavan mukaisesti 
loppuun. 
 
Vuonna 2025 rakennetaan Hautalahteen Varvilantien alueelle Nasunaskel. Seunavuoreen Pou-
tapilventie välille Hallapolku-Pakkaspolku sekä Pakkaspolku. Velkapohjassa investoidaan ra-
kentamattomiin katuihin Vainiotie, Sirppipolku ja Kovasinpolku, jotka rakennetaan asemakaa-
van mukaisesti. Tervamäessä rakennetaan Riekontie asemakaavan mukaisesti katualueen pää-
hän asti. Sillanniityn teollisuustontit korttelien 1401 ja 1402 esirakennetaan ja tasataan tont-
tien myymisen edistämiseksi. 
 
Vuonna 2026 Kinkomaalla aloitetaan rakentamaan uutta Olympiakylän asemakaavaa. Seuna-
vuoressa rakennetaan Poutapilventie asemakaavan mukaisesti loppuun asti. 
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Alue TA 24 TA 25 TA 26 
Hautalahti Kylvötie 

 90 000  
Nasunaskel 
 125 000  

  

Isolahti Niinilähteentie 
 130 000 

    

Keskusta Mikkolantien siirto 
 180 000  

    

Kinkomaa     Olympiakylä 
 360 000  

Seunavuori Poutapilventie 
   35 000  

Poutapilventie 
  60 000  

Poutapilventie 
 130 000  

 Hallapolku 
   35 000  

Pakkaspolku 
  90 000  

 

Sillanniitty Sillanniityntien jatkaminen 
 130 000  

Sillanniityn teollisuus-
tonttien esirakentami-
nen (korttelit 1401 ja 
1402) 
 180 000  

  

Tervamäki   Riekontie 
 120 000  

  

Velkapohja Kututie 
 115 000 
 
 

Vainiotie 
   25 000  
 
 

 

 Tarvoinpolku 
 55 000  

Sirppipolku 
 20 000 

 

 Apajatie 
 55 000  

Kovasinpolku 
 20 000  
 

 

 
Kevyen liikenteen väylät 
 
Vuonna 2024 rakennetaan Hautalahdessa kevyen liikenteen väylä Hautalahdessa Kylvötien ja 
Lahdenrannan välille. Seunavuoressa rakennetaan kevyen liikenteen väylä Saarikonvuorentien 
ja Hallapolun välille. Keskustan alueella rakennetaan Mikkolantien siirron yhteydessä kevyen 
liikenteen väylää. 
 
Vuonna 2025 rakennetaan Seunavuoressa kevyen liikenteen väylää Hallapolun ja Neidonkoren-
non välille. 
Vuonna 2026 Kinkomaalla aloitetaan rakentamaan uutta Olympiakylän asemakaavaa, jonka 
yhteydessä rakennetaan alueelle kevyen liikenteen väyliä. 
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Alue TA 24 TA 25 TA 26 
Hautalahti Kevyenliikenteenväylä 

välillä Lahdenranta- 
Kylvötie 
 30 000  

    

Keskusta Mikkolantien siirto 
 80 000  

    

Kinkomaa     Olympiakylä 
 255 000  

Seunavuori Kevyenliikenteenväylä 
välillä 
Saarikonvuorentie- 
Hallapolku 
 15 000  

Kevyenliikenteenväylä 
välillä 
Hallapolku-Pakkaspolku 
 20 000  
  

Kevyenliikenteenväylä 
välillä 
Pakkaspolku- 
Saarikonlenkki 
   15 000  

  Kevyenliikenteenväylä 
välillä 
Poutapilventie- 
Neidonkorento 
 40 000  

Kevyenliikenteenväylä 
välillä 
Poutapilventie- 
Kastepolku 
   15 000  

 
Muut liikenneväylät       
 
Hulevesijärjestelmiä rakennetaan ja saneerataan vuosittain katurakentamisen yhteydessä uu-
silla alueilla sekä vanhoilla alueilla ja saneerausten yhteydessä. Asfaltointeja vuodelle 2024 on 
suunniteltu noin 2,1 km sekä katujen valaistusta noin 1,5km. 
 
Muuramesta MAL-kohteeksi on esitetty mm. Muuramentien ja Kinkovuorentien risteysalueen 
suunnitelma ja toteuttaminen. Aikataulu hankkeiden suunnitteluun sekä toteuttamiseen sovi-
taan yhdessä muiden MAL-kuntien kanssa yhteisissä palavereissa, jotka koordinoidaan Jyväs-
kylän kaupungin toimesta. Alustava aikataulu kiertoliittymän rakentamiseen on vuodelle 2025. 
 
Tulevina vuosina keskitytään enemmän vanhojen katujen saneerauksiin korjausvelan vähentä-
miseksi. Vuonna 2024 saneerataan kaduista Keihästietä välillä Kärkipolku-Nuolipolku, Verk-
koniementien loppuosa ja kevyen liikenteen väylä sekä Kinkomaalla Kertuntie. 
 
Vuonna 2025 saneerataan Kotirannassa Lehtopolkua sekä Pitkälän alueella Pitkäläntie. Kierto-
liittymä rakennetaan Muuramentien ja Kinkovuorentien risteysalueelle liikenneturvallisuuden 
edistämiseksi. Kohde toteutetaan yhteistyössä Ely-keskuksen kanssa MAL-hankkeena. 
 
Vuonna 2026 jatketaan katujen saneerausta Pitkälän alueella Harjupitkäläntien osalta. 
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Kohde TA 24 TA 25 (luonnos) TA 26 (luonnos) 
Perusparannettavat kadut Verkkoniementien loppu-

osa ja kevyenliikenteen-
väylä 
 175 000  
  
Kertuntie 
   90 000  
  
Keihästie 
 190 000  

Lehtopolku 
 155 000  
  
Pitkäläntie 
 405 000  

Harjupitkäläntie 
 370 000  

Asfaltoitavat kohteet  250 000   250 000  250 000  

Hulevesijärjestelmät Hautalahti 
Isolahti 
Keskusta 
Kinkomaa 
Niittyaho 
Seunavuori 
Sillanniitty 
Velkapohja 
Verkkoniemi 
  
 420 000  

Hautalahti 
Keskusta 
Kotiranta 
Pitkälä 
Seunavuori 
Tervamäki 
Velkapohja 
  
 350 000 

Kinkomaa 
Pitkälä 
Seunavuori 
  
 370 000  

Kohteet, jotka vaativat  
välitöntä korjausta 

  40 000     40 000     40 000  

MAL-kohteet Muuramentien  
pysäkkiparien toteutus 
  50 000  

Kiertoliittymän raken-
taminen 
Muuramentien ja  
Kinkovuorentien  
risteysalue 
  450 000  

   50 000  

Asuntoalueiden viimeistelytyöt 
(tehdään, kun suurin osa  
tonteista on 
rakennettu ja asfaltoinnit 
tehty) 

  30 000      30 000     30 000  

 
Ulkovalaistus  
 
Kunnan pitkän aikavälin tavoitteena on kaikkien katujen ja kevyen liikenteen väylien valaise-
minen energiatehokkaasti.  Valaistukseen varattu määräraha kohdennetaan tarkemmin lauta-
kunnassa. Vuosittain vaihdettavaksi tulee n. 200 valaisinta. Uusille alueille valaistusta raken-
netaan, kun alueiden tontit alkavat rakentumaan. 
 
Suurpainenatrium valaisimien käyttöikä on elinkaaren loppupuolella ja huoltoaste korkea. Va-
laisimet korvataan led-tekniikalla ja nämä kuolettavat investointikustannuksen 5–8 vuoden ai-
kana energia- ja huoltokulujen muodossa.  
 

Kohde TA 24 TA 25 TA 26 
Katuvalaistus uusien katujen 
sekä kadun perusparannus-
hankkeiden kohteisiin 

200 kpl led-valaisimia 
75 000  

  
Uusien alueiden 
valaistus 75 000 

200 kpl led-valaisimia 
 75 000  

  
Uusien alueiden 
valaistus 75 000 

200 kpl led-valaisimia 
 75 000  

  
Uusien alueiden 
valaistus 75 000 
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Mittaus 
 
Mittauksen toimiala palvelee kunnan maankäytön ja liikenteen suunnittelua sekä hoitaa paik-
katietojen ja karttojen ylläpitoon liittyviä tehtäviä.  
  
Mittauskalustoa päivitetään käyttöiän puitteissa ajantasaiseksi. 
 

Kohde TA 24 TA 25 TA 26 

Mittauskalusto 25 000  25 000 25 000  
 
Kaluston hankinta 
 
Konekeskuksen tukee kunnan omia toimintoja ja myy niihin palveluja omakustannushintaan 
sekä ylläpitää töiden sujumisen kannalta välttämätöntä konekantaa. 
 
Konekeskus hankkii keräävän tieharjan korvaamaan poistuvaa kalustoa sekä investoi hiekan 
varastointii tarkoitettuun katokseen Ratastielle.  
 

Koneet ja kalusto TA 24 TA 25 TA 26 

Ajoleikkuri 35 000  35 000  35 000  
 
Puistot ja viheralueet 
 
Puistojen ja viheralueiden tehtävä on ylläpitää ja kehittää kunnan viheralueita sekä leikkikent-
tiä. Hyvin hoidetuilla ja kauniilla ympäristöllä vaikutetaan positiivisesti kunnan imagoon, veto-
voimaisuuteen sekä asukasviihtyisyyteen. Hoidetut viheralueet koetaan turvallisiksi sekä hel-
posti saavutettaviksi. Viheralueet tutkitusti toimivat hyvinvointia edistävinä ympäristöinä.  
 
Vuonna 2024 jatketaan kevyenliikenteen väylille tehtävien uusien penkkialueiden tekemistä. 
Penkit asennetaan betonikiveyksen päälle, viereen laitetaan roska-astia ja ympärille pieni pen-
sasistutus. 
 
 Valtatien vartta kohennetaan vaiheittain siten, että 9-tien kulkijoille Muuramen kohta näyttää 
siistimmältä. Kohennusta vois tehdä esimerkiksi erilaisilla pensasistutuksilla sekä avaamalla 
näkyvyyttä Muuratjärvelle. Toteutus on suunniteltu vuosille 2024-2025.  
 
Luonnonmonimuotoisuutta sekä asuinympäristöjen viihtyisyyttä lisätään niittyalueilla. Uusia 
niittyjä on suunniteltu perustettavaksi vuonna 2026 Hautalahteen ja vuonna 2025 Ahvenlam-
melle. Ahvenlammelle istutetaan lisäksi hedelmäpuita leikkikentän ja beach volley -kentän ym-
päristöön. Hedelmäpuille hankitaan nimi- ja infokyltit. 
Kunnan leikkikenttien elinkaari alkaa tulla päätökseensä. Suurin osa leikkikentistä ovat elin-
kaarensa siinä vaiheessa, että niille tulisi tehdä perusparannus jonka yhteydessä turva-alustat 
sekä osa huonokuntoisista välineistä uusitaan. Leikkipuistojen viihtyisyyttä ja turvallisuutta pa-
rannetaan kenttäkohtaisesti istutuksilla sekä mahdollisella valaistuksella.  
Tässä yhteydessä myös tarkastellaan leikkikenttien määrää sekä sijainteja. Leikkikenttien 
suunnittelussa osallistetaan kuntalaisia.  
Sillanniityn viherkaistat sekä Hautalahden ranta-alueen ensimmäinen vaihe esitetään toteutet-
tavaksi 2024. Vuonna 2025 Hautalahden ranta-alue rakennetaan loppuun.  
Vuonna 2025 keskusta-alueen ilmettä parannetaan ja kohennetaan erilaisilla istutuksilla. Vi-
rastotalon taakse tehdään uusi istutusalue vanhan huonokuntoisen tilalle. Virastotalon edessä 
oleva kasvillisuuskaista suunnitellaan ja rakennetaan uusiksi virastotalon henkeen ja arvoon 
sopivammaksi. Vuonna 2026 Tapsanpuisto siistitään nykyisestä kasvillisuudesta ja ison män-
nyn seuraksi istutetaan enemmän maanpeittokasvillisuutta sekä niittyä. 
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Murtolammen hulevesialtaan ympäristöön suunnitellaan ja rakennetaan pieni puistikko osallis-
taen alueen asukkaita sen suunnittelussa. Suunnittelu tehdään omana työnä ja toteutus on 
tarkoitus tehdä 2025. Kaijalan metsäpuistoa esitetään rakennettavaksi vuonna 2025. 
  
Palokunnan kaavassa olevan VL-alueelle suunnitellaan ja rakennetaan pieni puisto alueen viih-
tyvyyden parantamiseksi vuonna 2026.  
 
Vuonna 2024 laaditaan viheralueiden kehittämissuunnitelma. Suunnitelman tarkoituksena on 
luokitella kunnan viheralueet hoitoluokkiin sekä suunnitella investoinnit alustavine kustannus-
arvioineen, henkilöresurssimme huomioiden. Viheralueiden kehittämissuunnitelma on jatkossa 
perusta puistot- ja viheralueet toimintayksikön talousarvion laatimiselle.  
 

Kohde TA 24 TA 25 TA 26 

Uudet kadunvarsipenkit,  
roska-astiat ja kiveykset 20 000 10 000 10 000 
Paloaseman asemakaavan  
puistoalue   200 000 

Kaijalan metsäpuisto  100 000  

Sillanniityn kiertoliittymän  
viherkaistat ja kiertoliittymä 150 000   

Leikkikenttien perusparannus   10 000 100 000 100 000 
Ahvenlammen niitty   50 000  

Muuramenjoen luontopolun  
kehittäminen 150 000 100 000 100 000 

Virastotalon edustan kohennus   40 000  

Hautalahden ranta-alue 100 000  30 000  30 000 

Hautalahden niitty    50 000 

Murtolammen hulevesipuisto   50 000  

Hedelmäpuiden kyltit   10 000  

Valtatien varren kohennus ja 
viheralueiden kehittäminen  50 000  50 000  20 000 

Tapsanpuisto    30 000 
Hautalahden leikkipaikka    15 000 

Keskustan kehittäminen    20 000  20 000 
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Investoinnit Rakentamisohjelma 2024–2026 
 
Koko kunnan investoinnit 
 

KIINTEÄT RAKENTEET JA LAITTEET 2024-2026 2024 2025 2026 Yhteensä (€) 

LIIKENNEVÄYLÄT/UUDET ALUEET 
Hautalahti 90 000 125 000   215 000 

Isolahti 130 000     130 000 

Keskusta 180 000     180 000 

Kinkomaa     360 000 360 000 

Seunavuori 70 000 150 000 130000 350 000 

Sillanniitty 130 000 180 000   310 000 

Tervamäki   120 000   120 000 

Velkapohja 225 000     225 000 

KEVYEN LIIKENTEEN VÄYLÄT 
Kevyen liikenteen väylät 135 000 60 000 285 000 480 000 

MUUT LIIKENNEVÄYLÄT 
Perusparannettavat kadut 455 000 560 000 370 000 1 385 000 

Asfaltoinnit 250 000 250 000 250 000 750 000 

Hulevesijärjestelmät 420 000 350 000 370 000 1 140 000 

Asuntoalueiden viimeistely 30 000 30 000 30 000 90 000 

Välittömät korjauksen kohteet 40 000 40 000 40 000 120 000 

MAL-kohteet 50 000 450 000   500 000 

ULKOVALAISTUS 
Katuvalaistus 150 000 150 000 150 000 450 000 

MITTAUS 
Mittalaitteet 25 000 25 000 25 000 75 000 

KALUSTON HANKINTA 
Ajoleikkuri 35 000 35 000 35000 105 000 

PUISTOT JA VIHERALUEET         
Uudet kadunvarsipenkit, roska-astiat ja kiveykset 20 000 10 000 10000 40 000 

Paloaseman asemakaavan puistoalue     200000 200 000 

Kaijalan metsäpuisto   100 000   100 000 
Sillanniityn kiertoliittymän viherkaistat ja kierto-
liittymä 150 000     150 000 

Leikkikenttien perusparannus 10 000 100 000 100000 210 000 

Ahvenlammen niitty   50 000   50 000 

Muuramenjoen luontopolun kehittäminen 150 000 100 000 100000 350 000 

Virastotalon edustan kohennus   40 000   40 000 

Hautalahden ranta-alue 100 000 30 000 30000 160 000 

Hautalahden niitty     50000 50 000 

Murtolammen hulevesipuisto   50 000   50 000 

Hedelmäpuiden kyltit   10 000   10 000 

Valtatien varren kohennus 50 000 50 000 20000 120 000 

Tapsanpuisto     30000 30 000 

Hautalahden leikkipaikka     15000 15 000 

Keskustan kehittäminen   20 000 20000 40 000 
RAKENTEET JA LAITTEET yhteensä 2 895 000 3 095 000 2 620 000   

 

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos 
-%  TS 2025 TS 2026 
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408 KINKOVUOREN KEV.L.(MAL)      
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot -525 0 0 0 % 0 0 
Investointimenot -525 0 0 0 % 0 0 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ -525 0 0 0 % 0 0 

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos 
-%  TS 2025 TS 2026 

410 TIEVALAISTUS       
1142 Sähköjohdot,ulkovalaistuslait- -94 -150 -150 0 % -150 -150 
Investointimenot -94 -150 -150 0 % -150 -150 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ -94 -150 -150 0 % -150 -150 

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos 
-%  TS 2025 TS 2026 

412 ASFALTOINTI       
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot -237 -250 -250 0 % -250 -250 
Investointimenot -237 -250 -250 0 % -250 -250 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ -237 -250 -250 0 % -250 -250 

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos 
-%  TS 2025 TS 2026 

413 JAAKKOLA/LIIKENNEVÄYL.       
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot -474 0 0 0 % 0 0 
Investointimenot -474 0 0 0 % 0 0 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ -474 0 0 0 % 0 0 

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos 
-%  TS 2025 TS 2026 

414 PERUSPARAN. KADUT       
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot -71 -210 -455 -117 % -560 -370 
Investointimenot -71 -210 -455 -117 % -560 -370 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ -71 -210 -455 -117 % -560 -370 

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos 
-%  TS 2025 TS 2026 

415 ASUNTOALUEIDEN VIIMEISTELY      
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot -8 -25 -30 -20 % -30 -30 
Investointimenot -8 -25 -30 -20 % -30 -30 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ -8 -25 -30 -20 % -30 -30 

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos 
-%  TS 2025 TS 2026 

416 MUUT ENN.NIMEÄMÄTTÖMÄT TIET      
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot -35 -30 -40 -33 % -40 -40 
Investointimenot -35 -30 -40 -33 % -40 -40 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ -35 -30 -40 -33 % -40 -40 

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos 
-%  TS 2025 TS 2026 

418 HULEVESIVERKOSTO       
1141 Hulevesiverkostot -159 -330 -420 -27 % -350 -370 
Investointimenot -159 -330 -420 -27 % -350 -370 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ -159 -330 -420 -27 % -350 -370 

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos 
-%  TS 2025 TS 2026 
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420 SEUNAVUORI       
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot -101 -165 -70 -58 % -150 -130 
Investointimenot -101 -165 -70 -58 % -150 -130 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ -101 -165 -70 -58 % -150 -130 

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos 
-%  TS 2025 TS 2026 

421 KINKOMAA LIIKENNEVÄYLÄT      
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot -35 -75 0 -100 % 0 -360 
Investointimenot -35 -75 0 -100 % 0 -360 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ -35 -75 0 -100 % 0 -360 

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos 
-%  TS 2025 TS 2026 

422 KUUSANMÄENTIE       
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot -1 0 0 0 % 0 0 
Investointimenot -1 0 0 0 % 0 0 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ -1 0 0 0 % 0 0 

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos 
-%  TS 2025 TS 2026 

423 HAUTALAHTI/LIIKENNEVÄYLÄT      
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot -119 -805 -90 -89 % -125 0 
Investointimenot -119 -805 -90 -89 % -125 0 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ -119 -805 -90 -89 % -125 0 

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos 
-%  TS 2025 TS 2026 

424 SILLANNIITTY (KATU)       
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot -285 -180 -130 -28 % -180 0 
Investointimenot -285 -180 -130 -28 % -180 0 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ -285 -180 -130 -28 % -180 0 

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos 
-%  TS 2025 TS 2026 

427 VELKAPOHJS, KAPPELINTIE      
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot -17 0 0 0 % 0 0 
Investointimenot -17 0 0 0 % 0 0 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ -17 0 0 0 % 0 0 

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos 
-%  TS 2025 TS 2026 

460 ELKA LTK:N KULJETUSVÄLINEET      
1164 Kuljetusvälineet 0 -80 -60 -25 % -60 -60 
1170 Muut liikkuvat työkoneet -90 0 0 0 % 0 0 
Investointimenot -90 -80 -60 -25 % -60 -60 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ -90 -80 -60 -25 % -60 -60 

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos 
-%  TS 2025 TS 2026 

464 KONEET JA KALUSTO/PUISTOT      
1170 Muut liikkuvat työkoneet -54 -45 0 -100 % 0 0 
1174 Muut laitteet ja kalusteet -29 -10 -20 -100 % -10 -10 
Investointimenot -83 -55 -20 -64 % -10 -10 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ -83 -55 -20 -64 % -10 -10 
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Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos 
-%  TS 2025 TS 2026 

471 HAUTALAHTI RANTA-ALUE       
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 0 -220 -100 -55 % -30 -30 
1196 Keskeneräiset hankinna (puisto -21 0 0 0 % 0 0 
Investointimenot -21 -220 -100 -55 % -30 -30 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ -21 -220 -100 -55 % -30 -30 

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos 
-%  TS 2025 TS 2026 

490 TERVAMÄKI/LIIKEN.VÄYLÄT      
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 0 0 0 0 % -120 0 
Investointimenot 0 0 0 0 % -120 0 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ 0 0 0 0 % -120 0 

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos 
-%  TS 2025 TS 2026 

497 ISOLAHTI/NIINILÄHTEENTIE      
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 0 -120 -130 -8 % 0 0 
Investointimenot 0 -120 -130 -8 % 0 0 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ 0 -120 -130 -8 % 0 0 

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos 
-%  TS 2025 TS 2026 

506 Kappelintien kevyenl.väylä      
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot -52 0 0 0 % 0 0 
Investointimenot -52 0 0 0 % 0 0 
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 26 0 0 0 % 0 0 
Rahoitusosuudet 26 0 0 0 % 0 0 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ -26 0 0 0 % 0 0 

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos 
-%  TS 2025 TS 2026 

507 Riihivuorentien kevyenl.väylä      
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot -34 -200 -135 -33 % -60 -285 
Investointimenot -34 -200 -135 -33 % -60 -285 
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 17 0 0 0 % 0 0 
Rahoitusosuudet 17 0 0 0 % 0 0 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ -17 -200 -135 -33 % -60 -285 

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos 
-%  TS 2025 TS 2026 

508 SILLANNIITYN ESIRAKENTAMINEN      
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 0 -936 0 -100 % 0 0 
Investointimenot 0 -936 0 -100 % 0 0 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ 0 -936 0 -100 % 0 0 

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos 
-%  TS 2025 TS 2026 

515 SILLANNI.. KIERTOLIIT. VIHERKA      
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 0 -140 -150 -7 % 0 0 
1184 Arvo-ja taide-esineet 0 -10 0 -100 % 0 0 
Investointimenot 0 -150 -150 0 % 0 0 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ 0 -150 -150 0 % 0 0 
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Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos 
-%  TS 2025 TS 2026 

518 LEIKKIKEN. KUNTOTARK.JA PERUSP      
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 0 -10 -10 0 % -100 -100 
Investointimenot 0 -10 -10 0 % -100 -100 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ 0 -10 -10 0 % -100 -100 

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos 
-%  TS 2025 TS 2026 

519 MUURAMEJOEN LUONTOPOL. KEHIT.      
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 0 -15 -150 -900 % -100 -100 
Investointimenot 0 -15 -150 -900 % -100 -100 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ 0 -15 -150 -900 % -100 -100 

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos 
-%  TS 2025 TS 2026 

521 MAL-KOHTEET       
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 0 -100 -50 -50 % -450 0 
Investointimenot 0 -100 -50 -50 % -450 0 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ 0 -100 -50 -50 % -450 0 

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos 
-%  TS 2025 TS 2026 

523 VIRASTOTALON EDUSTAN KOHENNUS      
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 0 0 0 0 % -40 0 
Investointimenot 0 0 0 0 % -40 0 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ 0 0 0 0 % -40 0 

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos 
-%  TS 2025 TS 2026 

524 HAUTALAHDEN NIITTY       
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 0 0 0 0 % 0 -50 
Investointimenot 0 0 0 0 % 0 -50 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ 0 0 0 0 % 0 -50 

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos 
-%  TS 2025 TS 2026 

525 SEUNAV. HULEV. PUISTO + MURTOL      
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 0 0 0 0 % -50 0 
Investointimenot 0 0 0 0 % -50 0 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ 0 0 0 0 % -50 0 

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos 
-%  TS 2025 TS 2026 

526 AHVENLAMMEN NIITTY       
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 0 0 0 0 % -50 0 
Investointimenot 0 0 0 0 % -50 0 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ 0 0 0 0 % -50 0 

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos 
-%  TS 2025 TS 2026 

527 HEDELMÄPUIDEN KYLTIT       
1174 Muut laitteet ja kalusteet 0 0 0 0 % -10 0 
Investointimenot 0 0 0 0 % -10 0 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ 0 0 0 0 % -10 0 
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Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos 
-%  TS 2025 TS 2026 

528 VALTATIEN VARREN KOHENNUS      
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 0 0 -50 0 % -50 -20 
Investointimenot 0 0 -50 0 % -50 -20 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ 0 0 -50 0 % -50 -20 

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos 
-%  TS 2025 TS 2026 

529 TAPSANPUISTON KOHENNUS      
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 0 0 0 0 % 0 -30 
Investointimenot 0 0 0 0 % 0 -30 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ 0 0 0 0 % 0 -30 

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos 
-%  TS 2025 TS 2026 

530 HAUTALAHDEN LEIKKIPAIKKA      
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 0 0 0 0 % 0 -15 
Investointimenot 0 0 0 0 % 0 -15 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ 0 0 0 0 % 0 -15 

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos 
-%  TS 2025 TS 2026 

531 KESKUSTAN KEHITTÄMINEN      
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 0 0 0 0 % -20 -20 
Investointimenot 0 0 0 0 % -20 -20 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ 0 0 0 0 % -20 -20 

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos 
-%  TS 2025 TS 2026 

538 KESKUSTA LIIKENNEVÄYLÄT      
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 0 0 -180 0 % 0 0 
Investointimenot 0 0 -180 0 % 0 0 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ 0 0 -180 0 % 0 0 

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos 
-%  TS 2025 TS 2026 

539 VELKAPOHJA LIIKENNEVÄYLÄT      
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 0 0 -225 0 % 0 0 
Investointimenot 0 0 -225 0 % 0 0 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ 0 0 -225 0 % 0 0 

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos 
-%  TS 2025 TS 2026 

540 PALOASEMAN PUISTOALUE      
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 0 0 0 0 % 0 -200 
Investointimenot 0 0 0 0 % 0 -200 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ 0 0 0 0 % 0 -200 

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos 
-%  TS 2025 TS 2026 

541 KAIJALAN METSÄPUISTO       
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 0 0 0 0 % -100 0 
Investointimenot 0 0 0 0 % -100 0 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ 0 0 0 0 % -100 0 
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Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos 
-%  TS 2025 TS 2026 

B04 8725 Elinv. ja K. Kasvun Ltk:n inv      
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot -1994 -3481 -2245 -36 % -2505 -2030 
1141 Hulevesiverkostot -159 -330 -420 -27 % -350 -370 
1142 Sähköjohdot,ulkovalaistuslait- -94 -150 -150 0 % -150 -150 
1164 Kuljetusvälineet 0 -80 -60 -25 % -60 -60 
1170 Muut liikkuvat työkoneet -144 -45 0 -100 % 0 0 
1174 Muut laitteet ja kalusteet -29 -10 -20 -100 % -20 -10 
1184 Arvo-ja taide-esineet 0 -10 0 -100 % 0 0 
1196 Keskeneräiset hankinna (puisto -21 0 0 0 % 0 0 
Investointimenot -2442 -4106 -2895 -30 % -3085 -2620 
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 43 0 0 0 % 0 0 
Rahoitusosuudet 43 0 0 0 % 0 0 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ -2398 -4106 -2895 -30 % -3085 -2620 
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10.5 Koko kunnan investoinnit 
 
ATK-OHJELMAT SEKÄ       

KONEET JA KALUSTO 2024  -  2026 2024 2025 2026 

        

Tukipalvelukeskus       

ICT Atk-ohjelmat       

        

 Atk-laitteet       

        

Keskuskeittiö       

 Laitteet ja kalusteet 20 000     

Tukipalvelukeskus yhteensä 20 000 0 0 

        

Hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunta       

Esiopetus        

 Atk-laitteet       

 Muut laitteet ja kalusteet 65 000     

Iltapäivätominta       

 Muut laitteet ja kalusteet 20 000     

Mäkelänmäen koulu       

 Atk-laitteet       

 Muut laitteet ja kalusteet 118 000     

Nisulanmäen koulu       

 Atk-laitteet       

Lukio        

 Atk-laitteet 85 000     

 Viestintälaitteet       

 Muut laitteet ja kalusteet       

Uimahalli        

 Muut laitteet ja kalusteet 35 000     

Ulkoilualueet       

 Muut liikkuvat työkoneet    11 000 30 000 

Hyvinvointi ja palv. LTK inv. Yhteensä 323 000 11 000 30 000 

        

Elinvoiman ja kest.kasvun LTK       

 Atk-ohjelmat       

 Muut liikkuvat työkoneet       

 Muut laitteet ja kalusteet 20 000 20 000 10 000 

 Kuljetusvälineet 60 000 60 000 60 000 

        

Vesihuolto Muut laitteet ja kalusteet 15 000 10 000 10 000 

Elinvoiman ja kes.kasvun ltk yhteensä 95 000 90 000 80 000 

Atk-ohjelmat sekä       

koneet ja kalusto yhteensä 438 000 101 000 110 000 
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11 KONSERNI 
 
Muuramen kunnan konsernin osalta jäntevöitetään erityisesti omistajaohjausta ja otetaan ty-
täryhtiö tiukemmin osaksi kunnan strategian mukaista toimintaa. Tytäryhtiöiden taloustiedot 
pyritään saamaan suoraan osaksi kunnan taloushallinnon raportointia. 
 
Tarkastelussa jatketaan mm. jo aloitettua ja osin toteutettua konserniyhtiöiden ja suoraan kun-
nan omistamien kiinteistöjen tarkoituksenmukaista hallintaa. 
 
Konsernirakenteesta tulevat poistumaan vuoden 2024 aikana sekä Ki Oy Hakamuurame että  
Ki Oy Muuramen Virastotie. 
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11.1 Asunto Oy Hakamuurame 
Budjettirahoitteinen 
 
Toiminta-ajatus 
 
Yhtiön toimiala on rakennuttaa, omistaa ja hallita kiinteistöjä sekä vuokrata kiinteistöissä olevia 
huoneistoja. Kunnan omistus on 95 %. 
 
Palvelusuunnitelma 
 
Tuotetaan vuokra-asumista Muuramen kunnan asukkaille. Toteutetaan terveellistä asumista 
turvallisessa ympäristössä. 
 
Sitovat tavoitteet Mittarit ja vertailuarvot Toimenpiteet 
Hyvä talous ja kilpailukykyiset 
vuokrat 
Kiinteistön ja asuntojen hyvä 
kunto 
 

Käyttöaste 96 % 
Vaihtuvuus <10 % 
 

Asuminen edullista 
Asunnot kunnossa 
 

 
 TP 22 TA 23 TA 24 2024 2025 
Talouden  
tunnusluvut: 
Velkojen takaisin 
maksuaika 
 
Vastiketulot 
 
Tulos 
 
Lainavastuut 
 

 
lainaohjelman 

mukaisesti 
 

90 t€ 
 
 

0 € 
 

0 € 

 
lainaohjelman 

mukaisesti 
 

85 t€ 
 
 

0 € 
 

0 M€ 

 
lainaohjelman 

mukaisesti 
 

90 t€ 
 
 

0 € 
 

0 M€ 

 
lainaohjelman 

mukaisesti 
 

94 t€ 
 
 

0 M€ 
 

0 M€ 

 
lainaohjelman 

mukaisesti 
 

98 t€ 
 
 

0 M€ 
 

0 M€ 

Toiminnan  
tunnusluvut: 
Asuntojen määrä 
lkm. 
 
Käyttöaste- % 
 
Vaihtuvuus 

 
 

21 kpl 
 
 

88 % 
 

12 % 

 
 

21 kpl 
 
 

96 % 
 

10 % 

 
 

21 kpl 
 
 

95 % 
 

10 % 

 
 

21 kpl 
 
 

94 % 
 

10 % 

 
 

21 kpl 
 
 

94 % 
 

10 % 
 
Talousarvio 2024 
 
Toiminnantuotot Toiminnankulut Pääomamenot Kulut yhteensä 

89 900 € 87 505 € 0 € 87 505 € 
 
TALOUSARVIOPERUSTEET 
 
Talousarvio perustuu vuoden 2022 toteutuneisiin tietoihin sekä vuoden 2023 ennusteisiin  
ja tiedossa oleviin kustannuksien nousuun vuodelle 2024.  
 
Tulot 
 
Hoitovastike tuotot vuoden 2024 osalta on 87 505 €. 
 
Kulut 
 
Hoitokulujen osalta varaudutaan mm. sähkön, jätehuollon ja kaukolämmön nousuihin.  
Pääomavastiketta ei peritä. Yhtiön on velaton.  
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Vastikkeet  
 
Yhtiö tulee perimään omistajilta 4,43 €/os./kk hoitovastiketta.   
 
Poistot ja tulos 
 
Suunnitelman mukaiset poistot ovat vuosittain rakennuksista 4 %, koneista ja laitteista 25 % 
sekä rakennelmista 20 %. Suunnitelman mukaiset poistot käsitellään tilinpäätöksen yhtey-
dessä. Vuosittainen tulos on 0 €.   
 
 
11.2 Muuramen Lämpö Oy 
Budjettirahoitteinen 
 
Toiminta-ajatus  
 
Tuottaa lämpöä (kaukolämpöä) asiakasyhtiöille, tuottaa kiinteistönhoitopalveluja asiakasyhti-
öille (huolto ja siivous), vuokrata tiloja Y4-Yrittäjyystalolta ja Kiinteistö Oy Muuramenportista 
ja tuottaa hallinnollisia palveluja Muuramen Vuokra-asunnot Oy:lle ja Kiinteistö Oy Hakamuu-
ramelle. 
Kunnan omistusosuus suoraan 87,9 % ja Muuramen Vuokra-asuntojen kautta 100 %. 
 
Palvelusuunnitelma  
 
Muuramen kaukolämpöverkkoalueen kaukolämpö ostetaan Alva-yhtiöt Oy:ltä vuonna 2013 sol-
mitulla hankintasopimuksella. Kaukolämpö tuotetaan ekotehokkaana yhteistuotantona tur-
peella ja puulla. Punasillanalueen kaukolämpö ostetaan Nevel Oy:ltä vuonna 2007 sovitulla 
hankintasopimuksella. Kaukolämpö tuotetaan pelletillä.  
 
Sitovat tavoitteet Mittari ja vertailuarvo Toimenpiteet 
Vaikuttavuustavoitteet 
Asiakasmäärän kasvattaminen 
Vuokrausaste 
 

 
vuokrasopimusten 
määrä ja asiakassuhtei-
den pitäminen  
nykytasolla 

liikevaihto,  
markkinointi, asiakas-
suhteet liikevaihdon  
varmistamiseksi 
 
 

Tuotantotavoitteet 
Lämpöverkon laajuus 
 

 
säilytetään nykytaso 
noin 22.000 MWh 
 

verkoston ylläpito,  
verkoston saneeraus, 
hinnoittelu 
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Omistajaohjauksen tavoitteet konserniyhtiölle: 
 
Tavoite: Omistajaohjauksen jäntevöittäminen 
Toimenpide: Omistajaohjauksen jäntevöittäminen yhdessä konsernijohdon kanssa, yhteistyön 
kasvattaminen ALVA:n kanssa, laajennusinvestointien kartoitus/suunnittelu, hintavakaus, kau-
kolämmön houkuttelevuuden lisääminen ja ympäristöasioiden hyödyntäminen (Alvan tuotan-
non hiilineutraalisuus). 
Raportoinnin kehittäminen osana kunnan talousraportointia. 
 
 
 

TP 22 TA 23 
 

TP 23 
30.9.2023 

TA 24 2025 

Talouden  
tunnusluvut: 
 
omavaraisuus-
aste 
velkojen takai-
sinmaksuaika 
 
lämmöntuotanto 
liikevaihto 
 
tulos 
lainavastuut 
 

 
 
 

35,5 % 
 

lainaohjelman 
mukaiset 

 
20.430 MWh 

2,41 M€ 
 

1.500 € 
0,785 M€ 

 
 
 
- 
 

lainaohjelman 
mukaiset 

 
21.500 MWh 

2,45 M€ 
 

27.700 € 
0,549 M€ 

 

 
 
 
- 
 

lainaohjelman 
mukaiset 

 
14.914 MWh 

1,94 M€ 
 

-201.468 € 
0,64 M€ 

 

 
 
 
- 
 

lainaohjelman 
mukaiset 

 
21.000 MWh 

3,05 M€ 
 

47.674 € 
0,259 M€ 

 

 
 
 
- 
 

lainaohjelman 
mukaiset 

 
21.500 MWh 

3,1 M€ 
 

50.000 € 
0,0 M€ 

 
Toiminnan  
tunnusluvut:  
 
liittymien määrä 
 
hoidettavat  
kiinteistöt, lkm 
 
vuokraus 
MVA 

 

 
 

 
109 kpl 

 
55 kpl 

 
 

18/20 kpl 
-180.00 € 

 

 
 

 
110 kpl 

 
55 kpl 

 
 

18/20 kpl 
180.000 € 

 
 

 
110 kpl 

 
56 kpl 

 
 

18/20 kpl 
135.000 € 

 
 
 

110 kpl 
 

58 kpl 
 
 

18/20 kpl 
180.000 € 

 
 

 
113 kpl 

-  
60 kpl 

 
 

20/20 kpl 
180.000 € 

Henkilöstö (lkm 
vuoden lopussa) 

12 vakituista ja 
6 kesä-talvituu-

raajaa 

13 vakituista ja 
6 kesä-talvituu-

raajaa 

13 vakituista ja 
6 kesä-talvituu-

raajaa 

13 vakituista ja   
6 kesä-talvituu-

raajaa 

13 vakituista ja  
6 kesä-talvituu- 

raajaa 
 
TALOUSARVIOPERUSTEET 
 
Talousarvio perustuu aikaisempien vuosien toteutuneisiin tietoihin sekä vuoden 2024 ennustei-
siin ja kotimaisella polttoaineella toteutettuun lämmönhankintasopimukseen Nevelin ja Alvan 
kanssa. 
 
Tulot 
Lämpötalous 
 
Lämmönmyynnin kasvu on ollut kohtalainen (keli riippuvainen). Tällä hetkellä ei ole näköpiirissä 
laajentaa verkkoa. 
 
Myynti lasketaan n. 15 %:n häviön mukaisesti ostoista. Hyötysuhde on asettunut kyseiselle 
tasolle (putkistohäviö ja mittarivirheet aiheuttavat häviön). 
 
Lämmön myyntihintaa nostettiin viimeksi 1.1.2022 alkaen 8,9 %:lla (lämpöenergian hintaa). 
Perusmaksun osuus kokonaisliikevaihdosta on tällä hetkellä noin 20,0 %.  
 
Hallitus esittää vuoden 2024 korotukseksi lämpöenergian osalta noin 7,0 % (91,00 
€/MWh sis. alv 24 %) ja perusmaksujen osalta 0,0 %. Mikäli tilanteissa tapahtuu 
oleellista muutosta tulemme käsittelemään asiaa uudelleen. 
Kiinteistönhoito - siirto osaksi Muuramen Vuokra-asuntojen toimintaa 
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Nykyisellä henkilöstöllä voidaan hoitaa nykyiset asiakkaat ja pystytään ottamaan kohteita lisää. 
Kesäisin nurmikonhoito ja talvisin lumityöt työllistävät tilapäisesti 4-6 henkilöä. 
 
Kiinteistönhoitomaksuja on korotettu viimeksi 1.1.2023 alkaen 5,0 %.  
 
Vuodelle 2024 hinnannousupainetta on, koska seuraavia korotuksia kustannuksiin on tulossa: 
palkat, yleiskorotus  +2,0 % (-23 4,4 %) 
polttoaineiden hinnat  +10,0 – 20,0 % 
rahoituskulut 
Näiden kustannusnousujen johdosta esitän, että kiinteistönhoidon  
sopimushintoja ja lisätyöhintoja korotettaisiin 5,5 % 1.1.2024 alkaen. 
 
Hallitus esittää vuoden 2024 korotukseksi 5,5 %. 
 
Hallinnointi 
 
Muuramen Lämpö Oy hoitaa Muuramen Vuokra-asunnot Oy:n ja Asunto Oy Hakamuuramen 
hallintoa kahden henkilön voimin. 
  
Vuokraus - siirto osaksi Muuramen Vuokra-asuntojen toimintaa 
 
Vuokratiloja on tällä hetkellä Y4 Yrittäjyys talossa ja Kiinteistö Oy Muuramenportissa. Muura-
menportin tilat on kokonaan vuokrattu (74 m2 liiketila on omassa käytössä). Y4:ssä tilat on 
vuokrattu 75 % eli vapaana on isoja toimistohuoneita. 

 
Investoinnit ja lainat 
 
Yhtiöllä on lainaa kaiken kaikkiaan n. 0,518 M€ vuoden 2024 alussa.  
 
Poistot ja tulos 
 
Suunnitelman mukaiset poistot on esitetty talousarviossa, noin 280.000 €.  
Talousarviossa pyritään positiiviseen tulokseen. 
 
11.3 Kiinteistö Oy Muuramen Kettula 
Budjettirahoitteinen 
 
Toiminta-ajatus  
 
Yhtiön tehtävänä on hallita ja ylläpitää sille vuokrattuja tontteja ja niille rakennettuja raken-
nuksia.  
Yhtiön omistaa Muuramen kunta 100 %.  
 
Palvelusuunnitelma  
 
Yhtiön omistamia asuntoja vuokrataan muuramelaisille syrjäytymisuhan alaisille tai syrjäyty-
neille, entisille tai nykyisille päihteiden käyttäjille ja muille henkilöille, joiden on vaikea saada 
muuta asuntoa. 
Yhtiö tarvitsee lähes vuosittain avustusta kunnalta, koska toiminta on tappiollista.  
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Lautakuntaan nähden sitovat  
tavoitteet 

Mittari ja vertailuarvo Toimenpiteet 

Vaikuttavuustavoitteet 
 

saatavien hallinta, 
vuokralaisten määrä 

laskutus, perinnän 
tehokkuus 
 
 

Tuotantotavoitteet 
Kustannukset (hoito ja rahoitus) 
 
Avustukset omistajalta 

 
yhtiön tulot kattavat 
menot 
avustusten määrän  
pieneneminen 

 
vuokralaisvalinta, 
avustuksen pienene-
minen kunnalta 
 
 

 
Omistajaohjauksessa asetetut tavoitteet konserniyhtiölle: 
 
ARA –rajoitteiden purku Kettula 1 osalta vuoden 2024 aikana 
 
 TP 22 TA 23 TP 23 

30.9.23 
TA 24 2025 

Talouden  
tunnus 
luvut: 
 
velkojen  
takaisin 
maksuaika 

 
hoitokulu 
urakat 

 
rahoituskulu 
 
lainavastuu 
 
avustus 

 
 
 
 

lainaohjelman 
mukaiset 

 
 

55.655 € 
0 € 

 
39.042 € 

 
0,288 M€ 

 
54.000 € 

 

 
 
 
 

lainaohjelman 
mukaiset 

 
 

53.582 € 
0 € 

 
39.042 € 

 
0,249 M€ 

 
40.000 € 

 

 
 
 
 

lainaohjelman-
mukaiset 

 
 

39.842 € 
0 € 

 
37.058 € 

 
0,252 M€ 

 
20.000 € 

 
 
 
 

lainaohjelman 
mukaiset 

 
 

55.925 € 
0 € 
 

37.953 € 
 

0,215 M€ 
 

37.000 € 
 

 
 
 
 

lainaohjelman 
mukaiset 

 
 

56.000 € 
0 € 

 
39.000 € 

 
0,178 M€ 

 
18.500 € 

 
Toiminnan 
tunnus- 
luvut:  
 
huoneistoja 
 
neliövuokra 

 

 
 
 
 

10 
 

15,30 €/m2 
 
 

 
 
 
 

16 
 

16,10 €/m2 
 

 
 
 
 

10 
 

16,10 €/m2 
 

 
 
 
 

10 
 

16,30 €/m2 
 

 
 
 
 

13 
 

16,50 €/m2 
 

 
TALOUSARVIOPERUSTEET 

 

Talousarvion perustaksi on otettu aikaisempien vuosien toteutuneet kulutukset ja nyt tiedossa 
olevat hinnat tai hintojen muutosennusteet vuonna 2024. Talousarvion laskelmat on tehty yh-
teisenä kummankin kiinteistön osalta. 

 
Kiinteistönhoitopalkkioon on Muuramen Lämmön ilmoituksen mukaan laskettu 5,5 % korotus 
vuodelle 2024. 

  
Isännöintitehtävien palkkiossa on huomioitu 3,0 % korotus vuodelle 2024. 

 
Tilintarkastuspalkkioon on huomioitu 3,0 % korotus vuodelle 2024. 

  
Veden hintaan on huomioitu 5,0 % korotus vuodelle 2024.  
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Sähköstä energian hinta on kilpailutettu ajalle 1.1.2024 – 31.12.2024 (kiinteistöjen ja huoneis-
tojen sähkö ostetaan KSS Energia Oy:ltä). Kulutus on riippuvainen asuntojen käyttöasteesta.  

 
Jätehuollossa on varauduttu 0,0 % hinnankorotukseen. Astioiden tyhjennyskerrat on mini-
moitu. Eri jätelajien erottelu toisistaan on olennaisen tärkeää kustannusten pitä-
miseksi kohtuullisina. 

 
Vahinkovakuutusmaksussa on huomioitu 10,0 % korotus vuodelle 2024. 

 
Kiinteistöveroprosentti pysyy ennallaan rakennuksen osalta: 0,50 %.  
 
Tontin vuokra nousee sopimuksen mukaisesti inflaation verran. 
 
Korjauksiin ja huoltoihin on varattu välttämättömät toimenpiteet. 
 
HOITOKULUVUOKRA määritetään kummankin kiinteistön osalta samaksi.  
 
Rahoituskuluvuokran osalta maksut ovat lähes samat, joten kummankin kiinteistön osalta voi-
daan vuokrat tasata. Vuosimaksut elävät Valtiokonttorin ilmoitusten mukaisesti. 
 
Vuokria korotetaan 1.3.2024 alkaen. 
 
Vuokrat: 
Teollisuustie 22  16,30 €/m²/kk (vuokra sisältää sähkön) 
Kenttätie 23  16,30 €/m²/kk (vuokra sisältää sähkön) 

 
On mahdollista, että omistajalta tarvitaan kulujen kattamiseksi avustusta vuoden 
varrella. 
 
11.4 Muuramen Vuokra-asunnot Oy 
Budjettirahoitteinen 
 
Toiminta-ajatus 
 
Yhtiön toimiala on rakennuttaa, omistaa ja hallita kiinteistöjä sekä vuokrata kiinteistöissä olevia 
huoneistoja. Kunnan omistus on 100 %. 
 
Palvelusuunnitelma 
 
Tuotetaan vuokra-asumista Muuramen kunnan asukkaille. Toteutetaan terveellistä asumista 
turvallisessa ympäristössä.  
 
Sitovat tavoitteet Mittarit ja vertailuarvot Toimenpiteet 
Asukasmäärän kasvattaminen 
Vuokrausaste 
Vaihtumisen pienentäminen 
Vuokrasaatavat / liikevaihto 

Käyttöaste 91 % 
 
Vaihtuvuus <23 % 
> 2,5 % 

Asuminen edullista 
Asunnot kunnossa 
Markkinointi 
Perinnän tehostaminen 

 
Omistajaohjauksessa asetetut tavoitteet konserniyhtiölle: 
 
Tavoite: Monipuolisen vuokra-asuntokannan kasvattaminen Muuramessa yhtiön kautta. 
Toimenpiteet: Tyynitien rakentamisprojektin käynnistäminen vapaarahoitteisena ja Sipiläntien 
kiinteistön kaavoituksen valmistuminen.  
Tavoite: Tehokas ja tuottava omistajaohjaus 
Toimenpiteet: SOTE -kiinteistöjen vastaanoton valmistelu ja mahdollisen Keski-Suomen Hyvin-
vointialueen PELA –investoinnin valmistelu. 
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 TP 22 TA 23 TA 24 2025 2026 
Talouden  
tunnusluvut: 
Velkojen ta-
kaisin maksu-
aika 
 
Vuokratulot 
 
Tulos 
 
Lainavastuut 
 

 
lainaohjelman 

mukaisesti 
 
 

3,48 M€ 
 

0 € 
 

14,70 M€ 

 
lainaohjelman 

mukaisesti 
 
 

3,61 M€ 
 

0 € 
 

13,80 M€ 

 
lainaohjelman 

mukaisesti 
 
 

3,62 M€ 
 

0 € 
 

12,90 M€ 

 
lainaohjelman 

mukaisesti 
 
 

3,62 M€ 
 

0 M€ 
 

14,00 M€ 

 
lainaohjelman 

mukaisesti 
 
 

3,64 M€ 
 

0 M€ 
 

14,90 M€ 

Toiminnan  
tunnusluvut: 
Asuntojen 
määrä lkm. 
 
Käyttöaste- 
% 
 
Vaihtuvuus 

 
 

491 kpl 
 
 

88 % 
 
 

19 % 

 
 

461 kpl 
 
 

90 % 
 
 

20 % 

 
 

461 kpl 
 
 

90 % 
 
 

20 % 

 
 

461 kpl 
 
 

92 % 
 
 

20 % 

 
 

481kpl 
 
 

92 % 
 
 

20 % 
Toiminnan  
tunnusluvut:  
 
 
hoidettavat  
kiinteistöt, 
lkm 
 
vuokraus 
MVA 

 

 
 

 
 

55 kpl 
 
 
 

18/20 kpl 
-180.00 € 

 

 
 

 
 

55 kpl 
 
 
 

18/20 kpl 
180.000 € 

 
 

 
 

56 kpl 
 
 
 

18/20 kpl 
135.000 € 

 
 
 
 

58 kpl 
 
 
 

18/20 kpl 
180.000 € 

 
 

 
 

60 kpl 
 
 
 

20/20 kpl 
180.000 € 

Henkilöstö 
(lkm vuoden 
lopussa) 

12 vakituista ja 
6 kesä-talvi-
’tuuraajaa 

13 vakituista ja 
6 kesä-talvi-

tuuraajaa 

13 vakituista ja 
6 kesä-talvi-

tuuraajaa 

13 vakituista ja   
6 kesä-talvi-

tuuraajaa 

13 vakituista ja  
  6 kesä-talvi- 
     tuuraajaa 
 

 
Talousarvio 2024 
 
Toiminnantuotot Toiminnankulut Pääomamenot Kulut yhteensä 
3 662 193,08 € 2 448 645,34 1 614 442,24 € 4 063 087,58 € 

 
Yleistä: 
 
Tilastokeskuksen mukaan kiinteistön ylläpidon kustannukset nousivat 8,4 % vuoden 2023 toi-
sella neljänneksellä vuoden 2022 vastaavasta ajanjaksosta. Kiinteistön ylläpidon kulueristä eni-
ten kasvoivat sähkön kustannukset, 20,5 %. Veden ja jäteveden kustannukset kasvoivat 4,6 
%, korjaukset 4,6 %, lämmitys 7,5 %, jätehuolto 11,6 %, hallinto 5,1 %, käyttö ja huolto 7,4 
% sekä ulkoalueiden hoito 8,4 %. Siivouksen kustannukset nousivat 8,7 % ja vahinkovakuu-
tukset 2,9 %.  
 
TALOUSARVIOPERUSTEET 
 
Talousarvio perustuu vuoden 2022 toteutuneisiin tietoihin sekä vuoden 2023 ennusteisiin ja 
tiedossa olevien kustannuksien nousuun. Toiminnantuottoja rasittaa käyttöasteen tuoma vuok-
ratulojen menetykset.  
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Tulot 
 
Vuokratulot 
Yhtiön keskivuokra on 11,65 €/m²/kk vuonna 2024. Vuokrat nousevat ka. 1 %.  
 
Kulut 
 
Hoitokulujen osalta varaudutaan mm. sähkön, jätehuollon ja kaukolämmön nousuihin. Hoito-
kulujen menoja pienentää kolmen kohteen siirtyminen fossiilisesta energialähteestä (kevytöljy) 
uusiutuvaan energialähteeseen (maalämpö).  
Arava vuosimaksulainojen korot ja konvertoitujen lainojen euribor-korot ovat nousseet vuonna 
2023 aikana nykyiselle tasolle. Koron nousuun varauduttiin jo talousarviossa vuonna 2023 ja 
näin niiden kokonaisvaikutus pääomakuluihin saatiin puskuroitua jo vuoden 2023 talousarvi-
ossa.    
        
Investoinnit ja lainat 
 
Yhtiöllä on suunnitteella Tyynitie 2 rivitalo kohteen rakentaminen korkotukilainalla ja Sipiläntie 
3 korttelia koskeva kaavamuutos.  
 
Arvio vuoden 2024 lainasalkusta on 12,9 M€, joka ei sisällä mahdollisia ko. investointeja. 
 
Poistot ja tulos 
 
Suunnitelman mukaiset poistot ovat vuosittain rakennuksista 4 %, koneista ja laitteista 25 % 
sekä rakennelmista 20 %. Suunnitelman mukaiset poistot käsitellään tilinpäätöksen yhtey-
dessä. Vuosittainen tulos on 0 €.   
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12 ERIYTETTY VESIHUOLTO 
 
Toiminta-ajatus 
 
Toiminta sisältää vedentuotannon omasta pohjavesilaitoksesta Muuramessa ja jätevesien joh-
tamisen Nenäinniemen keskuspuhdistamolle Jyväskylään. 
 
Palvelusuunnitelma 
 
Muuramen vesihuoltolaitoksen tehtävänä on johtaa laadukasta talousvettä verkostoon liitetyille 
asukkaille, sekä huolehtia jäteveden johtamisesta jätevedenpuhdistamolle puhdistettavaksi. 
Toiminnan tulee olla taloudellisesti tehokasta ja sen pitää keskittyä huolehtimaan luotettavista 
vesihuoltopalveluista laitoksen omalla toiminta-alueella.  
 
Vesihuoltolaitos tuottaa ja jakelee hyvälaatuista talousvettä Muuramen keskustassa ja Kinko-
maalla sekä tukkumyyntinä Jyväskylän Säynätsalon ja Korpilahden kaupunginosaan ja vesi-
osuuskunnille. Vesilaitoksen toiminta-aluetta laajennetaan kaavoituksen myötä. 
 
Haja-alueiden vesihuolto on järjestetty joko vesiosuuskuntien toimesta tai kiinteistökohtaisilla 
laitteilla. 
 
Valtuustoon nähden sitovat 
strategiset tavoitteet Mittari ja vertailuarvo Toimenpiteet 

Vetovoima ja  
yrittäjäaktiivisuus     

Sijainnin hyödyntäminen ja  
tunnettavuuden lisääminen 

Toiminta täyttää STM:n 
asetuksien 1352/2015 ja 
683/2017 mukaiset  
laatuvaatimukset ja 
-tavoitteet 

Tarjoamme riittävästi 
hyvälaatuista talousvettä 

Elinkeinoelämän edelläkävijä Asiakastyytyväisyys 

Rakennamme ja saneeraamme 
verkostoa, jotta se kattaa  
yritysten tarpeet vesihuollon 
osalta 

Asuminen liikenne ja 
elinympäristö     

Monipuolinen eri tarpeita ja  
ikäryhmiä huomioon ottava 
asuminen 

Verkostosta johtuvat häi-
riötilanteet,  
Pumpatun ja myydyn  
veden erotus,  
Vertailuarvo:  
Aikaisemman vuoden 
tilanne 

Pidämme olemassa olevan  
verkoston kunnossa 

Hiilineutraali Muurame 2035 

Saneerattujen pumppaa-
moiden ja  
paineenkorottamoiden 
määrä 

Vähennämme vedentuotantoon 
käytetyn energian määrää  
saneeraamalla 

Hyvää elämää tukeva ja  
turvallinen elinympäristö 

Toiminta täyttää STM:n 
asetuksien 1352/2015 ja 
683/2017 mukaiset laatu-
vaatimukset ja 
-tavoitteet 

Huolehdimme vesijohtoveden  
laadun ja toimintavarmuuden  
hyvätasoisuudesta 

Hyvinvointi, osallisuus ja 
sujuva arki     

Mutkattoman asioinnin 
Muurame Asiakaskysely Asiakaspalvelun ja  

saavutettavuuden kehittäminen 
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Valtuustoon nähden sitovat 
strategiset tavoitteet Mittari ja vertailuarvo Toimenpiteet 

Aktiivinen ja tyytyväinen 
kuntalainen 

Toteutunut/ 
ei toteutunut 

Varaudumme häiriötilanteisiin ja 
vältämme vesivälitteiset epidemiat 
kunnan alueella 

Johtaminen ja talous     

Mahdollistava kuntatalous 
Toimintakulut yhteensä 
/asukas, Vertailuarvo: 
Edellinen vuosi 

Tehostamme toimintaa ja paran-
namme kunnossapidon  
kustannustehokkuutta ja laatua  
digitalisaation avulla. 

  Digitalisaatioasteen  
parantuminen 

Määrittelemme palveluidemme 
digitalisaatioasteen ja digitalisaa-
tion kehittämistoimenpiteet 

Hyvinvoiva ja osaava henki-
löstö 

Työntekijöiden 
suositteluhalukkuus 
(NPS) 

Henkilöstömme on motivoitunutta 

Verkostoyhteistyö 
Arviointikysely  
yhteistyön  
toimivuudesta  

Pidämme huolta vesihuollon raja-
pintojen mutkattomasta hallin-
nasta ja teknisestä yhteistyöstä 
esim. vesiosuuskuntien kanssa 
säännöllisten tapaamisten ja  
kehityspalaverien avulla. 

 
Vesihuollon informatiiviset tunnusluvut: 
 

 TP 22 TA 23 TA 24 TA 25 TA 26 
Kulutuspaikkojen määrä 2403 2423 2443 2463 2483 
Myydyn veden määrä, m³ 566 893 576000 586000 596000 600000 
Ostetun veden määrä, m³ 69 735 69000 69000 69000 20000 
Laskutettu jätevesi m³ 413047 423000 433000 443000 453000 
Vesijohtoverkoston pituus, km 110 111 112 113 114 
Jätevesiverkostoa, km 103 104 105 106 107 
Saneeratun viemäriverkoston pituus, m 500 800 800 800 800 
Saneeratun vesijohtoverkoston pituus, m 500 800 800 800 800 
Puhdistettu jätevesi m³ 526376 516000 506000 496000 486000 

 
TALOUSARVION PERUSTELUT 
 
Suunnitelmakaudella toiminta painottuu vesi- ja viemärilaitoksen toimintavarmuuden kehittä-
miseen ja talousveden laadun varmistamiseen sekä saneeraustoimenpiteisiin. Vesihuollon toi-
minnan dokumentointiin tullaan panostamaan huomattavasti enemmän vuoden 2024 aikana, 
osana toiminnan kehittämistä. 
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12.1 Vesihuollon investoinnit 
 
UUDET ALUEET  
 
Uusille alueille rakennetaan vesihuoltoa vuosittain toteutuneiden asemakaavojen mukaisesti ja 
uusien luovutettavien tonttien mukaisesti. 
 
Vuonna 2024 rakennetaan vesihuoltoa kadun rakentamisen yhteydessä Varvilantien alueella 
sekä Seunavuoressa. 2024 investoinnit vesihuoltoon uusilla alueilla on vähäisemmät, kun edel-
lisinä vuosina, koska omakotitalojen rakentaminen on tällä hetkellä suvantovaiheessa ja tont-
teja on reservissä jo rakennetuilla alueilla. Vanhoilla asemakaava-alueilla rakennetaan vesi-
huoltoa rakentamattomien katujen yhteydessä, joiden varrella sijaitsee yksityisten maanomis-
tajien kiinteistöjä. Keskustan alueella Mikkolantien rakentamisen yhteydessä tehdään tarvitta-
via putkisiirtoja vesihuoltoverkostoon. 
 
Vuonna 2025 uusien alueiden vesihuollon rakentamista jatketaan Hautalahdessa ja Seunavuo-
ressa sekä rakentamattomien katujen yhteydessä vanhoilla alueilla. 
Vuonna 2026 aloitetaan rakentamaan Olympiakylän asemakaavaa ja sen yhteydessä uutta ve-
sihuoltoverkostoa sekä jatketaan Seunavuoren alueen rakentamista vesihuollon osalta 
 

Alue TA  24 TA 25 TA 26 
Hautalahti 70 000  50 000   

Isolahti 65 000    

Keskusta 85 000    

Kinkomaa   395 000  

Seunavuori 30 000  80 000   60 000  

Velkapohja          100 000  35 000   
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VESIHUOLTOLAITOKSEN YLLÄPITO JA KEHITTÄMINEN   
 
Vuonna 2024 toimenpiteet suunnataan edelleen vesihuollon kehittämiseen, mm. tekopohjave-
situtkimuksiin ja vesihuoltolinjojen, sekä laitteiden saneeraamiseen. 
 

Kohde TA 24 TA 25 TA 26 
SUURUSKANKAAN VESILAITOS 
 
Suuruskankaan vesilaitoksen  
vedestä pääosa on rantaimeyty-
nyttä vettä, jonka johdosta poh-
javeden happipitoisuus on  
laskenut. Tällöin seurauksena on 
veden mangaami- ja rautapitoi-
suuden nousu. Vedenlaatuun  
tulee kiinnittää erityistä  
huomiota tulevaisuudessa ja 
tehdä vedenlaadun varmistavia 
toimenpiteitä. 

Tekopohjavesitutki-
mukset, koepump-
paukset, sekä putkis-
tojen rakentaminen 
 400 000  

Tekopohjavesitutki-
mukset, koepump-
paukset, sekä putkis-
tojen rakentaminen. 
Runkovesijohtojen 
saneeraus  
700 000  

Tekopohjavesilaitok-
sen ja putkistojen  
rakentaminen 
 4 000 000  

KINKOMAAN VESILAITOS 
 
Kinkomaan vesilaitokselta on 
johdettu talousvettä Kinkomaan 
taajama-alueelle. Laitosta ei tulla 
käyttöönottamaan enää tulevai-
suudessa. Alueelle kaavoitetaan 
uusia asuinalueita, sekä ole-
massa olevien kaava-alueiden 
rakentaminen jatkuu.  

Vitapoliksen alueen 
vesihuollon purkutyöt 
 50 000  

Vitapoliksen alueen 
vesihuollon purkutyöt 
  50 000  

Vitapoliksen alueen 
vesihuollon purkutyöt 
     50 000  

INNANLAHDEN VESILAITOS 
 
Innanlahden vedenottamo on 
saneerattu  

Käyttöönotto 
 20 000  

  

VESIHUOLLON PERUSPARANNUS 
 
Vesihuoltoverkostojen,  
pumppaamojen ja paineenkorot-
tamoiden saneeraussuunnittelu 
ja perusparantaminen 

Viisi jätevedenpump-
paamoa ja yksi  
paineenkorottamo 
 400 000  
Vesihuollon  
kaukovalvonta 
 100 000  
JV-sujutus 100 000  
Runko- ja tonttivent-
tiilien kartoitus  
150 000  
Kirkonkylän jv tiiveys- 
ja kuntokartoitus, 
sekä korjaustyö 
 70 000  
Vesihuollon linjojen 
saneeraukset 
 200 000  

Viisi jätevedenpump-
paamoa ja yksi  
paineenkorottamo 
 400 000  
JV-sujutus 100 000  
 Runko- ja tonttivent-
tiilien kartoitus  
 150 000  
Vesihuollon linjojen 
saneeraukset 
300 000  

Viisi jätevedenpump-
paamoa ja yksi 
paineenkorottamo 
 400 000  
 JV-sujutus 100 000  
Runko- ja tonttivent-
tiilien kartoitus  
150 000  
Vesihuollon linjojen 
saneeraukset 
 300 000  

MUU VESIHUOLTOTYÖ 
 
Kesken toimintakauden pieneh-
köjen vesihuoltohankkeiden  
toteuttaminen 

 
  80 000  

 
  80 000  

 
  80 000  

VESIHUOLLON VARASTOTILA Päijättie 16 kiinteistön 
muutostyöt 
  20 000  
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VESIHUOLTOLAITOKSEN KALUSTO 
 
Vesihuoltolaitoksen putkistojen rakentamiseen ja ylläpitoon tarkoitettuun kalustoon varataan 
rahaa seuraavan taulukon mukaisesti: 
 

Kohde TA 24 TA 25 TA 26 
Kalusto Maantiivistyskalusto 

 15 000  
 

Työvälineet 
10 000 

Työvälineet 
10 000 

 
Vesihuollon investoinnit 
 
Vesihuolto- taseyksikön investoinnit 
Rakentamisohjelma 2024–2026 
 

VESIHUOLTO 2024 2025 2026 Yhteensä (€) 

Vesihuolto/Uudet alueet 
Hautalahti   70 000  50 000   120 000 
Isolahti   65 000      65 000 
Keskusta   65 000      65 000 
Kinkomaa   395 000  395 000 
Seunavuori   30 000  80 000   60 000  110 000 
Velkapohja 100 000  35 000   135 000 

Vesihuoltolaitoksen kehittäminen 
Suuruskankaan vesilaitos   400 000 700 000 4 000 000 5 100 000 
Kinkomaan vesilaitos     50 000  50 000     50 000   150 000 
Innanlahden- vesilaitos     20 000      20 000 
Vesihuollon perusparannus 1 020 000 950 000  950 000 2 920 000 
Muu vesihuoltotyö     80 000   80 000   80 000   240 000 
Vesihuollon varastotila     20 000      20 000 
Vesihuoltolaitoksen kalusto     
Maantiivistyskalusto    15 000     15 000 
Työvälineet   10 000    10 000 
Työvälineet    10 000   10 000 

VESIHUOLTO yhteensä 1 935 000 1 955 000 5 545 000  

 
 

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos -
%  TS 2025 TS 2026 

436 SILLANNIITYN VESIHUOLTO      
1140 Vedenjakelu-ja viemäriverkko -55 -75 0 -100 % 0 0 
Investointimenot -55 -75 0 -100 % 0 0 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ -55 -75 0 -100 % 0 0 

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos -
%  TS 2025 TS 2026 
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437 KUUSENMÄENTIE (Vesihuolto)      
1140 Vedenjakelu-ja viemäriverkko -2 0 0 0 % 0 0 
Investointimenot -2 0 0 0 % 0 0 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ -2 0 0 0 % 0 0 

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos -
%  TS 2025 TS 2026 

438 VESIHUOLLON PERUSPARANNUS      
1140 Vedenjakelu-ja viemäriverkko -818 -1130 -1020 -10 % -950 -950 
Investointimenot -818 -1130 -1020 -10 % -950 -950 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ -818 -1130 -1020 -10 % -950 -950 

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos -
%  TS 2025 TS 2026 

439 INNANLAHTI       
1140 Vedenjakelu-ja viemäriverkko -77 -15 -20 -33 % 0 0 
Investointimenot -77 -15 -20 -33 % 0 0 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ -77 -15 -20 -33 % 0 0 

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos -
%  TS 2025 TS 2026 

441 VELKAPOHJA, KAPPELINTIE(VESI)      
1140 Vedenjakelu-ja viemäriverkko -28 0 0 0 % 0 0 
Investointimenot -28 0 0 0 % 0 0 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ -28 0 0 0 % 0 0 

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos -
%  TS 2025 TS 2026 

442 HAUTALAHTI VESIHUOLTO      
1140 Vedenjakelu-ja viemäriverkko -10 -320 -70 -78 % -50 0 
Investointimenot -10 -320 -70 -78 % -50 0 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ -10 -320 -70 -78 % -50 0 

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos -
%  TS 2025 TS 2026 

444 SEUNAVUOREN ALUE (Vesihuolto)      
1140 Vedenjakelu-ja viemäriverkko -68 -75 -30 -60 % -80 -60 
Investointimenot -68 -75 -30 -60 % -80 -60 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ -68 -75 -30 -60 % -80 -60 

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos -
%  TS 2025 TS 2026 

445 MUU VESIHUOLTOTYÖ       
1140 Vedenjakelu-ja viemäriverkko -320 -60 -80 -33 % -80 -80 
Investointimenot -320 -60 -80 -33 % -80 -80 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ -320 -60 -80 -33 % -80 -80 

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos -
%  TS 2025 TS 2026 

446 KINKOMAA/ VESIHUOLTO      
1140 Vedenjakelu-ja viemäriverkko -26 -10 0 -100 % 0 -395 
Investointimenot -26 -10 0 -100 % 0 -395 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ -26 -10 0 -100 % 0 -395 

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos -
%  TS 2025 TS 2026 
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447 SUURUSKANGAS       
1140 Vedenjakelu-ja viemäriverkko -171 -578 -400 -31 % -700 -4000 
Investointimenot -171 -578 -400 -31 % -700 -4000 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ -171 -578 -400 -31 % -700 -4000 

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos -
%  TS 2025 TS 2026 

448 KINKOMAAN VESILAIT.KEHIT.      
1140 Vedenjakelu-ja viemäriverkko -13 -10 -50 -400 % -50 -50 
Investointimenot -13 -10 -50 -400 % -50 -50 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ -13 -10 -50 -400 % -50 -50 

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos -
%  TS 2025 TS 2026 

461 VESIHUOL, KULJETUSVÄLINEET      
1164 Kuljetusvälineet 0 -45 0 -100 % 0 0 
1174 Muut laitteet ja kalusteet 0 0 -15 0 % -10 -10 
Investointimenot 0 -45 -15 -67 % -10 -10 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ 0 -45 -15 -67 % -10 -10 

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos -
%  TS 2025 TS 2026 

509 TEKOPOHJAVESI (Talousveden han      
1140 Vedenjakelu-ja viemäriverkko -127 0 0 0 % 0 0 
Investointimenot -127 0 0 0 % 0 0 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ -127 0 0 0 % 0 0 

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos -
%  TS 2025 TS 2026 

520 ISOLAHTI (Vesihuolto)       
1140 Vedenjakelu-ja viemäriverkko 0 -60 -65 -8 % 0 0 
Investointimenot 0 -60 -65 -8 % 0 0 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ 0 -60 -65 -8 % 0 0 

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos -
%  TS 2025 TS 2026 

542 KESKUSTA VESIHUOLTO       
1140 Vedenjakelu-ja viemäriverkko 0 0 -65 0 % 0 0 
Investointimenot 0 0 -65 0 % 0 0 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ 0 0 -65 0 % 0 0 

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos -
%  TS 2025 TS 2026 

543 VELKAPOHJA VESIHUOLTO      
1140 Vedenjakelu-ja viemäriverkko 0 0 -100 0 % -35 0 
Investointimenot 0 0 -100 0 % -35 0 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ 0 0 -100 0 % -35 0 

Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos -
%  TS 2025 TS 2026 

544 VESIHUOLLON VARASTOTILA      
1140 Vedenjakelu-ja viemäriverkko 0 0 -20 0 % 0 0 
Investointimenot 0 0 -20 0 % 0 0 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ 0 0 -20 0 % 0 0 
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Investoinnit kohteittain /1000€ 
Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 

Muutos -
%  TS 2025 TS 2026 

B05 8750 Vesihuollon inv.       
1140 Vedenjakelu-ja viemäriverkko -1713 -2333 -1920 -18 % -1945 -5535 
1164 Kuljetusvälineet 0 -45 0 -100 % 0 0 
1174 Muut laitteet ja kalusteet 0 0 -15 0 % -10 -10 
Investointimenot -1713 -2378 -1935 -19 % -1955 -5545 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ -1713 -2378 -1935 -19 % -1955 -5545 
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