TILAPAISEN VALIOKUNNAN KOKOUS 8.10.2020

MUISTIO 1/2020
Kunnanhallituksen huone klo 18.00- 19.20

Puheenjohtaja Seija Leinosen kutsumana valiokuntaan valitut varsinaiset jasenet: Aki Lilja,
Teija Hitonen, Tero Lakka, Pauliina Maukonen seka varajasenet Suvi-Jaana Aho, Pirkko
Jarvinen, Pekka Kupari, Juha Mutanen ja Ville Vayrynen.

Paikalla PJ Seija Leinonen, varapj Pauliina Maukonen, Aki Lilja, Teija Hitonen seka
varajdsenet Suvi-Jaana Aho ja Pekka Kupari. Tero Lakka ja Juha Mutanen olivat
etukateen ilmoittaneet esteen.

Seija Leinonen avasi kokouksen klo 18.10 todeten paikallaolijat ja luonnehtien saatua
tehtavaa vaativaksi.

Puheenjohtajan ehdotuksesta sovittiin, etta sihteeri valitaan toimikuntaan valittujen
keskuudesta. Yksimielisesti paatettiin, ettd tehtavassa aloittaa Suvi-Jaana Aho ja
vetovastuuta voidaan muuttaa tyon edistyessa tarvittaessa. Valiokunnan tapaamisista
laaditaan vapaamuotoiset muistiot, jotka jaetaan myds varajasenille, jotta varmistetaan
tiedonkulku. Tanja Leponiemeé ja Johanna Pitk&laa on mahdollista kayttaa teknisina
sihteereina.
Keskusteltiin yleisella tasolla tehtavan rajauksesta ja sisallosta
seuraavan jasentelyn pohjalta:
Hyvan hallinnon periaatteet:

yhdenvertaisuus

tarkoitussidonnaisuus

objektiviteetti

suhteellisuus

luottamuksensuoja

palvelu ja sen asianmukaisuus

neuvontavelvollisuus

hyvan kielenkaytdn vaatimus

viranomaisten yhteisty6

viestinta: ulkoinen ja sisainen tiedonkulku

avoimuus



Hallinnon lainmukaisuus

- tilintarkastus ja tilintarkastuskertomukset
- vastuuvapaudet tarkastusajalta

- oikeudenkaynnit ja valitukset

Aineiston kerdaminen

kysely: johtavat luottamushenkil6t ja viranhaltijat, henkilosto

kuulemiset; kuulemisten ja kyselyjen tavoitteena saada hyvéan hallintotavan esityksia

asiakirjat

kantelut, oikaisupyynnot, valitukset jne.
Asiantuntijan kayttdminen - FCG- konsulttiyhtiolta tietotaitoa selvitystyohoén?

Puheenjohtaja tiedustelee, onko Jarmo Asikainen kaytettavissa.
Konsultin tuella laaditaan varsinainen toimintasuunnitelma.

Aineiston analysointi

- tehtdvéanjako jasenten kesken

- johtopaatosten tekeminen esimerkiksi johtosaanndén mahdollisista muutostarpeista
- muistiot, lausunto

Sovittiin seuraava kokous ke 21.10. Klo 17.30 paikka tarkentuu myéhemmin
Kokous joka toinen viikko; tarvittaessa tiheammin.

Valiokunnan toimintaan liittyy EHDOTON LUOTTAMUKSELLISUUS.

Tyoskentelyn ja loppuraportin tavoitteena on selvittda muutostarpeet ja tuottaa
konkreettisia ehdotuksia hyvan hallintotavan toteutumiseksi Muuramen kunnan
hallinnossa.

Paatimme kokouksen klo 19.20. Muistion laati Suvi-Jaana Aho



TILAPAISEN VALIOKUNNAN KOKOUS 21.10.2020
MUISTIO 2/2020
Valtuustosali klo 17.30-20.40

Paikalla pj Seija Leinonen, varapj Pauliina Maukonen seka
varsinaiset jasenet: Teija Hitonen, Tero Lakka ja Aki Lilja.

Sihteeri Suvi-Jaana Aho ja
FCG - Finnish Consulting Groupista Jarmo Asikainen.

Puheenjohtaja Seija Leinonen avasi kokouksen toivottaen osanottajat erityisesti hallinnon
kehittdmisen asiantuntijan Jarmo Asikaisen tervetulleiksi.

1. Aluksi lyhyt esittelykierros, jonka jalkeen paneuduttiin tehtavan antoon:

Tehtavana tarkastaa kunnan hallintoa: asioiden valmistelua, toimielinten paatoksentekoa
ja paatosten oikeellisuutta ja tarkastustoiminnan kokonaisuutta.

2. Keskusteltiin tarkastelukohteen rajaamisesta.

Ajallisesti tdman valtuustokauden ajalta, ellei ilmene tarvetta muuhun ja
siséalldllisesti hallinnon juridinen ja laadullinen tarkastelu

¢ hallinnon lainmukaisuus — ulkopuoliset kantelut ja valitukset
e kunnanhallituksen toiminta toimeenpanevana elimena

e liikelaitoksen tilanne

e hyvan hallinnon toteutuminen

e hallintos&d&nnoén arviointi

Paatettiin selvittda johtavien luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden nakemyksia ylla
olevista asioista aluksi séahkdisen kyselyn avulla ja niiden pohjalta tehdyn yhteenvedon
perusteella henkildkohtaisten kuulemisten kautta.

Kysely laaditaan FCG:n asiantuntijoiden tuella ja siin& hyddynnetaan kesakuussa-19
tehdyn valtuustokyselyn aineistoa.

Kysely marraskuussa ja kuulemiset joulukuussa;

valiraportti valtuustolle ennen vuoden vaihdetta.

3. Seuraava kokous virastotalolla 4.11.2020 klo 17.30. Valiokunnan jasenet
valmistelevat kukin tahoillaan asiasiséltoja ja tekevét yhteenvetoa
laillisuuskysymyksista.

Muistion laati Suvi-Jaana Aho



TILAPAISEN VALIOKUNNAN KOKOUS 4.11.2020

MUISTIO 3/2020
Valtuustosali klo 17.30 — 20.40

Paikalla pj Seija Leinonen, varapj Pauliina Maukonen seka
Varsinaiset jasenet: Teija Hitonen, Tero Lakka ja Aki Lilja.
Sihteeri Suvi-Jaana Aho ja FCG:n Jarmo Asikainen

1. Edellisen kokouksen muistio

Todettiin ettei edellisten kokousten muistioihin ollut huomautettavaa.

2. Valiokunnan tehtavéan tdsmentaminen

Pitaydytaan kuluvassa valtuustokaudessa.
Asioiden valmisteluprosessissa on useita osallisia, mutta koska toimielimissa esittely
tehdaan virkavastuulla paatettiin keskittya tarkastelemaan

= kuinka hyva hallintotapa toteutuu liittyen esittelyyn.

Kunnan hallintosdénnéssa on linjattu, ettéd kunnanhallitus vastaa toiminnan riskianalyysista
sisdisen tarkastuksen keinoin

= Selvitetaan sisaisen tarkastuksen mekanismeja ja toteutumista.
Kunnan tehtéava on toteuttaa kuntalaisille mahdollisimman hyvat, riittavat seka
asianmukaiset palvelut. Hyvia palveluita ei voida toteuttaa ilman toimivaa sisaista
yhteistyota

=>» Tutkitaan vuorovaikutuksen toimivuutta eri hallintokuntien valilla.

3. Tydsuunnitelma - vaiheet ja aikataulu (Liite 1)

Pohdittiin raportin laajuutta.
Paatettiin laatia Word-muotoinen ulkoasultaan selkea ja tiivis raportti.
Tyo6skentelyn ja siséllon paakohdat PowerPoint -esittelyna.

Kolmiportainen yhteenveto
Toimintasuunnitelma hyvan hallinnon kehittamiseen
« lain velvoitteet, joiden ajan tasalle saattaminen nédhd&én erityisen tarkeana
« hyvan hallintotavan kaytanteet, joita esitetaan valittomasti kaynnistettaviksi
« ehdotukset vuorovaikutteisesta, avoimesta ja lapinakyvasta toimintamallista lapi
koko organisaation

Selkeasti perustellut johtopdéatokset, jotka pohjaavat kerattyyn aineistoon ja
konkreettiset suositukset toiminnan kehittamiseen.

Kunnanhallitus lausuu raportista oman kasityksensa, jonka jalkeen valtuusto tydstaad asiaa
iltakoulussa.



4. Kanteluiden analyysin tilanne

Kanteluiden aineisto on p&&aosin keratty.

Tarkistetaan viela valitusviranomaisilta (mm AVI, eduskunnan oikeusasiamies,
oikeuskansleri, hallinto- ja markkinaoikeus) onko Muuramen kuntaa koskevia ratkaistuja tai
keskeneraisia hallinnon paatosten laillisuuteen liittyvia asioita.

5. Kyselyn valmistelu
— kyselyluonnoksen tydstaminen ja paatos tahoista, joille kysely toteutetaan

Sahkoinen kysely, jossa pyydetaan puntaroimaan asioiden valmistelua, esittelya ja
paatoksentekoa seka vuorovaikutusta ja ilmapiiria. Kohdennetaan toimielinten
varsinaisille jasenille. Hyvinvoinnin ja palveluiden, Elinvoiman ja kestavan kasvun seka
tarkastuslautakunnat, kunnanhallitus ja Liikelaitoksen johtokunta sek& kunnan
johtoryhma.

6. Kuulemisten suunnittelu

Sahkdisen kyselyaineiston analyysiin pohjaava teemahaastattelu, jossa painotetaan
oman roolin ja toiminnan reflektointia.

Kuulemiset pyritdan jarjestamaan kahtena paivana ennen joulua viikolla 51.
Haastatellaan johtoryhmé&n esittelyvastuulliset, valtuuston, kunnanhallituksen seka
tarkastuslautakunnan puheenjohtajat, Muuramen Hyvinvointi -liikelaitoksen johtokunnan
puheenjohtaja ja liikelaitosjohtaja seka tilintarkastaja.

Kaikki valiokunnan jasenet osallistuvat mahdollisuuksiensa mukaan kuulemisiin ja niissa
kaytetaan teknista sihteeria.

7. Henkilostdn hyvinvointikartoitus-asia

Selvitetddn toteutuneet kaytannot koko henkiloston ja liikelaitoksen osalta.

8. Lakisaateiset ja muut hyvan hallintotavan mukaiset suunnitelmat valiokunnan
tarkasteluun

Kuntaliitosta pyydetddn ajantasaista listausta niistd kunnan toimintaa ohjaavista
suunnitelmista, jotka ovat lakiséateisia.

9. Alustava keskustelu raportoinnin muodosta, kehitysehdotusten kolmiportaisuudesta ja
lausunnosta valtuustolle

Puheenjohtaja antaa joulukuun valtuustossa suullisen selvityksen tyésuunnitelmasta ja
sen toteumasta; mahdollisesti joitakin nostoja kyselyissa esiin nousseista seikoista.
Varataan mahdollisuus kysymyksille liittyen tyéskentelyyn; sisalldllinen analyysi tuolloin
viela tekematta.

10. Muita asioita - valiokunnan jasenet valmistelevat sovitusti aineistoa

11. Seuraava kokous to 19.11.2020 valtuustosalissa Muistion kirjasi Suvi-Jaana Aho




Muuramen kunnan
tilapainen valiokunta

Valmistelun, toimielinten paatoksenteon ja paatosten oikeellisuuden
seka tarkastustoiminnan kokonaisuuden arviointi.

“MUURAME
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Valiokunnan toiminta ja tehtavat

= Valiokunnan tehtava ja tyoskentelyperiaatteet Valiokunnan tuki hallinnolta

* Tehtavan rajaus * Kunnan asiantuntijoiden selvitysapu
* Tyoskentelytapa ja tyovastuut e Kunnan sihteeriapu raportointiin
* Luottamuksellisuus e Kuuntelemisen organisointituki

* Muistioiden pitaminen ja julkisuus

Valiokunnan raportointi

= Valiokunnan tyon kohteet  Valiokunnan toteamukset ja ehdotukset
e Hyva hallinto — hallintolaki, kuntalaki ja hallintosaanto * Valiokunnan tyon alustava esittely valtuustolle
* Hyva hallinto - hallintolaki e Kunnanhallituksen lausunto ja valtuusto kasittely
e Kantelut ja valitukset e Raportointitapa ja -muoto

* Arviointikertomukset 2017-2018 seka hallituksen lausunto
toimenpiteista ja valtuuston paatokset

FCG:n tuki

. ... . * Kyselyn jasentaminen, toteutus ja raportointi
= Valiokunnan arviointimenetelmat yselynJ Jarap

* Dokumentit: hallintolaki, hallintosaanto seka poytakirjat

* Eri viranomaisten asiakirjat Asiantuntijatuki
e Kyselyt eri toimijoille e Osallistumisen tapa ja kokoukset

* Eri tahojen kuulemiset
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Hyva hallinto — lainmukaisuus, toimintapa ja -kulttuuri

= Hyvan hallinnon toteutuminen ja hallinnon = Tarkastuslautakunnan toiminta
lainmukaisuus * Tarkastuslautakunnan rooli kuntalain ja
» Kuntalaisten ja asianomaisten kantelut hallintosadanndn mukaan
e Valitukset, jotka eivat liity poliittiseen * Arviointikertomuksen huomiot vuosilta 2017, 2018 ja
tarkoituksenmukaisuuteen 2019

* Kunnanhallituksen lausunnot toimenpiteista

_ o _ o S  Arviointikertomuksen kasittely valtuustossa
= Hallintosaannon mukaisen toiminnan arviointi

e Talouden hoito ja valtuuston asettamat tavoitteet

« Riskien hallinta = Hyvinvointilautakunnan ja Muuramen Hyvinvointi
« Toimielinten valmistelu, esittely ja paatoksenteko liikelaitoksen rooli
* Hyvinvointilautakunnan ja liikelaitokset johtokunnan
roolit

= Kunnanhallituksen toiminta valmistelevana ja
toimeenpanevana elimena

e Esittely hallituksessa ja esitykset valtuustolle

e Valtuuston paatokset hallituksen esitysten
perusteella ja toimeenpanon toteutuminen
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Tilapainen valiokunta — Muuramen valtuuston paatos 28.9.2020

Kunnanhallituksen piirissd on noussut kuluvan vuoden aikana tarve selvittad kunnan hallinnon ja padtéksenteon seka
tarkastustoiminnan tilaa ja ndiden asioiden yhteensovittamista. Kunnassa on selkeasti erilaisia nakemyksia siita,
millaisessa tilassa asioiden valmistelu ja paatoksenteko on.

Kokonaisuudessa nousee esiin etenkin asioiden valmistelu, toimielinten paatoksenteko ja paatosten oikeellisuus, seka
tarkastustoiminnan kokonaisuus. Seka asioiden hoidon, ettad tyérauhan saamiseksi olisi tarpeellista selvittda kunnan
hallinnon kokonaisuutta tilapaisen valiokunnan toimesta.

Valtuusto paatti

asettaa keskuudestaan kuntalain 35 §:ssa tarkoitetun tilapaisen valiokunnan valmistelemaan kunnan hallinnon
tarkastamista koskevaa asiaa;

valita tilapadiseen valiokuntaan (viisi) jasenta ja kullekin henkilokohtaisen varajasenen;
nimeta varsinaisista jasenista valiokunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan; seka

ettd valiokunnan tyoskentelyssa noudatetaan soveltuvin osin kunnan hallintosdannén maarayksia ja ettd asiat
kasitellaan puheenjohtajan selostuksen pohjalta ja etta valiokunta voi ottaa itselleen sihteerin.”

Valiokunnassa on viisi jasenta ja varajasenta. Varsinainen jasenet: Pauliina Maukonen, Teija Hiltonen, Tero Lakka, Seija
Leinonen ja Lilja Aki seka varajasenet: Juha Mutanen, Pekka Kupari, Ville Vayrynen, Suvi-Jaana Aho ja Pirkko Jarvinen.

Tilapainen valiokunta voi kayttaa tydossaan apuna ulkopuolista asiantuntijaresurssia.
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Projektin kulku 1

Valiokunnan Jarjestaytyminen Sopiminen valiokunnan toimintatavat ja luottamuksellisuus
kokous 8.10.2020 Aineiston keradaminen:
Muistion laatiminen ja sihteeri

Valiokunnan Suunnittelu tehtavista Kyselyn valmistelu 4.11
kokous Kanteluiden analysointi
21.10.2020 Kuulemisten
Viliraportti 12/20
2-4.11.2020 Kyselyn suunnittelu Kyselyn jasentaminen ja luonnos
Valiokunnan Kyselyn tyostaminen Kyselyn teemat ja kysymykset, vastaajat ja aikataulu
kokous 4.11.2020
Kuulemisen suunnittelu Asiat, toimintatapa ja kuultavat
Kanteluiden tarkastelu Kanteluiden maara ja sisalto
Kyselyn viimeistely Kyselyn viimeistely,
Vastaajien sahkopostiosoitteet
Kyselyn toteutus 16.11-7.12
Kysely Kyselyn raportti Kyselyn raportin julkistaminen ja esittely 10.12
Kuuleminen Kuulemisten toteuttaminen  Kuulemisten toteutus 14-19.12
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Projektin kulku 2

Aankohta | Tehtad [ Toimenpieet _____________|Vastuut __|Aikataulu_

“MUURAME
F A



Raporttipohja - luonnostelua

1. Tilapaisen valiokunnan asettaminen ja tehtava
2. Tilapaisen valiokunnan tyoskentely
3. Kantelut ja valitukset
4. Hallintosaannon mukainen toiminta
4.1 Talouden hoito
4.1 Riskien hallinta
4.2 Toimielinten valmistelu, esittely ja paatoksenteko
5. Tarkastuslautakunnan ja kunnanhallituksen yhteisty6 ja vuorovaikutus
5.1 Tarkastuslautakunnan rooli kuntalain ja hallintosaannén mukaan
5.2 Tilintarkastajan rooli kuntalain ja hallintosaannén mukaan
5.3 Arviointikertomusten huomiot ja kunnanhallituksen lausunnot valtuustokaudelta
5.4 Arviointikertomusten kasittely valtuustossa
6 Kyselyjen toteutus ja tulokset
6.1 Luottamushenkilot
6.2 Viranhaltijat
6.3 Kyselyjen johtopaatokset
7. Kuulemiset
8. Johtopaatokset — toteutus hallinnon toimivuudesta ja suositukset kehittdamiseen
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Liitteet
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Tilapainen valiokunta - Kuntalaki 35 §

Kun 34 §:ssa tarkoitettu luottamushenkildiden erottamista koskeva asia tai 43 §:ssa tarkoitettu kunnanjohtajan
irtisanomista tai muihin tehtaviin siirtamista koskeva asia on tullut vireille, valtuusto voi asettaa tilapaisen
valiokunnan, jonka on valmisteltava asia. Valiokunnan jasenten on oltava valtuutettuja tai varavaltuutettuja.

Tilapainen valiokunta voidaan asettaa myos lausunnon antamista ja hallinnon tarkastamista varten. Tilapaisen
valiokunnan on hankittava sen valmisteltaviin kuuluvissa asioissa kunnanhallituksen lausunto.

Jos kunnanhallituksen jasenet ja varajasenet ovat esteellisia hoitamaan kunnanhallitukselle 38 tai 39 §:n mukaan
kuuluvia tehtavia eika kunnanhallitusta saada tasta syysta paatosvaltaiseksi, valtuuston tulee asettaa tilapainen
valiokunta, joka hoitaa niita kunnanhallituksessa kasiteltavia asioita, joita kunnanhallituksen jasenten ja
varajasenten esteellisyys koskee. Tata tehtavaa varten asetetun valiokunnan jasenten vaalikelpoisuuteen
sovelletaan, mita kunnanhallituksen jasenten vaalikelpoisuudesta saadetaan.

Tilapaiseen valiokuntaan sovelletaan muuten, mita kunnanhallituksesta saadetaan. Tilapaisen valiokunnan
toimikausi paattyy, kun sen asettamisen aiheuttaneiden asioiden kasittely kunnassa on paattynyt.
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V Osa paatoksenteko — ja hallintomenettely - hallintosaanto

15 luku Kokousmenettely . 130 § Maaraysten soveltaminen

e Taman luvun maarayksia noudatetaan valtuustoa lukuun ottamatta kunnan toimielinten kokouksissa seka soveltuvin osin
toimitus- ja katselmusmiesten kokouksissa.

* Luvun maarayksia noudatetaan toissijaisina hallintosaannén muihin lukuihin nahden, jollei erikseen ole toisin maaratty.
147 § Esittelijat
Kunnanhallituksen esittelijasta maarataan 3 §:ssa.
Toimielinten esittelysta maarataan 27 ja 29 §:ssa
148 § Esittely

Asiat paatetaan toimielimen kokouksessa viranhaltijan esittelysta. Vaalilaissa saadetyissa vaalitoimielimissa ja
tarkastuslautakunnassa asiat paatetaan kuitenkin puheenjohtajan selostuksen pohjalta.

Esittelija vastaa esittelemiensa kokousasioiden asianmukaisesta valmistelusta ja on velvollinen tekemaan
toimielimelle paatosehdotuksen.

Esittelijan ehdotus on kasittelyn pohjana (pohjaehdotus). Jos esittelija on keskustelun aikana muuttanut esi- tyslistalla
olevaa ehdotustaan, muutettu ehdotus on pohjaehdotus.

Jos esittelija ehdottaa asian poistamista esityslistalta, asia poistetaan, jollei toimielin toisin paata.

Toimielin voi erityisesta syysta paattaa, etta asia kasitellaan puheenjohtajan selostuksen pohjalta ilman vi- ranhaltijan
esittelya. Toimielin voi talloin paattaa, etta puheenjohtajan ehdotus on kasittelyn pohjana eika vaadi kannatusta.
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Sisainen valvonta ja riskien hallinta - Hallintosaanto

= Hallintosaanto 10 luku Sisainen valvonta ja riskienhallinta - 86 § Kunnanhallituksen sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan tehtavat

= Kunnanhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta, seka
1. hyvaksyy sisaista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja menettelytavat,

2. vall<\(po, etta sisainen valvonta ja riskienhallinta toimeenpannaan ohjeistuksen mukaisesti ja tuloksellisesti
seka

3. antaa toimintakertomuksessa tiedot sisdaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd ja keskeisista
johtopaatoksista seka selvityksen konsernivalvonnasta ja merkittdvimmista riskeista ja
epavarmuustekijoista.

4. vastaa sisdisen valvonnan jarjestdmisestd ja yhteen sovittamisesta siten ettd kunnan toi- minnan laillisuus
ja tuloksellisuus varmistetaan,

5. hyvaksyy sisdisen tarkastuksen suunnitelman, johon perustuen arvioidaan riskienhallinta-, valvonta-,
johtamis- ja hallintoprosessien tuloksellisuutta,

6. vastaa riskienhallinnan jarjestamisesta siten, ettd kunnan toiminnan olennaiset riskit tunnistetaan ja
kuv_at_zlan, ”Sklln toteutumisen vaikutukset, toteutumisen todennakoisyys ja mahdollisuudet hallita riskia
arvioidaan seka

7. valmistelee sisdista valvontaa ja riskienhallintaa koskevan toimintakertomukseen otetta- van osion.
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Hallinnon ja talouden tarkastus — kuntalaki 121§ tarkastuslautakunta

= Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen seka arvioinnin jarjestamista varten.
Lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla valtuutettuja.

= Tarkastuslautakunnan tehtavana on:
1) valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko
toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyytta, jos kunnan
taseessa on kattamatonta alijaamas;

4) huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta;
5) valvoa 84 §:ssa saadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtavidaan koskeviksi hallintosaannon maarayksiksi seka arvioinnin ja tarkastuksen
talousarvioksi.

= Kunnanhallitus voi poiketa tarkastuslautakunnan esityksesta lautakuntaa koskeviksi hallintosaannon maarayksiksi ja
talousarvioksi kunnan hallintosaannon ja talousarvioesityksen yhteensovittamiseen liittyvasta perustellusta syysta.

= Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta arviointikertomuksen, jossa
esitetaan arvioinnin tulokset. Arviointikertomus kasitellaan valtuustossa tilinpaatoksen yhteydessa. Lautakunta voi
antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena pitamiaan selvityksia arvioinnin tuloksista.

= Kunnanhallitus antaa valtuustolle lausunnon toimenpiteista, joihin arviointikertomus antaa aihetta.
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Tarkastuslautakunta -Hallintosaanto

= 9§ Tarkastuslautakunta Tarkastuslautakunnassa on 5 jasenta, joista valtuusto valitsee lautakunnan puheenjohtajan
ja varapuheenjohtajan. Puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla valtuutettuja. Jokaisella jasenella on
henkilokohtainen varajasen.

= 78 § Ulkoinen ja sisainen valvonta. Kunnan hallinnon ja talouden valvonta jarjestetaan siten, etta ulkoinen ja
sisainen valvonta yhdessa muodostavat kattavan valvontajarjestelman. Ulkoinen valvonta jarjestetaan toimivasta
johdosta riippumattomaksi. Ulkoisesta valvonnasta vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja. Sisainen
valvonta on osa johtamista. Kunnanhallitus vastaa sisdaisen valvonnan jarjestamisesta.

= 80 § Tarkastuslautakunnan tehtavat ja raportointi. Sen lisaksi mita kuntalain 121 §:ssa saadetaan,
tarkastuslautakunnan on

* seurattava tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista seka muutoinkin seurattava tilintarkastajan tehtavien
suorittamista ja tehtava tarpeen mukaan esityksia tilin-tarkastuksen kehittamiseksi,

* huolehdittava, etta tilintarkastusta varten on tarpeelliset voimavarat, jotka mahdollistavat tilintarkastuksen suorittamisen
julkishallinnon hyvan tilintarkastustavan edellyttamassa laajuudessa seka

* tehtadva aloitteita ja esityksia tarkastuslautakunnan, tilintarkastajan ja sisaisen tarkastuksen tehtavien yhteensovittamisesta
mahdollisimman tarkoituksenmukaisella tavalla.

= Arvioinnin tulokset raportoidaan vuosittain valtuustolle annettavassa arviointikertomuksessa. Ennen
arviointikertomuksen valmistumista tarkastuslautakunta voi antaa valtuustolle tarpeelliseksi katsomiaan selvityksia.
Tarkastuslautakunta voi raportoida tilikauden aikana valtuustolle my6s muista merkittavista havainnoista
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Tilintarkastaja

82 § Tilintarkastusyhteison valinta
* Tilintarkastusyhteiso valitaan enintaan kuuden tilikauden hallinnon ja talouden tarkastamista varten.

83 § Tilintarkastajan tehtavat
* Tilintarkastajan tehtavista saadetaan kuntalain 123 §:ssa.

84 § Tarkastuslautakunnan antamat tehtavat

e Tilintarkastaja voi ottaa tarkastuslautakunnalta toimeksiantoja lautakunnan kasiteltavien asioiden
valmisteluun ja taytantdoonpanoon liittyvien tehtavien suorittamisesta, mikali ne eivat ole ristiriidassa
julkishallinnon hyvan tilintarkastustavan kanssa.

85 § Tilintarkastuskertomus ja muu raportointi

e Tilintarkastuskertomuksesta saadetaan kuntalain 125 §:ssa.

* Tilintarkastaja ilmoittaa havaitsemistaan olennaisista epakohdista viipymatta kunnanhallitukselle
annettavassa tilintarkastuspoytakirjassa. Tilintarkastuspoytakirja annetaan tiedoksi
tarkastuslautakunnalle.

* Tilintarkastaja raportoi tarkastussuunnitelman toteutumisesta ja tarkastushavainnoistaan
tarkastuslautakunnan maaraamalla tavalla.
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TILAPAISEN VALIOKUNNAN KOKOUS 19.11.2020

MUISTIO 4/2020
Kunnanhallituksenhuone klo 17.30 — 21.00

Paikalla pj Seija Leinonen, varapj Pauliina Maukonen seka Varsinaiset jasenet: Teija Hitonen ja
Aki Lilja. Sihteeri Suvi-Jaana Aho ja FCG:n Jarmo Asikainen.
Tero Lakka: yllattava tydeste.

1. Edellisen kokouksen muistio

Hyvaksyttiin edellisen kokouksen muistio muutoksitta.

2. Kanteluiden analyysin ja lakisddteisten ym. suunnitelmien tilannekatsaus

Todettiin ettei Kuntaliitolla ole valmista kattavaa listaa kuntia velvoittavista suunnitelmista.
TyOstetddn asiaa omana tyona. Siirrettiin kanteluiden analyysi seuraavaan kokoukseen.

3. Henkil6ston hyvinvointikartoituksen tilannekatsaus

Henkilostopaallikdlta on saatu tieto, etta vuosina 2015 ja 2019 on koko henkildstoélle tehty
tyon Vaarojen ja Riskien Arviointi kysely (VRA)

Sisaltden kysymyksia

Tapaturmista (9 kysymysta)

Fysikaalisista vaaratekijoista (6+1)

Kemiallisista ja biologisista vaaratekijoista (5)

Ty0Osta ja ergonomiasta (7)

Tyohyvinvoinnista (10)

Tietosuojasta (4)

Tyon sisallosta (8+1)

Kyseessa on viisivaiheinen riskien arviointi -menetelma
e Vaarojen ja vaarassa olevien tunnistaminen
e Riskien arviointi ja priorisointi
e Paatokset ennaltaehkdisevdista toimenpiteista
e Toimenpiteiden toteuttaminen
e Seuranta ja tarkistukset
Prosessin etenemista kuvataan seuraavasti:
Ennaltaehkaisy — tuloksien esittely oman esimiehen johdolla tyoyksikoissa — korjaustoimet ja
toteutusehdotukset — pdatokset toimista, vastuuhenkildista ja aikataulusta.
Toteutus, seuranta ja tarkistukset.

Paatettiin pyytda henkilostopaallikolta vastausprosentteja ja dokumentteja prosessikuvauksen
mukaisesta toiminnasta.



Kvselyn valmiiksi saattaminen

Kaytiin yhdessa lapi kysymykset, jotka suunnataan kunnanhallituksen, liikelaitoksen
johtokunnan, hyvinvoinnin ja palveluiden, seka elinvoiman ja kestavan kasvun ja
tarkastuslautakunnan varsinaisille jasenille.

FCG formuloi kysymykset sahkdiseen muotoon ja toteuttaa kyselyn.

Kvselyn toteuttamisen ja kuulemisten aikataulusuunnittelu

Kysely Iahetetdan heti joulukuun alussa kahden viikon vastausajalla.

Valtuuston asettaman tavoitteen saavuttamiseksi kyselyihin paneutuminen ja aktiivinen
vastaaminen on ensiarvoisen tarkeaa. Toimielinten puheenjohtajilla on tassa ratkaiseva rooli.
Kuulemiset ajoittuvat vuoden vaihteen jalkeen viikolle 2.

Tyosuunnitelman pdivitys

Ty6suunnitelma on paivittynyt liitteen mukaisesti.

Keskustelua raportoinnista

Raportointia kasitellaan seuraavassa kokouksessa.
Todettiin yleisesti, etta raportoidaan kyselystd enemmiston nakemysta, selvitetdan
dokumenteista poimittuja huomioita ja kuvaillaan kuulemisissa esille noussutta.

Muita asioita

Keskusteltiin hyvan johtamisen periaatteista ja kokoustekniikan hallitsemisen tarkeydesta.

Seuraavat kokoukset

Seuraava kokous on virastotalolla ma 7.12.2020 klo 17.30
Tammikuussa ma 4.1.2021 klo 17.30

Muistion kirjasi Suvi-Jaana



Muuramen kunnan
tilapainen valiokunta

Valmistelun, toimielinten paatoksenteon ja paatosten oikeellisuuden
seka tarkastustoiminnan kokonaisuuden arviointi.

“MUURAME
F A



Valiokunnan toiminta ja tehtavat

= Valiokunnan tehtava ja tyoskentelyperiaatteet Valiokunnan tuki hallinnolta

* Tehtavan rajaus * Kunnan asiantuntijoiden selvitysapu
* Tyoskentelytapa ja tyovastuut e Kunnan sihteeriapu raportointiin
* Luottamuksellisuus e Kuuntelemisen organisointituki

* Muistioiden pitaminen ja julkisuus

Valiokunnan raportointi

= Valiokunnan tyon kohteet  Valiokunnan toteamukset ja ehdotukset
e Hyva hallinto — hallintolaki, kuntalaki ja hallintosaanto * Valiokunnan tyon alustava esittely valtuustolle
* Hyva hallinto - hallintolaki e Kunnanhallituksen lausunto ja valtuusto kasittely
e Kantelut ja valitukset e Raportointitapa ja -muoto

* Arviointikertomukset 2017-2018 seka hallituksen lausunto
toimenpiteista ja valtuuston paatokset

FCG:n tuki

. ... . * Kyselyn jasentaminen, toteutus ja raportointi
= Valiokunnan arviointimenetelmat yselynJ Jarap

* Dokumentit: hallintolaki, hallintosaanto seka poytakirjat

* Eri viranomaisten asiakirjat Asiantuntijatuki
e Kyselyt eri toimijoille e Osallistumisen tapa ja kokoukset

* Eri tahojen kuulemiset

“MUURAME
F A



Hyva hallinto — lainmukaisuus, toimintapa ja -kulttuuri

= Hyvan hallinnon toteutuminen ja hallinnon = Tarkastuslautakunnan toiminta
lainmukaisuus * Tarkastuslautakunnan rooli kuntalain ja
» Kuntalaisten ja asianomaisten kantelut hallintosadanndn mukaan
e Valitukset, jotka eivat liity poliittiseen * Arviointikertomuksen huomiot vuosilta 2017, 2018 ja
tarkoituksenmukaisuuteen 2019

* Kunnanhallituksen lausunnot toimenpiteista

_ o _ o S  Arviointikertomuksen kasittely valtuustossa
= Hallintosaannon mukaisen toiminnan arviointi

e Talouden hoito ja valtuuston asettamat tavoitteet

« Riskien hallinta = Hyvinvointilautakunnan ja Muuramen Hyvinvointi
« Toimielinten valmistelu, esittely ja paatoksenteko liikelaitoksen rooli
* Hyvinvointilautakunnan ja liikelaitokset johtokunnan
roolit

= Kunnanhallituksen toiminta valmistelevana ja
toimeenpanevana elimena

e Esittely hallituksessa ja esitykset valtuustolle

e Valtuuston paatokset hallituksen esitysten
perusteella ja toimeenpanon toteutuminen
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Tilapainen valiokunta — Muuramen valtuuston paatos 28.9.2020

Kunnanhallituksen piirissd on noussut kuluvan vuoden aikana tarve selvittad kunnan hallinnon ja padtéksenteon seka
tarkastustoiminnan tilaa ja ndiden asioiden yhteensovittamista. Kunnassa on selkeasti erilaisia nakemyksia siita,
millaisessa tilassa asioiden valmistelu ja paatoksenteko on.

Kokonaisuudessa nousee esiin etenkin asioiden valmistelu, toimielinten paatoksenteko ja paatosten oikeellisuus, seka
tarkastustoiminnan kokonaisuus. Seka asioiden hoidon, ettad tyérauhan saamiseksi olisi tarpeellista selvittda kunnan
hallinnon kokonaisuutta tilapaisen valiokunnan toimesta.

Valtuusto paatti

asettaa keskuudestaan kuntalain 35 §:ssa tarkoitetun tilapaisen valiokunnan valmistelemaan kunnan hallinnon
tarkastamista koskevaa asiaa;

valita tilapadiseen valiokuntaan (viisi) jasenta ja kullekin henkilokohtaisen varajasenen;
nimeta varsinaisista jasenista valiokunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan; seka

ettd valiokunnan tyoskentelyssa noudatetaan soveltuvin osin kunnan hallintosdannén maarayksia ja ettd asiat
kasitellaan puheenjohtajan selostuksen pohjalta ja etta valiokunta voi ottaa itselleen sihteerin.”

Valiokunnassa on viisi jasenta ja varajasenta. Varsinainen jasenet: Pauliina Maukonen, Teija Hiltonen, Tero Lakka, Seija
Leinonen ja Lilja Aki seka varajasenet: Juha Mutanen, Pekka Kupari, Ville Vayrynen, Suvi-Jaana Aho ja Pirkko Jarvinen.

Tilapainen valiokunta voi kayttaa tydossaan apuna ulkopuolista asiantuntijaresurssia.
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Projektin kulku 1

Valiokunnan
kokous 8.10.2020

Valiokunnan
kokous
21.10.2020

2-4.11.2020

Valiokunnan
kokous 4.11.2020

Kysely

Kuuleminen

Jarjestaytyminen

Suunnittelu tehtavista

Kyselyn suunnittelu

Kyselyn tyostaminen
Kuulemisen suunnittelu

Kanteluiden tarkastelu

Kyselyn viimeistely

Kyselyn raportti

Kuulemisten toteuttaminen

Sopiminen valiokunnan toimintatavat ja luottamuksellisuus

Aineiston keraaminen:
Muistion laatiminen ja sihteeri

Kyselyn valmistelu
Kanteluiden analysointi
Kuulemisten
Valiraportti

Kyselyn jasentaminen ja luonnos

Kyselyn teemat ja kysymykset, vastaajat ja aikataulu

Asiat, toimintatapa ja kuultavat

Kanteluiden maara ja sisalto

Kyselyn viimeistely,
Vastaajien sahkopostiosoitteet
Kyselyn toteutus

Kyselyn raportin julkistaminen ja esittely

Kuulemisten toteutus

411 ->
4.11.->
Vko 2
12/20

Vkot 46-47
18.12.->

7.12.->
Vko 48

27.11-8.12
Maaliskuu-21

Tammikuu-21
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Projektin kulku 2

Aankohta | Tehtad [ Toimenpieet _____________|Vastuut __|Aikataulu_
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Raporttipohja - luonnostelua

1. Tilapaisen valiokunnan asettaminen ja tehtava
2. Tilapaisen valiokunnan tyoskentely
3. Kantelut ja valitukset
4. Hallintosaannon mukainen toiminta
4.1 Talouden hoito
4.1 Riskien hallinta
4.2 Toimielinten valmistelu, esittely ja paatoksenteko
5. Tarkastuslautakunnan ja kunnanhallituksen yhteisty6 ja vuorovaikutus
5.1 Tarkastuslautakunnan rooli kuntalain ja hallintosaannén mukaan
5.2 Tilintarkastajan rooli kuntalain ja hallintosaannén mukaan
5.3 Arviointikertomusten huomiot ja kunnanhallituksen lausunnot valtuustokaudelta
5.4 Arviointikertomusten kasittely valtuustossa
6 Kyselyjen toteutus ja tulokset
6.1 Luottamushenkilot
6.2 Viranhaltijat
6.3 Kyselyjen johtopaatokset
7. Kuulemiset
8. Johtopaatokset — toteutus hallinnon toimivuudesta ja suositukset kehittdamiseen
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Liitteet
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Tilapainen valiokunta - Kuntalaki 35 §

Kun 34 §:ssa tarkoitettu luottamushenkildiden erottamista koskeva asia tai 43 §:ssa tarkoitettu kunnanjohtajan
irtisanomista tai muihin tehtaviin siirtamista koskeva asia on tullut vireille, valtuusto voi asettaa tilapaisen
valiokunnan, jonka on valmisteltava asia. Valiokunnan jasenten on oltava valtuutettuja tai varavaltuutettuja.

Tilapainen valiokunta voidaan asettaa myos lausunnon antamista ja hallinnon tarkastamista varten. Tilapaisen
valiokunnan on hankittava sen valmisteltaviin kuuluvissa asioissa kunnanhallituksen lausunto.

Jos kunnanhallituksen jasenet ja varajasenet ovat esteellisia hoitamaan kunnanhallitukselle 38 tai 39 §:n mukaan
kuuluvia tehtavia eika kunnanhallitusta saada tasta syysta paatosvaltaiseksi, valtuuston tulee asettaa tilapainen
valiokunta, joka hoitaa niita kunnanhallituksessa kasiteltavia asioita, joita kunnanhallituksen jasenten ja
varajasenten esteellisyys koskee. Tata tehtavaa varten asetetun valiokunnan jasenten vaalikelpoisuuteen
sovelletaan, mita kunnanhallituksen jasenten vaalikelpoisuudesta saadetaan.

Tilapaiseen valiokuntaan sovelletaan muuten, mita kunnanhallituksesta saadetaan. Tilapaisen valiokunnan
toimikausi paattyy, kun sen asettamisen aiheuttaneiden asioiden kasittely kunnassa on paattynyt.
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V Osa paatoksenteko — ja hallintomenettely - hallintosaanto

15 luku Kokousmenettely . 130 § Maaraysten soveltaminen

e Taman luvun maarayksia noudatetaan valtuustoa lukuun ottamatta kunnan toimielinten kokouksissa seka soveltuvin osin
toimitus- ja katselmusmiesten kokouksissa.

* Luvun maarayksia noudatetaan toissijaisina hallintosaannén muihin lukuihin nahden, jollei erikseen ole toisin maaratty.
147 § Esittelijat
Kunnanhallituksen esittelijasta maarataan 3 §:ssa.
Toimielinten esittelysta maarataan 27 ja 29 §:ssa
148 § Esittely

Asiat paatetaan toimielimen kokouksessa viranhaltijan esittelysta. Vaalilaissa saadetyissa vaalitoimielimissa ja
tarkastuslautakunnassa asiat paatetaan kuitenkin puheenjohtajan selostuksen pohjalta.

Esittelija vastaa esittelemiensa kokousasioiden asianmukaisesta valmistelusta ja on velvollinen tekemaan
toimielimelle paatosehdotuksen.

Esittelijan ehdotus on kasittelyn pohjana (pohjaehdotus). Jos esittelija on keskustelun aikana muuttanut esi- tyslistalla
olevaa ehdotustaan, muutettu ehdotus on pohjaehdotus.

Jos esittelija ehdottaa asian poistamista esityslistalta, asia poistetaan, jollei toimielin toisin paata.

Toimielin voi erityisesta syysta paattaa, etta asia kasitellaan puheenjohtajan selostuksen pohjalta ilman vi- ranhaltijan
esittelya. Toimielin voi talloin paattaa, etta puheenjohtajan ehdotus on kasittelyn pohjana eika vaadi kannatusta.
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Sisainen valvonta ja riskien hallinta - Hallintosaanto

= Hallintosaanto 10 luku Sisainen valvonta ja riskienhallinta - 86 § Kunnanhallituksen sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan tehtavat

= Kunnanhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta, seka
1. hyvaksyy sisaista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja menettelytavat,

2. vall<\(po, etta sisainen valvonta ja riskienhallinta toimeenpannaan ohjeistuksen mukaisesti ja tuloksellisesti
seka

3. antaa toimintakertomuksessa tiedot sisdaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd ja keskeisista
johtopaatoksista seka selvityksen konsernivalvonnasta ja merkittdvimmista riskeista ja
epavarmuustekijoista.

4. vastaa sisdisen valvonnan jarjestdmisestd ja yhteen sovittamisesta siten ettd kunnan toi- minnan laillisuus
ja tuloksellisuus varmistetaan,

5. hyvaksyy sisdisen tarkastuksen suunnitelman, johon perustuen arvioidaan riskienhallinta-, valvonta-,
johtamis- ja hallintoprosessien tuloksellisuutta,

6. vastaa riskienhallinnan jarjestamisesta siten, ettd kunnan toiminnan olennaiset riskit tunnistetaan ja
kuv_at_zlan, ”Sklln toteutumisen vaikutukset, toteutumisen todennakoisyys ja mahdollisuudet hallita riskia
arvioidaan seka

7. valmistelee sisdista valvontaa ja riskienhallintaa koskevan toimintakertomukseen otetta- van osion.
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Hallinnon ja talouden tarkastus — kuntalaki 121§ tarkastuslautakunta

= Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen seka arvioinnin jarjestamista varten.
Lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla valtuutettuja.

= Tarkastuslautakunnan tehtavana on:
1) valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko
toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyytta, jos kunnan
taseessa on kattamatonta alijaamas;

4) huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta;
5) valvoa 84 §:ssa saadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtavidaan koskeviksi hallintosaannon maarayksiksi seka arvioinnin ja tarkastuksen
talousarvioksi.

= Kunnanhallitus voi poiketa tarkastuslautakunnan esityksesta lautakuntaa koskeviksi hallintosaannon maarayksiksi ja
talousarvioksi kunnan hallintosaannon ja talousarvioesityksen yhteensovittamiseen liittyvasta perustellusta syysta.

= Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta arviointikertomuksen, jossa
esitetaan arvioinnin tulokset. Arviointikertomus kasitellaan valtuustossa tilinpaatoksen yhteydessa. Lautakunta voi
antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena pitamiaan selvityksia arvioinnin tuloksista.

= Kunnanhallitus antaa valtuustolle lausunnon toimenpiteista, joihin arviointikertomus antaa aihetta.
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Tarkastuslautakunta -Hallintosaanto

= 9§ Tarkastuslautakunta Tarkastuslautakunnassa on 5 jasenta, joista valtuusto valitsee lautakunnan puheenjohtajan
ja varapuheenjohtajan. Puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla valtuutettuja. Jokaisella jasenella on
henkilokohtainen varajasen.

= 78 § Ulkoinen ja sisainen valvonta. Kunnan hallinnon ja talouden valvonta jarjestetaan siten, etta ulkoinen ja
sisainen valvonta yhdessa muodostavat kattavan valvontajarjestelman. Ulkoinen valvonta jarjestetaan toimivasta
johdosta riippumattomaksi. Ulkoisesta valvonnasta vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja. Sisainen
valvonta on osa johtamista. Kunnanhallitus vastaa sisdaisen valvonnan jarjestamisesta.

= 80 § Tarkastuslautakunnan tehtavat ja raportointi. Sen lisaksi mita kuntalain 121 §:ssa saadetaan,
tarkastuslautakunnan on

* seurattava tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista seka muutoinkin seurattava tilintarkastajan tehtavien
suorittamista ja tehtava tarpeen mukaan esityksia tilin-tarkastuksen kehittamiseksi,

* huolehdittava, etta tilintarkastusta varten on tarpeelliset voimavarat, jotka mahdollistavat tilintarkastuksen suorittamisen
julkishallinnon hyvan tilintarkastustavan edellyttamassa laajuudessa seka

* tehtadva aloitteita ja esityksia tarkastuslautakunnan, tilintarkastajan ja sisaisen tarkastuksen tehtavien yhteensovittamisesta
mahdollisimman tarkoituksenmukaisella tavalla.

= Arvioinnin tulokset raportoidaan vuosittain valtuustolle annettavassa arviointikertomuksessa. Ennen
arviointikertomuksen valmistumista tarkastuslautakunta voi antaa valtuustolle tarpeelliseksi katsomiaan selvityksia.
Tarkastuslautakunta voi raportoida tilikauden aikana valtuustolle my6s muista merkittavista havainnoista
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Tilintarkastaja

82 § Tilintarkastusyhteison valinta
* Tilintarkastusyhteiso valitaan enintaan kuuden tilikauden hallinnon ja talouden tarkastamista varten.

83 § Tilintarkastajan tehtavat
* Tilintarkastajan tehtavista saadetaan kuntalain 123 §:ssa.

84 § Tarkastuslautakunnan antamat tehtavat

e Tilintarkastaja voi ottaa tarkastuslautakunnalta toimeksiantoja lautakunnan kasiteltavien asioiden
valmisteluun ja taytantdoonpanoon liittyvien tehtavien suorittamisesta, mikali ne eivat ole ristiriidassa
julkishallinnon hyvan tilintarkastustavan kanssa.

85 § Tilintarkastuskertomus ja muu raportointi

e Tilintarkastuskertomuksesta saadetaan kuntalain 125 §:ssa.

* Tilintarkastaja ilmoittaa havaitsemistaan olennaisista epakohdista viipymatta kunnanhallitukselle
annettavassa tilintarkastuspoytakirjassa. Tilintarkastuspoytakirja annetaan tiedoksi
tarkastuslautakunnalle.

* Tilintarkastaja raportoi tarkastussuunnitelman toteutumisesta ja tarkastushavainnoistaan
tarkastuslautakunnan maaraamalla tavalla.
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TILAPAISEN VALIOKUNNAN KOKOUS 7.12.2020

MUISTIO 5/ 2020
Kunnanhallituksen huone klo 17.30 — 20.45

Paikalla pj Seija Leinonen, varapj Pauliina Maukonen seka

Varsinaiset jasenet: Teija Hitonen, Tero Lakka ja Aki Lilja.
Sihteeri Suvi-Jaana Aho

1. Edellisen kokouksen muistio

Tarkennettiin kohtaa 4. Kyselyn valmiiksi saattaminen, johon lisattiin puuttuva johtoryhma.

"Kaytiin yhdessa lapi kysymykset, jotka suunnataan johtoryhméan, kunnanhallituksen,
likelaitoksen johtokunnan, hyvinvoinnin ja palveluiden, seka elinvoiman ja kestavan
kasvun ja tarkastuslautakunnan varsinaisille jasenille.”

2. Kanteluiden analyysin ja lakisdateisten ym. suunnitelmien tilannekatsaus

Sovittiin, etté kootun aineiston pohjalta laaditaan seuraavaan kokoukseen raakaversio
raporttiin tulevasta yhteenvedosta kunnan paatéksenteon lainmukaisuudesta.
Raportissa selvennetaan myos kasitteitd; muun muassa mita sisainen valvonta ja
riskienhallinta kaytannossa tarkoittavat.

Raportti tyostetddn napakaksi ja selkeédksi tietopaketiksi, jota liitteill& voidaan
taydentaa.

3. Henkilostdn hyvinvointikartoituksen tilannekatsaus

Henkilostopaallikolta oli saatu tarkennusta hyvinvointikyselyihin liittyen. Keskusteltiin
tyohyvinvointikyselyjen toteutuksen aikatauluista, systemaattisesta prosessien
dokumentoinnista seka vastausprosenteista. Tilapaisen valiokunnan toimeksiantoon
tydéhyvinvoinnin tilanne ei suoranaisesti kuulu mutta kunnan palvelutehtava ja
lakisaateinen hyva hallinto toteutuu henkiloston kautta ja siksi henkildstdhallinnon
suunnitelmallisuuden ja prosessien dokumentoinnin tarkastelu on tarpeellista.

4. Varhaiskasvatuksen laadunarviointisuunnitelma

Tiivistelman pohjalta tutustuttiin Muuramen kunnan varhaiskasvatuksen
laadunarviointisuunnitelmaan vuosille 2020-25. Suunnitelma néhtiin esimerkillisena
toimintaa ohjaavana mallina. Laatua arvioidaan seka sisallon ettd rakenteiden osalta.

Suunnitelma ja tiivistelma liitteena.



5. Kyselyn tulosten késittelysté ja kuulemisten suunnittelua

FCG -tutkimus lahetti pe 27.11.2020 Webropol -kyselyyn henkilokohtaisen
vastauslinkin otsikolla Hyvan hallinnon arviointikysely luottamushenkiléille:
kunnanhallituksen, hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunnan, elinvoiman ja kestavan
kasvun lautakunnan ja liikelaitoksen johtokunnan seké tarkastuslautakunnan varsinaisille
jasenille. Johtoryhmalle lahetettiin myds oma kysely.

Tilapaisen valiokunnan puheenjohtajalta Seija Leinoselta tuli pe 4.12. muistutusviesti
niille luottamushenkiléille, jotka eivat olleet kyselyyn vastanneet.

Kysely oli avoinna ti 8.12.2020 saakka.

Kysymysten kokonaisuus antaa mahdollisuuden tarkastella varsin kattavasti kokemuksia
ja ndkemyksia kunnan hallinnon hoitamisesta meneillddn olevan valtuustokauden aikana.
Todettiin, ettd vain vastauksista saadaan tietoa, jota voidaan hyddyntaa valiokunnan
jatkotytskentelyssa ja loppuraportissa. Toimielinten puheenjohtajia pyydettiin tasta syysta
viela kannustamaan vastausaktiivisuuteen.

Alustavaa yhteenvetoa kyselysta tyostetaan FCG:n toimesta pe 18.12.2020 ja tuon
aineiston pohjalta puheenjohtaja valmistelee kuulemisten teemoja.

Pohdittiin kuulemisten taltiointia ja paadyttiin konsultin ehdotuksesta kahden sihteerin
malliin. Teknisen sihteerin lisaksi asiasisallét tunteva tilapéisen valiokunnan sihteeri tekee
omat muistiinpanonsa, jotta kuulemisesta paavastuussa oleva puheenjohtaja tai jasen voi
keskittya haastatteluun.

Kuultavia on yksitoista, joten kuulemisiin on varattava vahintéd&n kaksi tyopaivaa. Kullekin
haastateltavalle varataan aikaa noin 1 % tuntia. Tauot ja pikayhteenvedot huomioitava
my0s aikataulutuksessa.

Paatettiin siirtdd kuulemiset viikolle 3: torstai 21. ja perjantai 22.1.2021. Puheenjohtaja
informoi alustavasti asianosaisia asiasta.

6. Tyosuunnitelman péaivitys

Ty6suunnitelma paivitettiin toteuman ja suunnitelman mukaiseksi.

7. Muita asioita

Varapuheenjohtaja Pauliina Maukonen oli viimeista kertaa mukana kokouksessa
paikkakunnalta muuton vuoksi. Hanta muistettiin kynttilatervehdyksella ja isoilla kiitoksilla
asiatuntevasta ja paneutuvasta tyosta Muuramen kunnan hyvaksi myos tdman
valiokunnan osalta.

Sihteeri ilmoittaa kootusti valiokunnan kokoustiedot kuntaan Tanja Leponiemelle
palkkioiden maksatusta varten.

8. Seuraava kokous ma 4.1.2021 klo 17.30 Virastotalolla




MUURAMEN VARHAISKASVATUKSEN LAADUNARVIOINTI 2020 - 2025

Taustaa

Paivakodin johtaja Anna-Maria Pursiainen osallistui Muuramen varhaiskasvatuksen edustajana syksylla
2019 Arvioinnilla laatua varhaiskasvatukseen — koulutukseen, joka kasitteli Kansallisen arviointikeskuksen
(KARVIn) varhaiskasvatuksen laatuindikaattoreita seka arviointisuunnitelman laatimisen prosessia.

Muodostettiin ARVI tyoryhmd, joka koostui 11 henkilostd; eri yksikdiden ja varhaiskasvatuksen eri
toimintamuotojen edustajia, kunta- ja yksityisen puolen varhaiskasvatuksen esimiehia sekd vanhempien
edustaja.

Toteutus

Tarkastellaan prosessin laatua seitseman aihealueen kautta seka rakenteellista laatua, joka kasittaa viisi
aihealuetta. Kyselyihin vastaa henkilosto tiimeittdin, lapset sekd vanhemmat.
Rakenteellista laatua koskeviin kysymyksiin vastaa myos varhaiskasvatuksen johtoryhma.

Muuramen varhaiskasvatuksen laadun arviointi toteutetaan Karvin suosituksen mukaan:

yhtena vuonna otetaan arvioinnin kohteeksi yksi prosessien laadun arvioinnin osa-alue ja yksi
rakenteellisen laadun arvioinnin osa-alue. Nain arviointikysely toimii hyvana ja nopeana tyokaluna laadun
kehittamistyossa.

Varhaiskasvatuksen laadun arviointikyselyt tehddan marraskuussa henkilostolle tiimeittain, lapsille ja
vanhemmille. Tulokset analysoidaan joulu-tammikuussa. Pdiviakodin johtajat analysoivat prosessien laadun
vastaukset, varhaiskasvatuksen johtoryhma analysoi rakenteellisen laadun vastaukset ja ryhman opettaja
(yksikén esimies vastaa ryhma/perhepdéiviahoidossa) analysoi lasten ja vanhempien kyselyn vastaukset.

Loppuarviointi toimitetaan ndhtavaksi seka varhaiskasvatuksen johtoryhmaille, kasvatuksen- ja opetuksen
johtoryhmalle seka hyvinvoinnin- ja palveluiden lautakuntaan.

Sisdlto
VARHAISKASVATUKSEN PROSESSIEN LAATU

1. HENKILOSTON JA LAPSEN VALINEN VUOROVAIKUTUS

2. PEDAGOGINEN SUUNNITTELU, DOKUMENTOINTI, ARVIOINTI JA KEHITTAMINEN
3. PEDAGOGINEN TOIMINTA JA OPPIMISYMPARISTOT

4. JOHTAMINEN PEDAGOGISEN TOIMINNAN TASOLLA

5. VERTAISVUOROVAIKUTUS JA RYHMAN ILMAPIIRI

6. HENKILOSTON KESKINAINEN VUOROVAIKUTUS JA MONIALAINEN YHTEISTYO OMASSA
LAPSIRYHMASSA

7. HENKILOSTON JA HUOLTAJIEN VALINEN VUOROVAIKUTUS



Esimerkkind kuntalaisten osallisuuden toteutumisesta:

KYSYMYKSIA HUOLTAIJILLE: Kysymyksiin vastataan joko kyll4 tai ei.
Mikali vastaatte El, perustelettehan vastauksen?

Oletteko saaneet / osallistuneet varhaiskasvatuksen suunnitteluun ja toimintaan?
Onko teilla hyva luottamussuhde varhaiskasvatuksen henkilokuntaan?
Nakyyko vuorovaikutuksessa henkilékunnan ammatillinen tieto seka taito?
Onko lapsesi kiinnostuksenkohteita huomioitu ryhman toiminnassa?
Saatteko tarpeeksi tietoa lapsenne ryhman toiminnasta?

Saatteko tiedon toiminnan sisallosta ja siita miksi mitakin tehdaan?

Onko ryhman toimintaa dokumentoitu?

Mikéli vastasitte edelliseen KYLLA, niin mistd dokumentointi koostuu?
Mikali lapsellasi on jokin tuentarve, niin onko tuen tarpeeseen vastattu?
Oletteko saaneet riittavasti tietoa laaja-alaisesta yhteistyoverkostosta?
Onko lapsesi helppo ja hyva jaada paivakotiin?

Hyvaksyyko henkilosto lapsenne sellaisena kuin hdan on?

RAKENTEELLISTA LAATUA KUVAAVAT KRITEERIT
joita tarkastellaan seka paikallisella ettd pedagogisella tasolla

Esimerkkind kysymyksista yksi poiminta kunkin aihealueen osalta.
1. YHTENAINEN KOULUTUS- JA KASVATUSJARJESTELMA JA SIIRTYMAT

Toteutuuko oppimispolun sujuvuus lapsen siirtyessa kotihoidosta varhaiskasvatukseen, ryhmasta toiseen,
esiopetukseen, kouluun?

2. LAPSIRYHMAN KOKO JA RAKENNE
Huomioidaanko lapsiryhmien rakenteessa ja koossa ensisijaisesti lapsen etu?
3. VARHAISKASVATUKSEN OPPIMISYMPARISTOT Paikallisella ja pedagogisen toiminnan tasolla:

Onko ryhméanne oppimisymparistd monipuolinen (esim. oppimisen alueet huomioitu, lasten kiinnostuksen
kohteet ja vahvuudet huomioitu)?

4. VARHAISKASVATUKSEN ARVIOINNIN JA KEHITTAMISEN RAKENTEET

Onko varhaiskasvatuksen jarjestajalla arviointijarjestelma, jolla varhaiskasvatuksen palveluja voidaan
kehittaa?

5. VARHAISKASVATUKSEN TYOAIKARAKENTEET JA —~SUUNNITTELU

Ohjataanko tyoaikarakenteissa ja tydaikoja suunniteltaessa henkilosto siten etta he voivat toteuttaa
suunnitelmallista varhaiskasvatusta hyodyntden ammatillisen koulutuksensa ja osaamisensa parhaalla
mahdollisella tavalla?

Suvi-Jaana Aho 6.12.2020
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MUURAMEN VARHAISKASVATUKSEN LAADUNARVIOINNIN
KRITEERIT

VUOSILLE 2020 - 2025
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Muuramen varhaiskasvatuksen laadun arviointikriteerit ja
arviointisuunnitelman laatiminen

Varhaiskasvatuksen laadun arviointikriteerien laatimisen prosessi

Muuramen varhaiskasvatuksen arviointikriteerit perustuvat kansallisen arviointikeskuksen (KARVI)
julkaisemiin laatuindikaattoreihin. Pdivakodin johtaja Anna-Maria Pursiainen osallistui Muuramen
varhaiskasvatuksen edustajana syksylla 2019 Arvioinnilla laatua varhaiskasvatukseen — koulutukseen, jossa
kaytiin [api KARVIn varhaiskasvatuksen laatuindikaattorit seka arviointisuunnitelman laatimisen prosessia
kunnissa. (KARVIn varhaiskasvatuksen laatuindikaattorit / tiivistelmat 13:2019 / ISSN 2669-8811).

Koulutuksen jalkeen varhaiskasvatuksen tyoryhmassa perustettiin arviointisuunnitelman laatimista varten
ARVI -tydéryhma, jonka tehtdvana oli laatia Muuramen varhaiskasvatuksen laadun arviointisuunnitelma.
ARVI tyoryhma koostui 11 henkil6sta, joissa on eri yksikdiden ja varhaiskasvatuksen eri toimintamuotojen
edustajia, kunta- ja yksityisen puolen varhaiskasvatuksen esimiehia sekd vanhempien edustaja:
varhaiskasvatusjohtaja Jaana Vihdpesola, Rajalan/Saunakyldn pdivikodin johtaja Anna-Maria Pursiainen,
Leikarin/Kinkomaan pdividkodin johtaja Tuija Kuha, varhaiserityisopettaja Liisa Sinikunnas,
varhaiskasvatuksen opettaja Teresa Pietikdinen, vanhempien edustaja Sini Tervala, varhaiskasvatuksen
opettaja Jenna Virtanen, perhekeskusohjaaja Anu Piispanen, Touhula Léytéretken/Myrskylyhdyn pdivéikodin
johtaja Samuli Liekkinen, Norlandia Satumetsdn pdividkodin vastaava opettaja Satu Suoranta ja Norlandia
Aurinkolahden pdivikodin johtaja Jennimaria Pudas. Anna-Maria Pursiainen vastasi prosessin etenemisesta
ja arviointikriteerien kirjalliseen tydstamiseen vapautettiin lapsiryhmatyosta maaraajaksi
varhaiskasvatuksen opettaja Hannamaija Hakonen.

Varhaiskasvatuksen laadun arviointikriteerit

Laatukriteerit jakaantuvat kahteen osa-alueeseen, Prosessin laatua kuvaaviin kriteereihin, joissa seitsemdn
aihealuetta seka Rakenteellista laatua kuvaaviin kriteereihin, joissa viisi aihealuetta. Kyselyihin vastaa
henkil6sto tiimeittain, lapset sekd vanhemmat. Muuramen varhaiskasvatuksen laadun arviointi toteutetaan
Karvin suosituksen mukaan siten, ettd yhtena vuonna otetaan arvioinnin kohteeksi yksi prosessien laadun
arvioinnin osa-alue ja yksi rakenteellisen laadun arvioinnin osa-alue. Nain arviointikysely toimii hyvana ja
nopeana tydkaluna laadun kehittamistydssa.

Arvioinnin aikataulusuunnitelma

Varhaiskasvatuksen laadun arviointikyselyt tehddaan marraskuussa henkilostolle tiimeittain, lapsille ja
vanhemmille. Tulokset analysoidaan joulu-tammikuussa. Pdivakodin johtajat analysoivat prosessien laadun
vastaukset, varhaiskasvatuksen johtoryhma analysoi rakenteellisen laadun vastaukset ja ryhman opettaja
(yksikén esimies vastaa ryhma/perhepdivihoidossa) analysoi lasten ja vanhempien kyselyn vastaukset.
Taman jalkeen tuloksia kdaydaan yhdessa lapi niin yksikdiden viikkopalaverissa, tiimipalavereissa seka
varhaiskasvatuksen johtoryhman palaverissa ja laaditaan tarvittavat kehittamissuunnitelmat. Loppuarviointi
ja loppuyhteenveto laaditaan toukokuussa yhteistydssd ryhman opettajan/vastuuhenkildn ja paiviakodin
johtajan kanssa. Taman jalkeen loppuarviointi toimitetaan nahtavaksi seka varhaiskasvatuksen
johtoryhmalle, kasvatuksen- ja opetuksen johtoryhmalle seka hyvinvoinnin- ja palveluiden lautakuntaan.

Tassa esitellyn suunnitelman lisaksi joka toinen vuosi tehdaan koko varhaiskasvatusta (seka kunnallista etta
yksityistd) koskeva iso asiakaskysely, jonka kysymykset paivitetdan vastaamaan ajankohtaisia teemoja.
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Liitteet:

Liite 1 Varhaiskasvatuksen prosessien laatua kuvaavat kriteerit
Liite 2 Varhaiskasvatuksen rakenteellista laatua kuvaavat kriteerit
Liite 3 Varhaiskasvatuksen arvioinnin vuosikello
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VARHAISKASVATUKSEN PROSESSIEN LAATUA KUVAAVAT KRITEERIT Liite 1

Lomakkeessa on alussa kysymyksia henkilokunnalle ja sen jalkeen huoltajille ja lapsille.

Lomakkeen arviointiasteikko:

1 = paljon tavallista alhaisempi

2 = hieman tavallista alhaisempi

3 = suunnitelman mukainen / normaali
4 = parempi kuin suunniteltu

5 = paljon parempi kuin suunniteltu

Ympyroi vaihtoehto joka mielestdsi kuvaa parhaiten omalta osaltasi laatuindikaattorien
toteutumaa. Mikali vastauksesi on 1, niin perustele vastauksesi.

KYSYMYKSET HENKILOKUNNALLE:

1. HENKILOSTON JA LAPSEN VALINEN VUOROVAIKUTUS

Huomioitko jokaisen lapsen yksilona? 112 (3 |4 |5
Puhutko lapsille myOnteiseen ja kannustavaan ddanen savyyn? 112 (3 (4 |5
Varmistatko paivittdin, etta jokainen lapsi saa lamp04, kiintymysta ja 112 (3 (4 |5

hyvaksyntaa ryhmassa?

Oletko perehtynyt riittavasta lasten eri kehitysvaiheisiin? 112 (3 (4 |5
Oletko lasten kanssa vastavuoroisessa vuorovaikutuksessa tavalla, joka 112 (3 (4 |5
vastaa kunkin lapsen kehitysta?

Oletko lasten kanssa vastavuoroisessa vuorovaikutuksessa tavalla, joka 112 (3 (4 |5

vastaa lapsen oppimisen valmiuksia?
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Toimitko sensitiivisesti siten, ettd havaitset lasten omat aloitteet ja 1 12
reaktiot?

Tuetko lapsen osallisuutta ryhmassa? 1 ]2
Havainnoidaanko ryhmassa lasten kielellisen kehityksen tasoa? 1|2
Kaytatko kielta monipuolisesti toimiessasi lasten kanssa? 1 ]2
Innostatko lapsia osallistumaan vuorovaikutukseen? 1 ]2
Saavatko kaikki lapset mahdollisuuden ilmaista itsedan ja toiveitaan 1|2
ryhmassa?

Huomioitko lasten erilaisia ilmaisun tapoja? 1|2
Kaytatko vaihtoehtoisia kommunikointimenetelmia? 1 ]2

2. PEDAGOGINEN SUUNNITTELU, DOKUMENTOINTI, ARVIOINTI JA KEHITTAMINEN

Arvioitko ja dokumentoitko ryhman toimintaa? 1 12
Arvioitko omaa toimintaasi saannollisesti? 1 ]2
Kehitatko toimintaa siten, etta se tukee lapsen oppimista? 1 ]2
Kehitdtko toimintaa siten, etta se tukee lapsen kehitysta? 1 ]2
Havainnoitko lapsia arjessa saanndllisesti ja 1 ]2

systemaattisesti?
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3. PEDAGOGINEN TOIMINTA JA OPPIMISYMPARISTOT

Varmistatko paivittain, ettd toiminta on lapsille
merkityksellista, oppimaan haastavaa seka innostavaa?

Otatko lapset mukaan suunnittelemaan pedagogista
toimintaa?

Onko toiminta lapsen kehitysta edistavaa?

Huomioitko jokaisen lapsen yksilona?

Huomioitko lasten vahvuudet?

Huomioitko tasapuolisesti lasten erilaiset kiinnostusten
kohteet?

Ovatko lasten perustoiminnot pedagogisesti tavoitteellisia?

Tukeeko arki lapsen omatoimisuuden onnistumista?

Tunnistatko lapsen yksil6llisen tuentarpeen?

Saako lapsi tarvittaessa tukea monialaisesta yhteistyosta?

Saatko riittavasti tietoa tuentarpeen menetelmiin?

Saatko riittavasti tukea lasten tuentarpeiden
menetelmien toteutukseen?

Onko oppimisymparisténne suunniteltu yhdessa
lasten kanssa?

Kannustaako oppimisymparistonne lapsia leikkimaan?
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Kannustaako oppimisymparistonne lapsia liikkkumaan?

Kannustaako oppimisympadristonne lasta luomaan ja
ilmaisemaan itsedan?

Arvioitteko oppimisympariston toiminnallisuutta
saannollisesti?

Ovatko siirtymatilanteet ryhmassanne joustavia ja
johdonmukaisia?

Ovatko siirtymatilanteet kokonaisuudessaan lapsen
hyvinvointia ja oppimista tukevia?

4. JOHTAMINEN PEDAGOGISEN TOIMINNAN TASOLLA

Vastaako yksikkosi johtaja koko varhaiskasvatusyksikén
pedagogiikan tavoitteellisesta ja suunnitelmallisesta johtamisesta?

Vastaako yksikon johtaja pedagogiikan arvioinnista
ja kehittamisesta?

Mahdollistaako yksikon johtaja henkiloston tyossa oppimisen?

Johtaako ryhman opettaja / opettajat toimintaa pedagogisesti
omassa tiimissa ja osallistaa koko tiimin henkilokunnan?

Johtaako opettajat toimintaa pedagogisesti
varhaiskasvatusyksikdssanne ja osallistavatko koko henkiloston?

Vastaako opettaja lapsiryhman toiminnan arvioinnista ja kehittamisesta?

Vastaako opettaja toiminnan suunnittelusta?
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Vastaako opettaja toiminnan tavoitteiden toteutuksesta?

Osallistuuko koko henkilosté pedagogisen toiminnan
toteutuksen?

Osallistuuko koko henkilosté pedagogisen toiminnan
arviointiin ja kehittamisen?

5. VERTAISVUOROVAIKUTUS JA RYHMAN ILMAPIIRI

Onko ryhmanne ilmapiiri lapsille turvallinen?

Onko ryhmanne ilmapiiri lapsille lammin?

Onko ryhmanne ilmapiiri lapsia oppimaan innostava?

Onko ryhmanne ilmapiiri lapsista valittava?

Muodostatteko henkiléstona yhdessa lasten kanssa ilmapiirin
jossa kaikkien lasten mielekas osallistuminen toteutuu?

Tuetko lasten ryhmatoimintaa esimerkein ja ohjaten?

Rakennatko ryhman toimintakulttuuria systemaattisesti siten
ettd se edistaa ja yllapitaa yhteenkuuluvuutta?

Tunteeko jokainen lapsi kuuluvansa ryhmaan?

Tuetko tydssasi lasten monipuolisia kaverisuhteita?
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Varmistatko ettd jokaisen lapsen on hyva olla varhaiskasvatuksessa? 112 |3

Tuntevatko lapset sen, ettd heitd arvostetaan sellaisina 112 |3
kuin he ovat?

Tulevatko lapset ryhmassanne kuulluksi? 112 |3

Onko ryhmaan rakennettu ilmapiiri, joka sallii 112 |3
lasten yksilolliset erot?

Huomioitteko lasten eri kulttuurit ja uskonnot? 112 |3

Tuetaanko ryhmassa lasten monikielisyytta? 112 (3

6. HENKILOSTON KESKINAINEN VUOROVAIKUTUS JA MONIALAINEN YHTEISTYO OMASSA
LAPSIRYHMASSA

Oletteko rakentaneet luottamuksellisen ty6ilmapiirin? 112 |3
Onko vuorovaikutus arvostavaa? 112 |3
Kunnioitetaanko ryhmassanne kaikkia tyoyhteison jasenia? 112 |3
Tunnistatko oman ammattiryhmasi ja muiden ammattiryhmien 112 |3

velvollisuudet ja vastuut?

Hyodynnattekoé ryhmassa henkildston erilaista osaamista? 112 |3
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Tunnistetaanko ryhmassanne monialaisten yhteistyotahojen
vastuut ja osaaminen?

7. HENKILOSTON JA HUOLTAJIEN VALINEN VUOROVAIKUTUS

Oletko rakentanut luottamuksellisen suhteen vanhempiin?

Nakyyko vuorovaikutuksessa vanhempien kunnioittaminen
lapsensa asiantuntijana?

Nakyyko vuorovaikutuksessa henkilokunnan
ammatillinen osaaminen?

Oletteko mahdollistaneet huoltajien osallistumisen
varhaiskasvatuksen suunnitteluun, toimintaan, arviointiin seka
kehittamiseen?

Suunnitteletteko erilaisia kasvatusyhteistydn muotoja ja
toimintatapoja yhdessa huoltajien kanssa?
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KYSYMYKSIA HUOLTAIJILLE:
Kysymyksiin vastataan joko kylla tai ei.

Mikali vastaatte El, perustelettehan vastauksen?

Oletteko saaneet / osallistuneet varhaiskasvatuksen KYLLA El
suunnitteluun ja toimintaan?

Onko teilla hyva luottamussuhde varhaiskasvatuksen KYLLA El
henkilokuntaan?

Nakyyko vuorovaikutuksessa henkilokunnan ammatillinen KYLLA El
tieto seka taito?

Onko lapsesi kiinnostuksenkohteita huomioitu ryhman KYLLA El
toiminnassa?

Saatteko tarpeeksi tietoa lapsenne ryhman toiminnasta? KYLLA El
Saatteko tiedon toiminnan sisall6sta ja siita KYLLA El
miksi mitakin tehdaan?

Onko ryhman toimintaa dokumentoitu? KYLLA El
Mikéli vastasitte edelliseen KYLLA, niin mistd dokumentointi KYLLA El
koostuu?

Mikali lapsellasi on jokin tuentarve, niin KYLLA El
onko tuen tarpeeseen vastattu?

Oletteko saaneet riittavasti tietoa laaja-alaisesta KYLLA El

yhteistyoverkostosta?
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Onko lapsesi helppo ja hyva jaada paivakotiin?

KYLLA

El

Hyvaksyyko henkilosto lapsenne sellaisena kuin han on?

KYLLA

El

2.6.2020




KYSYMYKSIA LAPSILLE:

Ympyroi © tai ®

OLEN HOIDOSSA : © PAIVAKODISSA © RYHMAPERHEPAIVAHOIDOSSA
© PERHEPAIVAHOIDOSSA

Mikali vastaus on @, niin miksi?

Viihdytko paivakodissa?

Onko sinun hyva olla paivakodissa?

Kuuntelevatko aikuiset sinua paivakodissa?

Onko sinulla kavereita paivakodissa?

Oletko sind saanut esittaa toiveita, mita tekisitte paivakodissa?

Onko toiveitasi toteutettu?
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RAKENTEELLISTA LAATUA KUVAAVAT KRITEERIT Liite 2

Alussa kysymykset henkilokunnalle, lopussa huoltajille. Esikoulusta kouluun
kysymyksiin vastaavat vain esikoulussa tyoskentelevat.

1= paljon tavallista alhaisempi

2= hieman tavallista alhaisempi

3= suunnitelman mukainen / normaali
4= parempi kuin suunniteltu

5= paljon parempi kuin suunniteltu

Ympyroi vaihtoehto joka mielestasi kuvaa parhaiten omalta osaltasi kriteerien toteutumaa. Mikali
vastauksesi on 1 tai 2, niin perustele vastauksesi.

YHTENAINEN KOULUTUS- JA KASVATUSJARJESTELMA JA SIIRTYMAT

Paikallisella tasolla:

Onko lapsen siirtyminen kotoa varhaiskasvatukseen sujuvaa? 1 2 3 4 5
Toteutuuko oppimispolun sujuvuus lapsen siirtyessa ryhmasta 1 2 3 4 5
toiseen?
Toteutuuko tasa-arvoinen jatkumo lapsen siirtyessa ryhmasta 1 2 3 4 5
toiseen?
Toteutuuko oppimispolun sujuvuus lapsen siirtyessa ryhmasta 1 2 3 4 5

esiopetukseen?

Toteutuuko tasa-arvoinen jatkumo lapsen siirtyessa ryhmasta 1 2 3 4 5
esiopetukseen?

Onko lapsen siirtyminen esiopetuksesta perusopetukseen sujuvaa? |1 2 3 4 5

Toteutuuko lapsen siirtyminen esiopetuksesta perusopetukseen 1 2 3 4 5
tasa-arvoisesti?
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Pedagogisen toiminnan tasolla:

Suunnitteletteko yhdessa lasten huoltajien kanssa lapsen turvallisuuden
tunnetta tukevia kaytanteita lapsen siirtyessa kotoa
varhaiskasvatukseen?

Suunnitteletteko yhdessa lapsen huoltajien kanssa lapsen oppimista
tukevia kaytanteita lapsen siirtyessa kotoa varhaiskasvatukseen?

Suunnitteletteko yhdessa lapsen huoltajien, varhaiskasvatuksen seka
muiden ammattilaisten kanssa oppimista tukevia kaytanteita lapsen
siirtyessa yksikosta toiseen?

Suunnitteletteko yhdessa huoltajien, varhaiskasvatuksen, muiden
ammattilaisten seka perusopetuksen ammattilaisten kanssa lapsen
oppimista tukevia ja edistavia kaytanteita lapsen siirtyessa
esiopetuksesta perusopetukseen?

Suunnitteletteko yhdessa huoltajien, varhaiskasvatuksen seka muiden
ammattilaisten kanssa lapsen hyvinvointia tukevia ja edistavia
kaytanteita lapsen siirtyessa yksikosta toiseen?

LAPSIRYHMAN KOKO JA RAKENNE

Paikallisen ja pedagogisen toiminnan tasolla:

Huomioidaanko lapsiryhmien rakenteessa ja koossa ensisijaisesti 1
lapsen etu?
Huomioidaanko lapsiryhmien rakenteessa ja koossa ensisijaisesti 1

lapsen hyvinvointi?

Huomioidaanko lapsiryhmien rakenteessa ja koossa ensisijaisesti 1
lapsen oppimisen edistaminen?
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VARHAISKASVATUKSEN OPPIMISYMPARISTOT

Paikallisella ja pedagogisen toiminnan tasolla:

Onko ryhmanne oppimisympadristo terveellinen (esim. hygienia-, ja | 1 2 3 4 5
melutaso, valaistus)?

Onko ryhmanne oppimisymparisto turvallinen (esim. 1 2 3 4 5
turvallisuusohjeet, toimintakaytannot, valineiden turvallisuus ja
saatavuus)?

Onko ryhmanne oppimisymparistd monipuolinen (esim. oppimisen | 1 2 3 4 5
alueet huomioitu, lasten kiinnostuksen kohteet ja vahvuudet
huomioitu)?

Edistddkod ryhmanne oppimisymparisto lapsen oppimista (esim. 1 2 3 4 5
erilaiset oppijat huomioitu, lasten kehitysvaiheet huomioitu)?

VARHAISKASVATUKSEN ARVIOINNIN JA KEHITTAMISEN RAKENTEET

Ympyroi vaihtoehto joka mielestasi kuvaa parhaiten omalta osaltasi kriteerien toteutumaa. Mikali
vastauksesi on 1 tai 2, perustele vastauksesi.

Vastaukset myos varhaiskasvatuksen johtoryhmalta alla oleviin kysymyksiin.

Paikallisella tasolla:

Onko varhaiskasvatuksen jarjestdjalla arviointijarjestelma, jolla 112 3 |4 5
varhaiskasvatuksen palveluja voidaan kehittaa?

Onko varhaiskasvatuksen jarjestdjalla arviointijarjestelma, jolla 112 3 |4 5
varhaiskasvatuksen pedagogiikkaa voidaan kehittaa?

Onko varhaiskasvatuksen jarjestdjan laatima arviointijarjestelma 112 3 |4 5
selkea?

Onko varhaiskasvatuksen laatima arviointijarjestelma hyvin saatavilla? | 1 | 2 3 |4 5
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Onko yksityisilla palveluntuottajilla arviointijarjestelmaa, jolla 1
varhaiskasvatuksen palveluja voidaan kehittaa?

Onko yksityiselld palveluntuottajalla arviointijarjestelmas, jolla 1
varhaiskasvatuksen pedagogiikkaa voidaan kehittaa?

Osallistuuko varhaiskasvatuksen arviointiin kaikki varhaiskasvatuksen | 1
osapuolet, kuten toimijat organisaation eri tasoilla. lapset ja heidan
huoltajansa ja paatoksentekijat?

Osallistuuko vahaiskasvatuksen kehittamiseen kaikki 1
varhaiskasvatuksen osapuolet, kuten toimijat organisaation eri
tasoilla, lapset ja heiddn huoltajansa seka paatoksentekijat?

VARHAISKASVATUKSEN TYOAIKARAKENTEET JA —SUUNNITTELU
VAKAJORY / TYOAIKASUUNNITTELIJAT vastaavat myés alla oleviin kysymyksiin.

Paikallisella tasolla:

Linjataanko tyOaikarakenteita ja tydaikojen suunnittelua siten, |1 2
ettd henkilosto voi toteuttaa suunnitelmallista
varhaiskasvatusta hyodyntaen koulutuksensa ja osaamisensa
parhaalla mahdollisella tavalla?

Ohjataanko tyoaikarakenteissa ja tydaikoja suunniteltaessa 1 2
henkilsto siten ettd he voivat toteuttaa suunnitelmallista
varhaiskasvatusta hydédyntdaen ammatillisen koulutuksensa ja
osaamisensa parhaalla mahdollisella tavalla?
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Pedagogisen toiminnan tasolla:

Ovatko tyoaikarakenteet ja tydajat sellaiset, etta siina 1 2
huomioidaan ammatillinen osaaminen parhaalla mahdollisella
tavalla?

Ovatko tyoaikarakenteet ja ty6ajat sellaiset, etta siina 1 2
huomioidaan lasten etu?

KYSYMYKSIA HUOLTAJILLE:

Vastaukset kylla tai ei, mikali vastasit ei niin perustele vastauksesi.

Vaihtoehdoista ympyroéi se vaihtoehto mika koskee talla hetkella perhettanne.

Onko varhaiskasvatusyksikon aloituskeskustelussa huomioitu lapsen
siirtyminen kotoa varhaiskasvatukseen mahdollisimman sujuvaksi

kylla

ei

Suunnitteletteko yhdessa aloituskeskustelussa varhaiskasvatuksen
henkiléston kanssa toimivia, lapsenne turvallisuuden tunnetta tukevia
kaytanteita lapsen siirtyessa kotihoidosta varhaiskasvatukseen?

kylla

ei

Suunnitteletteko yhdessa aloituskeskustelussa varhaiskasvatuksen
henkiléston kanssa toimivia, lapsenne oppimiseen liittyvia kaytanteita
lapsen siirtyessa kotihoidosta varhaiskasvatukseen?

kylls

ei

Suunnitteletteko yhdessa varhaiskasvatuksen henkil6ston sekd muiden
ammattilaisten kanssa oppimista edistavia kaytanteita lapsen siirtyessa
varhaiskasvatuksen sisdlla ryhmasta toiseen tai esiopetuksesta
perusopetukseen?

kylla

ei

Osallistutteko suunnitteluun lapsenne hyvinvointia tukevissa
kdytanteissa yhdessa varhaiskasvatuksen sekd muiden ammattilaisten
kanssa lapsen siirtyessa varhaiskasvatuksen sisalla ryhmasta toiseen tai
esiopetuksesta perusopetukseen?

kylla

ei

Oletteko saaneet riittavasti tietoa varhaiskasvatuspalveluista

kylla

ei

Tiedatteko mita kautta voitte antaa palautetta, (Reklamaatiot, kiitokset,
kehittdmisehdotukset jne.)?

kylla

ei
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Valiokunnan
kokous 8.10.2020

Valiokunnan
kokous
21.10.2020

2-4.11.2020

Valiokunnan
kokoust.11.2020

Kysely

Kuuleminen

Projektin kulku 1

N N S

Jarjestaytyminen

Suunnittelbehtavista

Kyselyn suunnittelu

Kyselyn tydstaminen
Kuulemisen suunnittelu

Kanteluidetarkastelu

Kyselyn viimeistely

Kyselyn raportti

Sopiminen valiokunnmhmintatavat ja luottamuksellisuus
Aineiston kerddminen:
Muistion laatiminen ja sihteeri

Kyselyn valmistelu
Kanteluiden analysointi
Kuulemisten
Valiraportti

Kyselyn jdsentdminen ja luonnos

Kyselyn teemat jaysymykset, vastaajat ja aikataulu
Asiat, toimintatapmkuultavat

Kanteluiden maara ja sisalto

Kyselyn viimeistely,
Vastaajien sdhkopostiosoitteet
Kyselyn toteutus

Kyselyn raportijulkistaminen ja esittely

Kuulemistetoteuttaminen Kuulemisten toteutus

4.11->
4.11.->
Vko 2
12/20

Vkot46-47
18.12.>

7.12.->
Vko 48

27.11-8.12
Maalisku21

Tammikue21
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TILAPAISEN VALIOKUNNAN KOKOUS 4.1.2021

MUISTIO 6 / 2021 Valtuustosali klo 17.30 — 21.45

Paikalla pj Seija Leinonen ja

varsinaiset jasenet: Teija Hitonen, Tero Lakka ja Aki Lilja
FCG Jarmo Asikainen ja sihteeri Suvi-Jaana Aho

Varapuheenjohtajaksi paikkakunnalta muuton vuoksi eronneen Pauliina Maukosen tilalle
kunnanvaltuusto valitsi kokouksessaan 14.12.2020 Juha Mutasen ja hénelle
henkilokohtaiseksi varajaseneksi Paivi Kvistin. Kumpikaan ei ollut paikalla eika
ilmoittanut esteesta.

1. Edellisen kokouksen muistio

Muistio hyvaksyttiin muutoksitta.

2. Kyselyn tulosten tarkastelua kuulemisten perustaksi

Johtoajatuksena on, etta nykyiset toimielinten edustajat ja johtavat viranhaltijat arvioivat
omaa tyoskentelyaan kriittisesti ja kehityshakuisesti tarjoten kevaan vaaleissa valituille
luottamushenkildille selkeéat lahtékohdat hyvan hallintotavan toteutumiseksi seuraavalla
valtuustokaudella.

Kyselyn toteuttaneen FCG:n toimesta oli tehty alustava koonti vastauksista.
Kokonaisvastausprosentti oli 79% ja se todettiin hyvaksi tulokseksi.

Valiokunta kavi yhdessa lapi kyselyn vastaukset puheenjohtaja Seija Leinosen
valmisteleman yhteenvedon pohjalta.

Paatettiin ettd puheenjohtaja lahettaa kuultaville sdhkdpostitse ennakkoon tietoa
haastattelun luonteesta.

3. Kuulemisten tyfnjaosta paattdminen

Kuulemishaastattelut suoritetaan kahden paivan aikana to 21.1. ja pe 22.1.2021 klo 8.30
alkaen virastotalolla kunnanhallituksen huoneessa. Kaikki valiokunnan jasenet osallistuvat
mahdollisuuksiensa mukaan kuulemisiin. Kukin vuorollaan on paavastuussa noin tunnin
kestavan haastattelun etenemisesta. Mikali haastattelussa nousee esiin asioita, joiden
kasittely vaatii enemman aikaa jarjestetddn toinen kuulemistilaisuus myéhemmin.

Haastattelut kirjataan ylos valiokunnan jatkotytskentelyn pohjaksi kahden sihteerin Jenni
Isopahkalan ja Suvi-Jaana Ahon toimesta. Haastatteluja ei liitetd osaksi raporttia.



4. Kyselyn tulosten jatkoanalyysisté ja raportoinnin tydnjaosta paattdminen

Sovittiin, ettd jatkoanalyysiin palataan kuulemisten jalkeen. Todettiin lyhyesti, etta raportti
kirjoitetaan tiiviisti osin diagrammeilla havainnollistaen.

Ulkoasun viimeistelyssa hyddynnetaan kunnan viestintaasiantuntijaa Jenni Isopahkalaa ja
viestinn&n suunnittelijaa Pekka Sellia.

5. TyOsuunnitelman paivitys

Liitteena ajantasainen tyosuunnitelma
6. Muita asioita
Todettiin ettei muita asioita ollut.

7. Seuraava kokous

Valiokunta kokoontuu virastotalolla seuraavan kerran ma 18.1.2021 klo 17.30



Muuramen kunnan
tilapainen valiokunta

Valmistelun, toimielinten paatoksenteon ja paatosten oikeellisuuden
seka tarkastustoiminnan kokonaisuuden arviointi.
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Valiokunnan toiminta ja tehtavat

= Valiokunnan tehtava ja tyoskentelyperiaatteet Valiokunnan tuki hallinnolta

* Tehtavan rajaus * Kunnan asiantuntijoiden selvitysapu
* Tyoskentelytapa ja tyovastuut e Kunnan sihteeriapu raportointiin
* Luottamuksellisuus e Kuuntelemisen organisointituki

* Muistioiden pitaminen ja julkisuus

Valiokunnan raportointi

= Valiokunnan tyon kohteet  Valiokunnan toteamukset ja ehdotukset
e Hyva hallinto — hallintolaki, kuntalaki ja hallintosaanto * Valiokunnan tyon alustava esittely valtuustolle
* Hyva hallinto - hallintolaki e Kunnanhallituksen lausunto ja valtuusto kasittely
e Kantelut ja valitukset e Raportointitapa ja -muoto

* Arviointikertomukset 2017-2018 seka hallituksen lausunto
toimenpiteista ja valtuuston paatokset

FCG:n tuki

. ... . * Kyselyn jasentaminen, toteutus ja raportointi
= Valiokunnan arviointimenetelmat yselynJ Jarap

* Dokumentit: hallintolaki, hallintosaanto seka poytakirjat

* Eri viranomaisten asiakirjat Asiantuntijatuki
e Kyselyt eri toimijoille e Osallistumisen tapa ja kokoukset

* Eri tahojen kuulemiset
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Hyva hallinto — lainmukaisuus, toimintapa ja -kulttuuri

= Hyvan hallinnon toteutuminen ja hallinnon = Tarkastuslautakunnan toiminta
lainmukaisuus * Tarkastuslautakunnan rooli kuntalain ja
» Kuntalaisten ja asianomaisten kantelut hallintosadanndn mukaan
e Valitukset, jotka eivat liity poliittiseen * Arviointikertomuksen huomiot vuosilta 2017, 2018 ja
tarkoituksenmukaisuuteen 2019

* Kunnanhallituksen lausunnot toimenpiteista

_ o _ o S  Arviointikertomuksen kasittely valtuustossa
= Hallintosaannon mukaisen toiminnan arviointi

e Talouden hoito ja valtuuston asettamat tavoitteet

« Riskien hallinta = Hyvinvointilautakunnan ja Muuramen Hyvinvointi
« Toimielinten valmistelu, esittely ja paatoksenteko liikelaitoksen rooli
* Hyvinvointilautakunnan ja liikelaitokset johtokunnan
roolit

= Kunnanhallituksen toiminta valmistelevana ja
toimeenpanevana elimena

e Esittely hallituksessa ja esitykset valtuustolle

e Valtuuston paatokset hallituksen esitysten
perusteella ja toimeenpanon toteutuminen
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Tilapainen valiokunta — Muuramen valtuuston paatos 28.9.2020

Kunnanhallituksen piirissd on noussut kuluvan vuoden aikana tarve selvittad kunnan hallinnon ja padtéksenteon seka
tarkastustoiminnan tilaa ja ndiden asioiden yhteensovittamista. Kunnassa on selkeasti erilaisia nakemyksia siita,
millaisessa tilassa asioiden valmistelu ja paatoksenteko on.

Kokonaisuudessa nousee esiin etenkin asioiden valmistelu, toimielinten paatoksenteko ja paatosten oikeellisuus, seka
tarkastustoiminnan kokonaisuus. Seka asioiden hoidon, ettad tyérauhan saamiseksi olisi tarpeellista selvittda kunnan
hallinnon kokonaisuutta tilapaisen valiokunnan toimesta.

Valtuusto paatti

asettaa keskuudestaan kuntalain 35 §:ssa tarkoitetun tilapaisen valiokunnan valmistelemaan kunnan hallinnon
tarkastamista koskevaa asiaa;

valita tilapadiseen valiokuntaan (viisi) jasenta ja kullekin henkilokohtaisen varajasenen;
nimeta varsinaisista jasenista valiokunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan; seka

ettd valiokunnan tyoskentelyssa noudatetaan soveltuvin osin kunnan hallintosdannén maarayksia ja ettd asiat
kasitellaan puheenjohtajan selostuksen pohjalta ja etta valiokunta voi ottaa itselleen sihteerin.”

Valiokunnassa on viisi jasenta ja varajasenta. Varsinainen jasenet: Pauliina Maukonen, Teija Hiltonen, Tero Lakka, Seija
Leinonen ja Lilja Aki seka varajasenet: Juha Mutanen, Pekka Kupari, Ville Vayrynen, Suvi-Jaana Aho ja Pirkko Jarvinen.

Tilapainen valiokunta voi kayttaa tydossaan apuna ulkopuolista asiantuntijaresurssia.
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Projektin kulku 1

Valiokunnan Jarjestaytyminen Sopiminen valiokunnan toimintatavat ja luottamuksellisuus
kokous 8.10.2020 Aineiston keradaminen:
Muistion laatiminen ja sihteeri

Valiokunnan Suunnittelu tehtavista Kyselyn valmistelu 411 ->
kokous Kanteluiden analysointi
21.10.2020 Kuulemisten
Viliraportti 12/20
2-4.11.2020 Kyselyn suunnittelu Kyselyn jasentaminen ja luonnos
Valiokunnan Kyselyn tyostaminen Kyselyn teemat ja kysymykset, vastaajat ja aikataulu
kokous 4.11.2020
Kuulemisen suunnittelu Asiat, toimintatapa ja kuultavat
Kanteluiden tarkastelu Kanteluiden maara ja sisalto
Kyselyn viimeistely Kyselyn viimeistely,
Vastaajien sahkopostiosoitteet
Kyselyn toteutus 16.11-7.12
Kysely Kyselyn raportti Kyselyn raportin julkistaminen ja esittely Maaliskuu-21
Kuuleminen Kuulemisten toteuttaminen  Kuulemisten toteutus Tammikuu-21
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Projektin kulku 2

Aankohta | Tehtad [ Toimenpieet _____________|Vastuut __|Aikataulu_
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Raporttipohja - luonnostelua

1. Tilapaisen valiokunnan asettaminen ja tehtava
2. Tilapaisen valiokunnan tyoskentely
3. Kantelut ja valitukset
4. Hallintosaannon mukainen toiminta
4.1 Talouden hoito
4.1 Riskien hallinta
4.2 Toimielinten valmistelu, esittely ja paatoksenteko
5. Tarkastuslautakunnan ja kunnanhallituksen yhteisty6 ja vuorovaikutus
5.1 Tarkastuslautakunnan rooli kuntalain ja hallintosaannén mukaan
5.2 Tilintarkastajan rooli kuntalain ja hallintosaannén mukaan
5.3 Arviointikertomusten huomiot ja kunnanhallituksen lausunnot valtuustokaudelta
5.4 Arviointikertomusten kasittely valtuustossa
6 Kyselyjen toteutus ja tulokset
6.1 Luottamushenkilot
6.2 Viranhaltijat
6.3 Kyselyjen johtopaatokset
7. Kuulemiset
8. Johtopaatokset — toteutus hallinnon toimivuudesta ja suositukset kehittdamiseen
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Liitteet
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Tilapainen valiokunta - Kuntalaki 35 §

Kun 34 §:ssa tarkoitettu luottamushenkildiden erottamista koskeva asia tai 43 §:ssa tarkoitettu kunnanjohtajan
irtisanomista tai muihin tehtaviin siirtamista koskeva asia on tullut vireille, valtuusto voi asettaa tilapaisen
valiokunnan, jonka on valmisteltava asia. Valiokunnan jasenten on oltava valtuutettuja tai varavaltuutettuja.

Tilapainen valiokunta voidaan asettaa myos lausunnon antamista ja hallinnon tarkastamista varten. Tilapaisen
valiokunnan on hankittava sen valmisteltaviin kuuluvissa asioissa kunnanhallituksen lausunto.

Jos kunnanhallituksen jasenet ja varajasenet ovat esteellisia hoitamaan kunnanhallitukselle 38 tai 39 §:n mukaan
kuuluvia tehtavia eika kunnanhallitusta saada tasta syysta paatosvaltaiseksi, valtuuston tulee asettaa tilapainen
valiokunta, joka hoitaa niita kunnanhallituksessa kasiteltavia asioita, joita kunnanhallituksen jasenten ja
varajasenten esteellisyys koskee. Tata tehtavaa varten asetetun valiokunnan jasenten vaalikelpoisuuteen
sovelletaan, mita kunnanhallituksen jasenten vaalikelpoisuudesta saadetaan.

Tilapaiseen valiokuntaan sovelletaan muuten, mita kunnanhallituksesta saadetaan. Tilapaisen valiokunnan
toimikausi paattyy, kun sen asettamisen aiheuttaneiden asioiden kasittely kunnassa on paattynyt.
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V Osa paatoksenteko — ja hallintomenettely - hallintosaanto

15 luku Kokousmenettely . 130 § Maaraysten soveltaminen

e Taman luvun maarayksia noudatetaan valtuustoa lukuun ottamatta kunnan toimielinten kokouksissa seka soveltuvin osin
toimitus- ja katselmusmiesten kokouksissa.

* Luvun maarayksia noudatetaan toissijaisina hallintosaannén muihin lukuihin nahden, jollei erikseen ole toisin maaratty.
147 § Esittelijat
Kunnanhallituksen esittelijasta maarataan 3 §:ssa.
Toimielinten esittelysta maarataan 27 ja 29 §:ssa
148 § Esittely

Asiat paatetaan toimielimen kokouksessa viranhaltijan esittelysta. Vaalilaissa saadetyissa vaalitoimielimissa ja
tarkastuslautakunnassa asiat paatetaan kuitenkin puheenjohtajan selostuksen pohjalta.

Esittelija vastaa esittelemiensa kokousasioiden asianmukaisesta valmistelusta ja on velvollinen tekemaan
toimielimelle paatosehdotuksen.

Esittelijan ehdotus on kasittelyn pohjana (pohjaehdotus). Jos esittelija on keskustelun aikana muuttanut esi- tyslistalla
olevaa ehdotustaan, muutettu ehdotus on pohjaehdotus.

Jos esittelija ehdottaa asian poistamista esityslistalta, asia poistetaan, jollei toimielin toisin paata.

Toimielin voi erityisesta syysta paattaa, etta asia kasitellaan puheenjohtajan selostuksen pohjalta ilman vi- ranhaltijan
esittelya. Toimielin voi talloin paattaa, etta puheenjohtajan ehdotus on kasittelyn pohjana eika vaadi kannatusta.
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Sisainen valvonta ja riskien hallinta - Hallintosaanto

= Hallintosaanto 10 luku Sisainen valvonta ja riskienhallinta - 86 § Kunnanhallituksen sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan tehtavat

= Kunnanhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta, seka
1. hyvaksyy sisaista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja menettelytavat,

2. vall<\(po, etta sisainen valvonta ja riskienhallinta toimeenpannaan ohjeistuksen mukaisesti ja tuloksellisesti
seka

3. antaa toimintakertomuksessa tiedot sisdaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd ja keskeisista
johtopaatoksista seka selvityksen konsernivalvonnasta ja merkittdvimmista riskeista ja
epavarmuustekijoista.

4. vastaa sisdisen valvonnan jarjestdmisestd ja yhteen sovittamisesta siten ettd kunnan toi- minnan laillisuus
ja tuloksellisuus varmistetaan,

5. hyvaksyy sisdisen tarkastuksen suunnitelman, johon perustuen arvioidaan riskienhallinta-, valvonta-,
johtamis- ja hallintoprosessien tuloksellisuutta,

6. vastaa riskienhallinnan jarjestamisesta siten, ettd kunnan toiminnan olennaiset riskit tunnistetaan ja
kuv_at_zlan, ”Sklln toteutumisen vaikutukset, toteutumisen todennakoisyys ja mahdollisuudet hallita riskia
arvioidaan seka

7. valmistelee sisdista valvontaa ja riskienhallintaa koskevan toimintakertomukseen otetta- van osion.
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Hallinnon ja talouden tarkastus — kuntalaki 121§ tarkastuslautakunta

= Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen seka arvioinnin jarjestamista varten.
Lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla valtuutettuja.

= Tarkastuslautakunnan tehtavana on:
1) valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko
toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyytta, jos kunnan
taseessa on kattamatonta alijaamas;

4) huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta;
5) valvoa 84 §:ssa saadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtavidaan koskeviksi hallintosaannon maarayksiksi seka arvioinnin ja tarkastuksen
talousarvioksi.

= Kunnanhallitus voi poiketa tarkastuslautakunnan esityksesta lautakuntaa koskeviksi hallintosaannon maarayksiksi ja
talousarvioksi kunnan hallintosaannon ja talousarvioesityksen yhteensovittamiseen liittyvasta perustellusta syysta.

= Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta arviointikertomuksen, jossa
esitetaan arvioinnin tulokset. Arviointikertomus kasitellaan valtuustossa tilinpaatoksen yhteydessa. Lautakunta voi
antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena pitamiaan selvityksia arvioinnin tuloksista.

= Kunnanhallitus antaa valtuustolle lausunnon toimenpiteista, joihin arviointikertomus antaa aihetta.
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Tarkastuslautakunta -Hallintosaanto

= 9§ Tarkastuslautakunta Tarkastuslautakunnassa on 5 jasenta, joista valtuusto valitsee lautakunnan puheenjohtajan
ja varapuheenjohtajan. Puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla valtuutettuja. Jokaisella jasenella on
henkilokohtainen varajasen.

= 78 § Ulkoinen ja sisainen valvonta. Kunnan hallinnon ja talouden valvonta jarjestetaan siten, etta ulkoinen ja
sisainen valvonta yhdessa muodostavat kattavan valvontajarjestelman. Ulkoinen valvonta jarjestetaan toimivasta
johdosta riippumattomaksi. Ulkoisesta valvonnasta vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja. Sisainen
valvonta on osa johtamista. Kunnanhallitus vastaa sisdaisen valvonnan jarjestamisesta.

= 80 § Tarkastuslautakunnan tehtavat ja raportointi. Sen lisaksi mita kuntalain 121 §:ssa saadetaan,
tarkastuslautakunnan on

* seurattava tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista seka muutoinkin seurattava tilintarkastajan tehtavien
suorittamista ja tehtava tarpeen mukaan esityksia tilin-tarkastuksen kehittamiseksi,

* huolehdittava, etta tilintarkastusta varten on tarpeelliset voimavarat, jotka mahdollistavat tilintarkastuksen suorittamisen
julkishallinnon hyvan tilintarkastustavan edellyttamassa laajuudessa seka

* tehtadva aloitteita ja esityksia tarkastuslautakunnan, tilintarkastajan ja sisaisen tarkastuksen tehtavien yhteensovittamisesta
mahdollisimman tarkoituksenmukaisella tavalla.

= Arvioinnin tulokset raportoidaan vuosittain valtuustolle annettavassa arviointikertomuksessa. Ennen
arviointikertomuksen valmistumista tarkastuslautakunta voi antaa valtuustolle tarpeelliseksi katsomiaan selvityksia.
Tarkastuslautakunta voi raportoida tilikauden aikana valtuustolle my6s muista merkittavista havainnoista

“MUURAME
F A



Tilintarkastaja

82 § Tilintarkastusyhteison valinta
* Tilintarkastusyhteiso valitaan enintaan kuuden tilikauden hallinnon ja talouden tarkastamista varten.

83 § Tilintarkastajan tehtavat
* Tilintarkastajan tehtavista saadetaan kuntalain 123 §:ssa.

84 § Tarkastuslautakunnan antamat tehtavat

e Tilintarkastaja voi ottaa tarkastuslautakunnalta toimeksiantoja lautakunnan kasiteltavien asioiden
valmisteluun ja taytantdoonpanoon liittyvien tehtavien suorittamisesta, mikali ne eivat ole ristiriidassa
julkishallinnon hyvan tilintarkastustavan kanssa.

85 § Tilintarkastuskertomus ja muu raportointi

e Tilintarkastuskertomuksesta saadetaan kuntalain 125 §:ssa.

* Tilintarkastaja ilmoittaa havaitsemistaan olennaisista epakohdista viipymatta kunnanhallitukselle
annettavassa tilintarkastuspoytakirjassa. Tilintarkastuspoytakirja annetaan tiedoksi
tarkastuslautakunnalle.

* Tilintarkastaja raportoi tarkastussuunnitelman toteutumisesta ja tarkastushavainnoistaan
tarkastuslautakunnan maaraamalla tavalla.
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TILAPAISEN VALIOKUNNAN KOKOUS 18.1.2021
MUISTIO 7 / 2021 Valtuustosali klo 17.30 — 21.20

Paikalla pj Seija Leinonen ja varapj Juha Mutanen
varsinaiset jasenet: Teija Hitonen, Tero Lakka ja Aki Lilja

FCG Jarmo Asikainen ja sihteeri Suvi-Jaana Aho

1. Kokouksen avaus

Valotettiin uudelle varapuheenjohtajalle Juha Mutaselle valiokunnan tydskentelyn
tamanhetkista tilaa.

2. Edellisen kokouksen muistio

Muistio hyvaksyttiin muutoksitta.

3. Kuulemisiin valmistautuminen

Kaikki kuulemiset on saatu sijoitettua kahdelle paivalle to 21. ja pe 22.1. 2021
klo 8.00-18.00. Aikataulu on tiukka mutta tarkoitus on pitaa siitd selkeasti kiinni.
Kullekin kuultavalle on varattu aikaa tunti ja mikali tuo aika osoittautuu
riittAmattdmaksi, jonkun henkilon osalta hanta kuullaan myéhemmin uudestaan.

Lisaksi varataan mahdollisuus lisdkuulemisiin asiakokonaisuuksien niin
vaatiessa.

Sovittiin etté kuulemisissa keskitytd&an niihin teemoihin, jotka kyselyaineiston
perusteella herattivat tarvetta tarkennuksiin ja linjattiin niitd yhdessa. Puheenjohtaja
tydstaa kyselyn vastausmateriaalista kuulemisiin kysymyspohjat.

Vastausten perusteella valiokunta pyrkii jasentamaan vallalla olevaa
toimintakulttuuria, suunnitelmallisuutta ja dokumentointia.

Haastattelun loppuun varataan kuultavalle mahdollisuus vapaaseen sanaan
aihealueeseen liittyen.

4. Raportin laatimisen tydnjaosta ja aikataulusta pdattdminen

Valiokunnan jasenet tyostavat materiaalia seuraavaan kokoukseen mennessa.
Tavoitteena, ettd helmi-maaliskuun taitteessa toimitetaan raportti
kunnanhallitukselle, joka lausuu siita oman ndkemyksensa ja antaa asian
valtuustolle tiedoksi 29.3.2021 kunnanvaltuuston kokouksessa.

5. Kokouksen paattaminen

Paatettiin kokous klo 21.20 ja sovittiin seuraava kokous 4.2.2021 klo 17.30
virastotalolla.



TILAPAISEN VALIOKUNNAN KOKOUS 4.2.2021

MUISTIO 8 /2021 Kunnanhallituksen huone klo 17.30 — 20.40
Paikalla pj Seija Leinonen ja varapj Juha Mutanen
varsinaiset jasenet: Teija Hitonen, Tero Lakka ja Aki Lilja

sihteeri Suvi-Jaana Aho

1. Tervetuloa ja kuulumisia

Puheenjohtaja toivotti jasenet tervetulleiksi ja avasi kokouksen.

Aluksi yhteistd pohdintaa kunnassa tapahtuvien muutosten vaikutuksista valiokunnan
tydskentelyyn ja loppuraporttiin.

Todettiin yksimielisesti, etta raporttiin Kirjattavien johtopaatdsten ja toimenpide-ehdotusten
tavoitteena on antaa ehdotuksia selkeiksi suuntaviivoiksi, miten kunnassa hyva hallinto
toteutuisi parhaalla mahdollisella tavalla tulevaisuudessa.

Henkilbévaihdosten my6ta avautuu luonteva mahdollisuus toimintakulttuurin muutokseen.

2. Edellisen kokouksen muistio

Muistio hyvaksyttiin muutoksitta.

3. Kuulemisten kirjausten tilanne ja nostoja asiasta / Suvi-Jaana esittelee

Kirjaaminen kuulemispaiviné sujui hyvin. Aikataulu oli tiukka ja kahden sihteerin kaytto
perusteltua, jotta saatiin luotettavasti ylos kuultavien vastaukset.

Muistiinpanojen vertailussa ei noussut esille ristiriitaisuuksia, joita pitaisi jalkikéteen
tarkistaa. Sihteeri laatii vastauksista tiivistykset kysymysotsikoiden alle.

Keskusteltiin muutamien nostojen kautta kuulemisten myota syntyneesta yleiskuvasta.

4. Kuulemisten jalkikeskustelua

Kuulemiset sujuivat hyvin aikataulussa ja vetovastuun vaihtaminen helpotti kysymysten
esittgjien tyotaakkaa. Intensiivinen tydskentelytapa oli kuitenkin yllattavan raskas.

Kaikkien kuultavien antama palaute itse kuulemistilanteesta oli positiivista.

lImapiiri& luonnehdittiin asiaan keskittyneeksi ja turvalliseksi.



5. Raportin kirjoittamisen runko ja aikataulu

Sovittiin etté kukin valiokunnan jasen kirjoittaa vastuualueestaan tekstipohjaa ja lahettaa
sen sihteerille jatkotyOstettavaksi to 18.2.2021 mennessa.

Valiokunnan kokouksessa ma 22.2.2021 tarkastellaan ja tdydennetaan raporttia yhdessa
kappalejaotuksiltaan valmiin hahmotelman pohjalta.

Tavoitteena on saada tekstiosa valmiiksi siten ettd kunnanhallitus voisi ottaa siihen kantaa
ma 8.3.2021 kokouksessaan ja lopullinen ulkoasultaan viimeistelty raportti valtuuston
kokoukseen ma 29.3.2021

6. Seuraava kokous

Ma 22.2.21 klo 17.30 virastotalolla.

7. Muita asioita

Kokouksessa ei kasitelty muita asioita.



TILAPAISEN VALIOKUNNAN KOKOUS 22.2.2021
MUISTIO 9/2021
Valtuustosali klo 17.30-20.40

Paikalla pj Seija Leinonen, varapj Juha Mutanen seka
varsinaiset jasenet: Teija Hitonen, Tero Lakka ja Aki Lilja

Jarmo Asikainen FCG ja Sihteeri Suvi-Jaana Aho

1. Kokouksen avaus

Puheenjohtaja Seija Leinonen avasi kokouksen klo 17.30.
Todettiin lasnaolijat.

2. Edellisen kokouksen muistio

Muistio hyvaksyttiin muutoksitta.

3. Raportin tydstamista

Kaytiin yhdessa lapi aineistoa ja hahmotelmaa raportiksi.

Sovittiin, ettd kyselyn keskeisista vastauksista laaditut palkkikaaviot
siséllytetdan varsinaiseen raporttiin. Diagrammien avulla laajakin
asiakokonaisuus on tiivistetysti ja selkeasti esitettavissa.

Pohdittiin luottamuksellisuuden takaamista seké avovastausten yhteenvetojen etta
kuulemisten osalta.

Todettiin, etté raporttiin kertyy paljon materiaalia.

Alun johdannon tulee olla tiivis ja asiapitoinen kuten
loppuosan yhteenvedon johtopaatéksineen.

Osa aineistosta raporttiin liitteina.

Kyselyjen ja haastattelumateriaalin perusteella valiokunnalle on muodostunut
kasitys kaytossa olevista toimintatavoista Muuramen kunnan hallinnossa.
Tuohon tilannekuvaan pohjaten raporttiin kirjataan valiokunnan suosittamia
kehittamiskohteita.



4. Aikataulutusta

Todettiin ettei aineisto enndtd kunnanhallituksen kokoukseen 8.3.2021
kuten oli alustavasti aikataulutettu.

Pyritaan kirjoittamisvastuuta edelleen hajauttamalla tydéstamaan materiaali
kunnanhallitukselle 22.3.2021 kokoukseen ja

valtuustolle alkuperaisen suunnitelman mukaisesti 23.3.2021.
Selvitetaan raportin viimeistelyyn liittyvat yksityiskohdat.

5. Muut asiat
Muita erillisia asioita ei ollut.

6. Seuraavasta kokouksesta sopiminen

Sovittiin virastotalolle kokous seuraavalle viikolle tiistaiksi 2.3.2021 klo 17.00



TILAPAISEN VALIOKUNNAN KOKOUS 2.3.2021
MUISTIO 10/2021
Kunnanhallituksen huone klo 17.00-22.15

Paikalla pj Seija Leinonen, varapj Juha Mutanen seka
varsinaiset jasenet: Teija Hitonen, Tero Lakka ja Aki Lilja

Jarmo Asikainen FCG ja Sihteeri Suvi-Jaana Aho

1.

Kokouksen avaus

Puheenjohtaja Seija Leinonen avasi kokouksen klo 17.00
Todettiin lasnaolijat

Edellisen kokouksen muistio

Muistio hyvaksyttiin muutoksitta.

Raportin tydstamista

Raportti on alkanut hahmottua ja sisallét ovat paépiirteissaéan valmiita.

Todettiin, ettd aikaisemmin sovitusta kolmiportaisesta suositusten esitystavasta on
luovuttu ja suositukset ryhmitellaan raportin loppuun aiheotsikoiden alle.

Sovittiin asiakokonaisuuksista, jotka tulevat raporttiin liitteina.

lllan aikana raportin tekstiosat kaytiin kohta kohdalta yhdessa lapi.

Aikataulua ja raportin viimeistelya

Muuramen kunnan viestinnan suunnittelija Pekka Sell viimeistelee raportin ulkoasun
Materiaali tulee toimittaa hanelle ke 10.3.2021 mennessa, jotta se on valmiina
litettavaksi kunnanhallituksen kokousaineistoon to 18.3.2021.

Puheenjohtaja esittelee raportin kunnanhallituksen kokouksessa ma 22.3.2021

ja alkuperaisen suunnitelman mukaisesti esittely valtuustossa ma 29.3.2021

. Muita asioita

Muut asiat siirtyivat seuraavaan kokoukseen

Seuraava kokous

Seuraava kokous virastotalolla ma 8.3.2021 klo 17.00



TILAPAISEN VALIOKUNNAN KOKOUS 8.3.2021
MUISTIO 11/2021
Valtuustosali klo 17.00-20.20

Paikalla pj Seija Leinonen, varapj Juha Mutanen seka
varsinaiset jasenet: Teija Hitonen, Tero Lakka ja Aki Lilja

Jarmo Asikainen FCG ja Sihteeri Suvi-Jaana Aho

Pekka Sell osallistui asiantuntijana kokoukseen klo 17.00-18.00

1

e

Kokouksen avaus

Puheenjohtaja Seija Leinonen avasi kokouksen klo 17.00
Todettiin lAsnéolijat; puheenjohtajan kutsumana paikalla kokouksen alussa
viestinnan asiantuntija Pekka Sell.

Edellisen kokouksen muistio

Muistioon ei tullut muutoksia.

Raportin viimeistelya

Raportin ulkoasun tyostaa Muuramen kunnan viestinnan suunnittelija Pekka Sell,
joka kokouksen alussa esitteli teksti- ja taittovaihtoehtoja.
Ulkoasun evastysten jalkeen valiokunta jatkoi tekstiosan tarkennusten lapikayntia.

Muita asioita

Sovittiin, etta sihteeri iimoittaa kokoukset kevaan 2021 osalta Tanja Leponiemelle.
Yhteisella paatoksella linjattiin liséksi, ettd puheenjohtajalle ja sihteerille merkitaan
kummallekin kaksikymmenta (20) tuntia valiokunnan varsinaisten kokousten lisdksi

valmisteluista, jarjestelyista ja dokumentointitybsta.

Muuramessa 17.3.2021 muistion vakuudeksi

il it = : 2,
cx/ydc_éf//?/’ ze, ( él/l/z/' Jé& @,
Seu einonen Suvi-Jaana Aho
njohtaja sihteeri \
NI (k NS
Jyha Mutanen Teija Hitone

\ (__

Aki Lilja Tero Lak



	ADPDE46.tmp
	Muuramen kunnan tilapäinen valiokunta
	Valiokunnan toiminta ja tehtävät
	Hyvä hallinto – lainmukaisuus, toimintapa ja -kulttuuri
	Tilapäinen valiokunta – Muuramen valtuuston päätös 28.9.2020
	Projektin kulku 1
	Projektin kulku 2
	Raporttipohja - luonnostelua
	Liitteet
	Tilapäinen valiokunta - Kuntalaki 35 §
	V Osa päätöksenteko – ja hallintomenettely - hallintosääntö
	Sisäinen valvonta ja riskien hallinta - Hallintosääntö
	Hallinnon ja talouden tarkastus – kuntalaki 121§ tarkastuslautakunta
	Tarkastuslautakunta -Hallintosääntö �
	Tilintarkastaja

	ADPFACF.tmp
	Muuramen kunnan tilapäinen valiokunta
	Valiokunnan toiminta ja tehtävät
	Hyvä hallinto – lainmukaisuus, toimintapa ja -kulttuuri
	Tilapäinen valiokunta – Muuramen valtuuston päätös 28.9.2020
	Projektin kulku 1
	Projektin kulku 2
	Raporttipohja - luonnostelua
	Liitteet
	Tilapäinen valiokunta - Kuntalaki 35 §
	V Osa päätöksenteko – ja hallintomenettely - hallintosääntö
	Sisäinen valvonta ja riskien hallinta - Hallintosääntö
	Hallinnon ja talouden tarkastus – kuntalaki 121§ tarkastuslautakunta
	Tarkastuslautakunta -Hallintosääntö �
	Tilintarkastaja

	ADP45A6.tmp
	Muuramen kunnan tilapäinen valiokunta
	Valiokunnan toiminta ja tehtävät
	Hyvä hallinto – lainmukaisuus, toimintapa ja -kulttuuri
	Tilapäinen valiokunta – Muuramen valtuuston päätös 28.9.2020
	Projektin kulku 1
	Projektin kulku 2
	Raporttipohja - luonnostelua
	Liitteet
	Tilapäinen valiokunta - Kuntalaki 35 §
	V Osa päätöksenteko – ja hallintomenettely - hallintosääntö
	Sisäinen valvonta ja riskien hallinta - Hallintosääntö
	Hallinnon ja talouden tarkastus – kuntalaki 121§ tarkastuslautakunta
	Tarkastuslautakunta -Hallintosääntö �
	Tilintarkastaja




